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      Indaial, de 08 de abril de 2022. 

OFÍCIO 055/HBR/2022 

 

Ao Prefeito Municipal 

Senhor André Luiz Moser 

 

Ao Promotor de Justiça  

Doutor Bruno Bolognini Tridapalli 

 

Ao Presidente da Câmara Municipal de Indaial 

Senhor Flávio Augusto Ferri Molinari  

 

Ao Presidente do Observatório Social de Indaial 

Senhor Marcelo Muritiba Dias Ruas 

 

Ao Secretário Municipal de Saúde 

Senhor Silvio Cesar da Silva 

 

Ao Conselho Municipal de Saúde 

Senhora Irma Suely Mariani Ramos da Silva 
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES 

INTERVENÇÃO HOSPITAL BEATRIZ RAMOS 

 

 

 

 

               

 

 

 

Em cumprimento ao disposto no artigo 7º do Decreto de Intervenção, que 

dispõe que “a Interventora do Hospital Beatriz Ramos deverá remeter ao Prefeito 

Municipal, à 2ª Promotoria de Justiça de Indaial, à Câmara de Vereadores e ao 

Observatório Social de Indaial, a cada 90 (noventa) dias, relatório informando as 

medidas adotadas bem como demonstrativo simplificado da situação financeira do 

Hospital Beatriz Ramos, de Indaial” apresentamos o 9º relatório de atividades do 

período de intervenção setembro/2021 a dezembro/2021. 
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1. DADOS GERAIS 

 

Inicialmente apresentamos os dados referentes aos atendimentos realizados 

na unidade hospitalar no período da intervenção, apresentando os acumulados dos 

meses de janeiro a dezembro de 2021. 

 

Estão compreendidos nos atendimentos aqueles realizados no pronto 

socorro, exames de radiografia (Raio X), ultrassonografia, mamografias, tomografias, 

internações e atendimentos ambulatoriais, conforme se visualiza no quadro abaixo: 

 

ATENDIMENTOS 2021 
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Atendimentos Pronto Socorro 3.990    3.746    3.203  2.899   3.553 3.302  3.744 3.892 4.331 4.441    4.378   4.597   46.076 

Exames de Radiografia (Raio X) 1.614    1.784    1.532  1.572   1.804 1.619  1.746 1.769 1.125 1.907    1.998   1.785   20.255 

Internações 382       431       402     371      475    467     468    480    443    457       453      382        5.211 

Atendimentos Ambulatoriais 652       1.008    817     869      977    968     879    966    928    957       982      722      10.725 

Exames de Ultrassonograf 16         195       446     512      734    333     216    195    572    543       578      502        4.842 

Exames de Mamografia -            -           -         -          -         -          -         -         -         -            -          -                    - 

Nascimentos 65         64         79       72        92      83       72      63      56      50         73        61             830 

Cirurgias 211       232       152     161      256    237     284    331    317    317       309      217        3.024 

Exames de Tomografia 381       431       536     329      447    395     429    331    325    441       345      295        4.685 

TOTAL 7.311    7.891    7.167  6.785   8.338 7.404  7.838 8.027 8.097 9.113    9.116   8.561 95.648 
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2. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 
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3. DA RECEITA  

 

Para a visualização integral anual do comportamento da receita da 

Associação Beneficente Hospital Beatriz Ramos, conforme tabela abaixo. 
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Além da exposição pelo quadro, apresentamos os dados gráficos para melhorar a 

visualização do comportamento da receita proveniente da prestação de serviços na 

sua totalidade e segregada por tipo de prestação de serviços distintas. 
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No gráfico abaixo demonstra-se o volume da receita com prestações de 

serviços realizados no âmbito do Hospital Beatriz Ramos: 
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O gráfico apresenta o comportamento da receita de prestação de serviços 

entre os meses de janeiro a dezembro de 2021, com a média de receita de 

R$2.673.537,52. 

O maior volume de receitas foi em dezembro com o valor de receita de 

R$3.826.461,33 e o menor volume em fevereiro com o valor de receita de 

R$1.645.299,01. 

 

Nesse gráfico demonstra-se o volume da receita com atendimentos 

provenientes da rede particular, sem a presença de convênios com planos de saúde 

ou Sistema Único de Saúde: 
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Na prestação de serviços da rede particular a média mensal é de R$82.470,46 

com base nos dados auferidos no período de janeiro a dezembro de 2021, com 

destaque para o mês de novembro que apresentou o maior volume de receitas 

provenientes totalizando R$132.672,52. 

  

Nesse terceiro gráfico apresenta-se o comportamento da receita com 

atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Único de Saúde: 
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Nas receitas provenientes da rede SUS, a média mensal é de R$1.170.737,91, 

devendo levar em consideração a dedução do valor médio mês de R$ 167.166,90 

correspondente ao Extrateto SUS, bem como honorários médicos no valor médio mês 

de R$ 337.024,46. 
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 Ocorreram ajustes e reclassificações realizadas no período da auditoria 

exercício 2021 que influenciaram na contabilização das contas da receita: SUS e 

Extrateto, alterando os saldos mensais anteriormente publicados. 

 

O próximo gráfico apresenta o volume de receita provenientes do plano de 

saúde Unimed: 
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Com o plano de saúde UNIMED, a média mensal de receita é de 

R$195.155,14, com destaque para o mês de agosto que apresentou o volume de 

receitas de R$376.438,90. 

 

Além do plano de saúde Unimed, apresentamos por meio gráfico as receitas 

oriundas de pacientes atendidos pelo plano Clinipam: 
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No plano Clinipam a média mensal de entrada nas receitas é de R$124.515,75 

e o maior mês foi setembro/2021, com o valor de receita de R$301.885,14. 
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Por fim e não menos importante, a exposição gráfica das receitas 

provenientes do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal 

de Saúde (Município de Indaial): 
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O valor médio pago contratualmente pelo Município de Indaial por meio da 

prestação de serviços realizada pelo Hospital Beatriz Ramos é de R$1.003.509,30 e 

o maior mês foi novembro/2021 com um valor de receita de R$1.190.851,44. 

 

Ainda com relação as receitas do Hospital Beatriz Ramos informamos que 

esforços estão sendo direcionados no sentido de ampliar a receita, objetivando o 

alcance da sustentabilidade financeira da entidade. 

 

É de ciência que o fluxo financeiro da entidade será elevado a partir do 

momento em que o nível da prestação de serviços aumentar, decorrência lógica: 

elevando-se a prestação de serviços eleva-se a arrecadação do hospital, o que 

acarretará na saúde financeira e sustentabilidade do Hospital Beatriz Ramos. 

 

Todavia, além de melhorar o fluxo de receitas é iminente a necessidade de 

redução de custos operacionais para otimizar as atividades da entidade. 

 

O ano de 2021 ainda foi um ano de grandes dificuldades financeiras devido a 

pandemia do COVID-19, impossibilitando assim o aumento da prestação de serviços, 

que consequentemente reflete na insustentabilidade financeira. 
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4. DO CUSTO 

 

Para a análise dos custos, optamos por apresentá-los de maneira segregada 

entre consumos hospitalares, serviços médicos e provenientes de clínicas e os custos 

com terceirizações. 

 

4.1 CONSUMOS HOSPITALARES E SERVIÇOS MÉDICOS / CLÍNICAS 

 

A primeira tabela apresenta o panorama geral dos custos da entidade no 

período compreendido entre janeiro a dezembro de 2021 com consumos hospitalares, 

serviços contratados de médicos e clínicas e outros custos de serviços terceirizados. 
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Apresentamos representações gráficas da planilha anteriormente listada: 
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Nos custos, o primeiro gráfico apresenta os valores médios de consumo 

hospitalar. No período compreendido entre janeiro a dezembro de 2021 o valor médio 

de custos com consumo hospitalar foi de R$ 594.513,13 com destaque para o 

consumo de medicamentos que apresentou o volume médio do custo de R$ 

310.036,37. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Além dos consumos hospitalares, outro custo do Hospital Beatriz Ramos é 

proveniente com a contratação de serviços externos como: sobreaviso dos médicos 

especialistas, dos plantões do pronto socorro, dos plantões da UTI, da assessoria e 

consultoria médica e da coordenação e responsabilidade técnica como demonstrado 

no gráfico acima. 

 

A média mensal para esse custo é de R$ 802.239,06, com destaque para o 

pagamento de sobreaviso cuja média é de R$ 328.605,65. 
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 Os custos com serviços terceirizados somam em média mensalmente o valor 

de R$78.526,15 com destaque para os serviços de lavanderia que somam em média 

R$49.003,43 analisando os valores do interstício de janeiro a dezembro de 2021. 

 

Além dos custos, outro fator de extrema relevância são as despesas do 

Hospital Beatriz Ramos, que passamos a analisar a seguir. 

 

 

5. DA DESPESA 

Apresentamos para a demonstração das despesas a planilha relacionando as 

despesas trabalhistas, encargos sociais, benefícios com pessoal, contribuições 

sociais e patronais e atividades afins. 
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Depois de visualizada o quadro acerca das despesas, apresentamos a 

exposição gráfica dos dados. 
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O primeiro gráfico traz o comportamento das despesas totais no período de 

janeiro a dezembro de 2021, com uma média mensal de R$1.504.863,25, com 

destaque para o mês de dezembro que apresentou o maior volume R$ 2.145.188,52.  
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Neste segundo gráfico apresenta as despesas relacionadas com salários e 

ordenados dos colaboradores, apresentando da mesma forma os volumes de janeiro 

a dezembro, com média mensal de R$ 827.403,13. 
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 As despesas administrativas e a atualização da taxa SELIC impostos 

são os gráficos que analisamos nesse momento. As despesas administrativas 

apresentam valor médio mensal de R$305.238,68 no período auferido (janeiro a 

dezembro de 2021); já a atualização da SELIC Impostos apresenta o valor médio de 

R$31.105,00 no mesmo período. 
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Ainda na análise das despesas, o gráfico acima delineia o comportamento das 

despesas com energia elétrica. A energia elétrica possui o valor médio mensal de R$ 

43.720,75. 
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O último gráfico a analisar traz o volume de despesas com relação as horas 

extraordinárias: o Hospital Beatriz Ramos em cumprimento a determinação judicial 

firmado via Termo de Ajustamento de Conduta precisa zerar os volumes com essa 

rubrica de pessoal. O objetivo é reduzir ao mínimo as atividades neste turno sem 

perder a qualidade ao atendimento ao cidadão; pela atividade ser pertinente a saúde 

das pessoas, diversas atividades precisam ser executadas em curto espaço de tempo, 

demandando horas noturnas; todavia, existem atividades que podem ser 

programadas e agendadas para o horário imediatamente posterior no dia seguinte 

sem a necessidade de aplicação do adicional, ou seja, um forte trabalho de 

planejamento e organização das citadas demandas. 

 

O aumento nas horas extras justifica-se devido aos feriados do ano e a falta 

de funcionários devido a pandemia do COVID19 neste ano de 2021. 

 

Outro fator relevante para o aumento das horas extras é o fato de não 

encontrar profissionais de enfermagem disponíveis a trabalhar, sobrecarregando a 

equipe de enfermagem e consequentemente, os mesmos tendo que suprir os horários 

daqueles que pedem demissão ou afastamento. 

 

 

 

6. DA DÍVIDA TRIBUTÁRIA E PREVIDENCIÁRIA 

 

Desde a intervenção, o hospital vem quitando mensalmente os valores 

decorrentes do parcelamento do Processo Judicial do Leilão junto a Procuradoria 

Geral da Fazenda Nacional – PGFN referente a Dívida Tributária e Dívida 

Previdenciária originada da soma do IRRF, PIS/COFINS e INSS conforme abaixo 

discriminado: 
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Abaixo, segue também quadro demonstrando os valores pagos dos impostos do mês 

após a intervenção, lembrando que, se estes pagamentos não fossem realizados 

a dívida tributária e previdenciária atual seria bem maior: 
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A equação da dívida tributária e previdenciária é hoje uma das principais 

atuações da gestão do hospital. 

 

O Hospital Beatriz Ramos também possui dois grandes passivos a cumprir: 

CELESC e FGTS. 

 

Com a CELESC os valores envolvidos com a dívida originalmente e atualizado 

até Dezembro/2021 é de R$ 2.326.891,40. 

 

Já com o FGTS, os valores envolvidos com a dívida até Dezembro/2021 

somam R$ 545.111,18. 
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7. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PASSIVO CIRCULANTE E NÃO 

CIRCULANTE – PERÍODO 2018 A 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENÇÕES A REALIZAR 
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8. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PASSIVO CIRCULANTE E NÃO 

CIRCULANTE – PERÍODO 2021 
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9. HABILITAÇÃO DOS LEITOS DE UTI COVID-19 

 

O Ministério da Saúde possibilitou ao Hospital Beatriz Ramos, a habilitação de 10 

leitos de Unidade de Terapia Intensiva – UTI adulto para atendimento de pacientes da 

COVID-19, mediante a Portaria de nº 1.799, de 21 de julho de 2020, publicada no 

diário oficial em 22/07/2020. 

 

Em março/2021 o Hospital Beatriz Ramos disponibilizou mais 10 leitos de Unidade 

de Terapia Intensiva – UTI para os atendimentos de pacientes da COVID-19, sendo 

estes leitos autorizados pelo Ministério da Saúde através da Portaria GM/MS nº 1.011, 

de 20 de maio de 2021. 
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Os leitos de UTI estão disponibilizados dentro do Sistema SISREG, onde a gestão 

é realizada pela Central de Regulação de Blumenau – Central de Regulação de 

Internações Hospitalares do Vale do Itajaí – CRIVALI que regula os leitos de UTI 

conforme a necessidade. 

 

A habilitação vem sendo concedida pelas Portarias GM/MS nº 568, de 26 de março 

de 2020, GM/MS nº 3.576, de 18 de dezembro de 2020, GM/MS nº 373, de 02 de 

março de 2021, GM/MS nº 501, de 19 de março de 2021, GM/MS nº 897 de 05 de 

maio de 2021, GM/MS nº 1059, de 24 de maio de 2021, GM/MS nº 1.453, de 29 de 

junho de 2021, GM/MS nº 1.966, de 13 de agosto de 2021 possibilitando ao hospital 

receber recurso federal para a manutenção e custeio dos leitos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

A taxa de recuperação dos pacientes, tem sido muito positiva. Esse importante 

trabalho na UTI é feito por profissionais da saúde e profissionais em geral do nosso 

HBR, que se dedicam dia a dia para levar um atendimento de qualidade e com amor 

para cada paciente que passa por aqui. 
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A UTI COVID é um exemplo de conquista, que veio pela união de muitas pessoas 

que buscam esse avanço para a nossa cidade. E é dessa forma, todos juntos 

caminhando rumo ao mesmo objetivo que alcançaremos a vitória de termos a nossa 

UTI definitiva. 

 

A partir de janeiro de 2022 todos os leitos de UTI COVID19 serão desabilitados e 

desautorizados automaticamente pelo Ministério da Saúde conforme Portaria GM/MS 

nº 4.226, de 31/12/2021, a qual habilita automaticamente 10 leitos de UTI Geral ao 

HBR. 

 

Os recursos advindos do Ministério da Saúde não pagam todos os custos de 

uma Unidade de Terapia Intensiva – UTI. O pagamento de uma diária de R$ 

1.600,00 para pacientes COVID19 não pagam todos os custos de uma paciente 

COVID19, e só conseguimos suprir todas estas despesas ao longo deste tempo, 

através de recursos de subvenções estaduais e municipais para custeio juntamente 

com os auxílios emergências COVID19, Recurso Livre Municipal para custeio, Política 

Hospitalar Catarinense, Contratualização com o Município e nosso faturamento de 

convênios e particulares. O paciente COVID19 em Unidade de Terapia Intensiva- UTI 

ultrapassa o custo de R$ 2.200,00 (Dois mil e duzentos reais).  

 

10. ACOMPANHAMENTO DOS CASOS COVID NO HOSPITAL - GERAL 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. CENTRO CIRÚRGICO 
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11.CENTRO CIRÚRGICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº DE CIRURGIAS REALIZADAS POR ESPECIALIDADE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº DE CIRURGIAS 

 

 

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cirurgia Geral 586       528     554     616      612      621       603     530    623      724      771      822        

Cirurgia Odontológica -            -          -          1          -           1            -           3         31         35        50        41          

Cirurgia Plástica 5            3          2          -           -           -             -           -          -            -           2           1            

Cirurgia Vascular 124       62       88       71        43        99          51        53       22         38        23        46          

Gastroenterologia 1            -          -          -           -           -             -           -          -            -           -             

Ginecologia/Obstetricia 1.170   1.233 1.182 1.035  1.205  1.238    1.300  1.384 1.306   1.351  1.031  964        

Neuro-Cirurgia -            -          -          -           -           -             -           -          -            -           4           30          

Pediatria -            -          1          -           1          1            -           1         1           -           14        42          

Oftalmologia 118       132     135     124      96        148       167     169    115      112      81        108        

Ortopedia/Traumatologia 585       560     721     686      656      732       692     621    617      720      758      819        

Otorrinolaringologia 53         114     142     84        74        61          147     263    254      139      76        38          

Urologia 40         21       57       24        15        8            30        63       101      115      156      111        

Toracica -            -          -          -           -           -             -           -          -            -           -           2            

TOTAL 2.682   2.653 2.882 2.641  2.702  2.909    2.990  3.087 3.070   3.234  2.966  3.024    

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

2018 211       254     281     281      269      258       260     282    250      285      241      198        3.070       

2019 227       235     272     235      288      268       338     321    298      298      243      211        3.234       

2020 214       261     218     154      226      259       187     230    300      300      329 288 2.966       

2021 211       232     152     161      256      237       284     331    317      317      309      217 3.024       
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12. VALORES REPASSADOS  

 

 

Total repassado ao Hospital através do Contrato nº 133/2019, Contrato nº 

123/2021 e Contrato nº 124/2021: janeiro a dezembro de 2021: 

 

 

Repasse  Valor  Origem  

Fundo Municipal de Saúde de Indaial 12.042.111,63 

Contrato 133/2019/ 123/2021/ 124/2021– Contratualização 

– Plus Município de Indaial – Incluindo Cirurgias Eletivas, 

Transporte  e Atendimentos Ambulatoriais 

 

Fundo Nacional de Saúde 2.682.709,08 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019/ 123/2021/ 124/2021 Contratualização – AIH 

Internação - Pronto Socorro  

Fundo Nacional de Saúde 775.625,04 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019/ 123/2021 / 124/2021 Contratualização – Leitos de 

Retaguarda 

Fundo Nacional de Saúde 59.623,08 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019/ 123/2021/ 124/2021- Contratualização – 

INTEGRASUS 

Fundo Nacional de Saúde 7.680.000,00 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

051/2021 - Contratação dos Leitos de UTI – Ministério da 

Saúde – Contrato 078/2021 – Contrato 125/2021 – Contrato 

157/2021 
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Total repassado diretamente pelo Município através de Propostas com Plano 

de Trabalho e Convênios assinados com o Hospital: janeiro a dezembro 2021: 

 

 

Repasse  Valor  Origem  

Fundo Municipal de Saúde de Indaial R$ 253.000,00 

Convênio nº 005/2021 – Destinado a Manutenção e Custeio 

– Origem do recurso: Fundo Nacional de Saúde – Proposta 

nº 36000351945202000 – Incremento MAC – Ministério da 

saúde – Portaria nº 3824 29/12/2020 – Bancada de SC – 

Emenda nº 71260005- RECURSO ENTROU EM 09/07/2021 

– Recurso utilizado para pagamento 1 Parcela 13 Salario 

Funcionários  

Fundo Municipal de Saúde de Indaial R$ 400.000,00 
Convênio nº 004/2021 – RECURSO DO LIVRE – Recurso 

destinado para Manutenção e Custeio 

Fundo Municipal de Saúde de Indaial 
462.000,00 + 

19.500,00 

Convênio nº 014/2021 – Transferência de recursos 

financeiros do Ministério da Saúde para ressarcimento da 

produção apresentada via sistema SIH/SUS para o código 

tabela SIGTAP 030301022-3 – Portaria GM/MS nº 2.999, de 

03/11/2021 – RECURSO ENTROU EM 26/11/2021 E 

29/12/2021 – Recurso para custeio - utilizado para 

pagamento 2 Parcela 13 Salario Funcionários + Encargos 

 

Fundo Municipal de Saúde de Indaial 2.000.000,00 

Convênio nº 015/2021 -  Recurso destinado para aquisição 

de equipamentos para UTI e ampliação da rede de gases 

medicinais na Clínica Medica COVID19 – RECURSO DO 

LIVRE – Lei nº 5913 12/07/2021 – RECURSO ENTROU NA 

CTA EM 24/11/2021 
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Total repassado diretamente pelo Estado através de Propostas com Plano de 

Trabalho e Convênios assinados com o Hospital: janeiro a dezembro 2021: 

Origem  Valor  Programa 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Transferência 2021TR000056 
Processo SCC 1743/2021 – Incentivo 
Financeiro a Política Hospitalar 
Catarinense COVID19 

R$  371.000,00 + R$ 
74.200,00 

Custeio e Manutenção dos serviços – Valor divido em 10 
parcelas mensais de R$ 37.100,00 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Transferência 2021TR000041 – 
Processo SCC 1740/2021 – Incentivo 
Financeiro para Implantação da 
Política Hospitalar 

R$ 394.800,00 
Custeio e Manutenção dos serviços – Valor dividido em 12 
parcelas mensais de R$ 32.900,00 – CONVÊNIO 
PRORROGADO ATÉ 31/03/2022 - PARCELAS 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2020TR001659 – 
Processo SCC 4701/2020 – Programa 
Transferência 2020009009 – Emenda 
Parlamentar  133 Deputado Ivan 
Naaatz 

 R$ 300.000,00 Incentivo Financeiro para Custeio e Manutenção 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2020TR001660 – 
Processo SCC 4256/2020 – Programa 
Transferência  2020009276 – Emenda 
Parlamentar 605 Deputado Ricardo 
Alba 

 R$ 248.478,66 
Incentivo Financeiro para Aquisição de Equipamentos de 
Informática – RECURSO ENTROU NA CONTA 21/06/2021 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000385 – 
Processo SCC 3272/2021 – Emenda 
Parlamentar nº 225 Deputado Ricardo 
Alba – Lei 17.875/2019 

R$ 100.000,00 
Custeio e Manutenção dos Serviços – RECURSO ENTROU 
NA CONTA 10/06/2021 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000516 – 
Processo SCC 7406/2021 – Recurso 
vinculado ao COVID19 

R$ 960.000,00 
Custeio e Manutenção dos Serviços – 02 Parcelas mensais 
de R$ 480.000,00 – RECURSO ENTROU NA CONTA 
21/06/2021 E 12/07/2021 

Fundo Estadual de Saúde de Santa 
Catarina 

R$ 651.200,00 

Recurso Vinculado (Estado) Ressarcimento Leitos de UTI – 

Período não habilitado pelo Ministério da Saúde em 

Dezembro/2020 – RECURSO ENTROU NA CONTA 

26/01/2021 

Fundo Estadual de Saúde de Santa 
Catarina 

R$ 123.200,00 

Recurso Vinculado (Estado) Ressarcimento Leitos de UTI – 

Período não habilitado pelo Ministério da Saúde em 

Março/2021 – RECURSO ENTROU NA CONTA 12/07/2021 

Fundo Estadual de Saúde de Santa 
Catarina 

R$ 126.400,00 

Recurso Vinculado (Estado) Ressarcimento Leitos de UTI – 

Período não habilitado pelo Ministério da Saúde em 

Abril/2021 – RECURSO ENTROU NA CONTA 12/07/2021 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio nº 2020TR000456 – 
Proveniente de Emenda Parlamentar 
Laércio Schuster e do Ex Deputado 
Kleyton Salvário 

R$ 299.999,74 

Objeto a transferência de recursos financeiros para auxiliar 
na reforma da área externa do prédio – Recuperação de 
trincas e pintura externa do Hospital – RECURSO ENTROU 
NA CONTA EM 09/09/2021 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000384 – 
Processo SCC 3294/2021 – Emenda 
Parlamentar nº 642 Deputado Ivan 
Naatz – Lei 17.875/2019 

R$ 300.000,00 
Aquisição de Equipamentos e Materiais Permanentes – 
COVID19 (Telemetria) – RECURSO ENTROU NA CONTA 
EM 17/12/2021 
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Pessoas físicas e jurídicas também contribuíram para a manutenção das 

atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doações estas realizadas em dinheiro, 

materiais, gêneros alimentícios, equipamentos e benfeitorias entre outros no período 

de janeiro a dezembro/2021: 

 

NOME VALOR 

PESSOA FÍSICA 6.732,58 

PESSOA JURÍDICA 326.070,11 

 

 

DOAÇÃO CAMPANHA DA FORCINHA – PERÍODO JANEIRO A DEZEMBRO/2021 

 

Campanha da Forcinha R$       81.263,00 

Slavieiro – Doação por voz R$       15.122,98 

 

 

13. ATIVIDADES REALIZADAS 

 

1 de setembro 

O Hospital Beatriz Ramos realizou uma cerimônia de homenagem aos colaboradores 

com 10, 15, 20, 25 e 30 anos de serviços prestados ao hospital. Foram entregues 

presentes contendo flores e placas. 
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9 de setembro 

A equipe de nutrição do Hospital Beatriz Ramos realizou um treinamento com a equipe 

de enfermagem da clínica cirúrgica e pediátrica para alinhar assuntos ligados a 

alimentação.  

No encontro, foram abordados temas como administração de dieta enteral, diferenças 

entre dietas, avaliação nutricional e solicitação de dietas. 

 

 

13 de setembro 

O Hospital Beatriz Ramos realizou uma ação de conscientização a Sepse, com a 

entrega de panfletos informativos e mudas em alusão ao Dia Mundial da Sepse. 
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14 de setembro  

O Hospital Beatriz Ramos recebeu a doação de 115 vidros de armazenamento, 

entregue por colaboradores da UEI Dilma Terezinha Harbs. Após lavagem e 

esterilização, os vidros são usados para armazenar o leite das mães que desejarem 

fazer doação. 

 

 

15 de setembro 

Realização de palestra com o tema “Atendimento ao Recém-Nascido em Centro 

Cirúrgico”, voltado para o setor de enfermagem e que contou com a presença de 

profissionais dos setores da maternidade, CCIH e Centro Cirúrgico. 

Em um primeiro momento, foram apresentados procedimentos que devem ser 

tomados com o bebê, preparos de materiais e modo de manusear o bebê. 

Posteriormente, foram apresentados procedimentos que devem ser tomados com o 

bebê em seus primeiros minutos de vida e cuidados necessários. Por fim, foram 

levantados temas como medicamentos que devem ser utilizados e cuidados e rotinas 

logo após a realização do parto. 

A palestra fez parte do programa Educação Permanente, disponibilizado pelo HBR e 

que visa garantir atualização continuada do conhecimento necessário para as práticas 

seguras na saúde. 
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21 de setembro 

Dando sequência às ações do Educação Permanente, foi realizada uma palestra com 

o tema “Aspiração e Cuidados com Traqueostomia”, voltado para o setor de 

enfermagem e que contou com profissionais dos setores de UTI, Pronto Socorro, 

Centro Cirúrgico, CCIH e Maternidade. 

Em um primeiro momento, abordou-se os momentos e circunstâncias em que a 

aspiração deve ser utilizada, com explicações técnicas e apresentações de indicações 

e contra indicações. 

Posteriormente foram apresentados os materiais que devem ser utilizados, como 

máscara, óculos de proteção, luvas, látex e frasco de aspiração, além dos cuidados 

necessários antes e depois do procedimento. 

 

22 de setembro 

O Hospital Beatriz Ramos alcançou um importante marco ao realizar o procedimento 

de Fibrobroncoscopia pela primeira vez em sua história. 

A Fibrobroncoscopia é um exame que permite a visualização da laringe, traqueia e 

dos brônquios. O procedimento realizado no HBR é chamado de Broncoscopia 

Flexível, ou, Fibrobroncoscopia, e é o tipo de endoscopia respiratória utilizado 

quotidianamente na prática clínica.  
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30 de setembro 

Em seu aniversário de 70 anos, o Hospital Beatriz Ramos realizou uma missa e 

confraternização para seu funcionários e colaboradores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 de outubro 

Dando sequência às ações do Educação Permanente, foi uma palestra com o tema 

“Imobilização Ortopédica”. O evento teve como público alvo a equipe de enfermagem 

e contou com a presença de colaboradores de diferentes setores, como UTI, Pronto 

Socorro, Centro Cirúrgico e CCIH. 

Em um primeiro momento foram apresentadas explicações teóricas sobre como deve 

ser feito cada procedimento e posicionamento correto do membro fraturado durante a 

estabilização. Posteriormente, foram realizadas demonstrações práticas de como 

fazer uma tala gessada, com procedimento de Axilo Palmar, quando o gesso é 

posicionado da altura da axila até a palma da mão, e Antebraquio Palmar, para 

fraturas no antebraço. 
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8 de outubro 

Em busca de histórias inspiradoras, o Hospital Beatriz Ramos teve acesso a primeira 

pessoa a nascer no hospital e contou um pouco de sua história, como forma de 

homenagem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 de outubro 

O Hospital Beatriz Ramos consegue importante avanço na busca pela implementação 

definitiva de 10 leitos de UTI, ao receber do Núcleo de Análise de Projetos Básicos de 

Arquitetura da Secretaria de Estado da Saúde, a aprovação do projeto para 

implantação de 10 leitos da UTI Geral Adulto. 
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20 de outubro 

Em sequência às ações do Educação Permanente, foram realizadas palestras com o 

tema “Orientações em coletas para análise”. O evento teve como público alvo a equipe 

de enfermagem e contou com a presença de colaboradores de diferentes setores, 

como Pronto Socorro, Centro Cirúrgico, CCIH e acadêmicos do curso de enfermagem 

da Uniasselvi. 

 

Na palestra, foram apresentados os tubos utilizados para realização das coletas feitas 

no HBR e a correta maneira e técnicas para a retirada do sangue dos pacientes. 

Posteriormente, debateu-se a importância do processo de identificação na coleta e os 

cuidados necessários com as amostras. 

 

 

22 de outubro 

Realizada reforma de ampliação do estacionamento do HBR, em ação de 

regularização de área. Com as melhorias, o espaço passou a contar com cerca de 10 

novas vagas, além de melhor fluxo de entrada e saída de veículo. 
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29 de outubro 

O Hospital Beatriz Ramos recebeu a visita do Secretário de Estado da Saúde, Senhor 

André Motta Ribeiro, e do Deputado Vicente Caropreso. Na visita, foram apresentadas 

as estruturas dos setores de centro cirúrgico, pronto socorro, maternidade, centro de 

diagnóstico por imagem, laboratório de análises e UTI. 

 

 

12 de novembro 

Enfermeiro Coordenador de serviço da UTI do Hospital Beatriz Ramos representou o 

HBR no XXIV Curso de Formação de Coordenadores Hospitalares de Transplantes 

de Santa Catarina, evento organizado pela Secretaria de Saúde de Santa Catarina e 

pela SC Transplantes. 
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16 de novembro 

Visando revitalizar a estrutura e fachada externa, o HBR realizou a pintura de toda a 

parte externa do hospital. 

 

 

 

19 de novembro 

Realização de panfletagem com orientações à população sobre o uso correto do 

pronto-socorro do HBR. 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

55 
 

24 de novembro 

Alunos do curso de enfermagem da Uniasselvi, com quem o Hospital Beatriz Ramos 

possui parceria, realizaram ação de conscientização ao Novembro Azul, com um 

mural com orientações sobre o câncer de próstata e visitas aos pacientes internados 

no hospital. 

 

 

 

3 de dezembro 

O Hospital Beatriz Ramos foi homenageado na Assembleia Legislativa do Estado em 

sessão especial em homenagem aos hospitais filantrópicos do Estado de Santa 

Catarina.  
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6 de dezembro 

Visando investir na melhoria e qualidade do atendimento, adquiriu-se um novo 

aparelho de Raio-X pago com recurso próprio. O equipamento oferece maior 

qualidade nos exames e agilidade no atendimento. 

 

 

 

7 de dezembro 

A Coordenadora de Processos e Fluxos, a Coordenadora de Pronto-Socorro, e o 

Enfermeiro Coordenador de serviço da UTI participaram do curso teórico “Doação de 

tecido ocular”, organizado pelo Banco de Olhos de Florianópolis através do Programa 

de Qualidade do Sistema Estadual de Transplantes. 
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8 de dezembro 

Visando um atendimento humanizado, o Hospital Beatriz Ramos proporcionou o 

encontro de um de seus pacientes com suas netas, a pedido do mesmo que estava 

internado a alguns dias. O encontro foi feito respeitando as medidas sanitárias. 

 

 

 

9 de dezembro 

Com o intuito de espalhar alegria, colaboradores do Hospital Beatriz Ramos 

realizaram a entrega de brinquedos para as crianças de uma escola local. A ação foi 

organizada pelo HBR e contou com a presença de funcionários representando cada 

setor.  
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13 de dezembro  

O Hospital Beatriz Ramos realizou ao longo de quatro dias, uma palestra com o tema 

“Bactérias Multirresistentes”. O evento teve como público alvo todas as equipes do 

HBR e contou com a presença de colaboradores de diferentes setores como CCIH, 

Centro Cirúrgico, Maternidade, Pronto-Socorro, Enfermagem, UTI, Recepção, 

Higienização e administrativo. 

 

14 de dezembro  

Com o objetivo de gerar maior inclusão, o Hospital Beatriz Ramos desenvolveu ao 

longo do 2º semestre deste ano o Curso de Libras, que contou com a participação de 

funcionários do hospital. 

O Curso de Libras faz parte do plano de ações que o HBR vêm desenvolvendo para 

gerar maior inclusão de Pessoas com Deficiência (PcD). Atualmente, o HBR possui 

uma parceria com a Associação dos Deficientes Físicos de Indaial (ADEFI) para a 

divulgação de vagas e encaminhamento de currículos. Além disso, neste ano, a 

equipe de RH do hospital participou do 1º Seminário Indaialense Infantojuvenil: 

Autismo em Foco, organizado pela APAE. No momento, em seu quadro de 

funcionários, o HBR conta com quatro PcDs, sendo três deficientes físicos e um 

auditivo. 
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25 de dezembro 

Focado no lado humano de seu atendimento, o Hospital Beatriz Ramos, através de 

sua equipe de UTI, proporcionou o encontro de duas de suas pacientes com suas 

filhas no dia 25 de dezembro, dia do Natal. Os encontros foram realizados respeitando 

as normas de segurança contra a covid-19. 

 

 

 

27 de dezembro 

As equipes da Clínica Médica e Clínica Cirúrgica promoveram um treinamento teórico 

e prático para atendimento ao PCR (Parada Cardiorrespiratória) conforme protocolo 

do ACLS, sigla inglesa para Suporte Avançado de Vida em Cardiologia. 
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14. INVESTIMENTOS COM RECURSO PRÓPRIO E DE CONVÊNIOS 

                           Período: Janeiro a Dezembro de 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DATA DESCRIÇÃO VALOR ORIGEM

18/01/2021 Nf 1329 Proftec - Compra 01 Impressora Témica Argox OS-214 1.890,00          Recurso Próprio

26/01/2021 NF 1344 Proftec - Compra 02 Monitores LCD 1.339,00          Recurso Próprio

29/01/2021 NF 26430 Ilhatec - Compra Equip. Hospitalar 2.008,00          Recurso Próprio

16/02/2021 NF 1377 Proftec - Compra 01 Servidor 8.808,75          Recurso Próprio

26/02/2021 NF 2412 Hopus - Compra de Conjunto de Cadeiras 3 e 2 lugares 6.550,00          Recurso Próprio

26/02/2021 NF 227416 e NF 2026 - Capotas e Santa Clara - CompraVeiculo Montana 71.500,00        Recurso Próprio

05/03/2021 NF 787 Inilore Vetter - Compra Equip de Segurança - Controle de Acesso 6.757,21          Recurso Próprio

08/03/2021 NF 26741 Ilhatec - Compra 02 Bisturi Eletrônico Micro Completo c/Aces 50.265,48        Recurso Próprio

11/03/2021 NF 21125 Jose Valdir -Compra 02 Mesas de Escritório 2.050,00          Recurso Próprio

11/03/2021 NF 85041 Lojas Hardt - Compra de 03 Ar Condicionados 6.894,00          Recurso Próprio

29/03/2021 NF 1431 Proftec - Compra 10 computadores completos 21.797,40        Recurso Próprio

30/03/2021 NF 2619 Hopus - Compra 02 mesas escritorio 790,00              Recurso Próprio

30/03/2021 NF 32247  Lojas Hardt - Compra 04 Ar Condicionados 9.192,00          Recurso Próprio

31/03/2021 NF 1448 Proftec - Compra 03 Computadores Completo 6.620,10          Recurso Próprio

31/03/2021 NF 1448 Proftec - Compra 01 Impressora Térmica Argox 1.993,42          Recurso Próprio

06/05/2021 NF 50978 Medicalway - Compra de um Kit Vídeo Laringoscópio 20.000,00        Recurso Próprio

21/06/2021 NF 1554 Proftec - Compra 01 CPU 1.670,00          Recurso Próprio

28/06/2021 NF 1570 Proftec - Compra 03 Computadores Completos 7.541,10          Recurso Próprio

07/07/2021 NF 21709 e NF 1020006 Possamai e Jose Valdir - Mesa de Escritorio 1.569,64          Recurso Próprio

08/07/2021 NF 868 Inilore - Compra Câmara de TV+ Microfone 2.728,00          Recurso Próprio

09/07/2021 NF 3210 Hopus - Compra 03 Cadeiras Giratorias 1.635,00          Recurso Próprio

20/07/2021 NF 12757 Adriano Quatrin - Compra de 01 Serra de Gesso 2.098,00          Recurso Próprio

30/07/2021 NF 8093 Powertec Geradores - Painel Comando Central - Gerador 8.715,00          Recurso Próprio

30/07/2021 NF 9461 Powertec Geradores - Painel Comando Central - Gerador 21.295,54        Recurso Próprio

30/07/2021 NF 9742 Filtros Marwilt - Sistema Climatização Central Centro Cirurgico 14.470,00        Recurso Próprio

11/08/2021 NF 1635 Proftec - Compra 01 Servidor para VPN 10.883,55        Recurso Próprio

23/08/2021 NF 113707 Papelaria Classic - Compra Plastificadora A3 520,00              Recurso Próprio

24/08/2021 NF 32 Inoxdlacerda Metal - Compra de 02 Carros de Transporte CME 10.580,00        Recurso Próprio

16/09/2021 NF 8532 Nipro - Aquisição 02 Equipamentos Hemodiálise 116.000,00     Convênio 015/2021

23/09/2021 Nf 91281 Lojas Hardt - Compra Ar Condicionado 1.790,00          Recurso Próprio

08/10/2021 Nf 94065 Philips - Licenças Tasy 50.891,94        Recurso Próprio

30/11/2021 Nf 114884 Topdata - Licença de Uso SW 4.844,30          Recurso Próprio

17/12/2021 NF 5886 Douglas - Aquisição 10 Monitores Multiparâmetro - UTI 349.000,00     Convênio 015/2021

17/12/2021 Nf 5886 Douglas - Aquisição 70 Bombas de Infusão - UTI 763.000,00     Convênio 015/2021

24/11/2021 Ampliação da Rede de Gases Medicinais - Clinica Medica Covid19 102.891,00     Convênio 015/2021

30/11/2021 Nf 21099 Konica Minilta - Aquisição Aparelho RX 95.000,00        Recurso Próprio

30/11/2021 NF 166311 H Strattner - Aquisição Cabo p/Microcâmera p/Torre Video 17.255,76        Recurso Próprio

25/11/2021 Nf 1772 Proftec - Compra Computadores 4.312,00          Recurso Próprio

25/11/2021 Nf 1772 Proftec - Compra Monitores 850,00              Recurso Próprio

30/11/2021 Nf 114884 Topdata - Compra Catraca e coletor 1.705,00          Recurso Próprio

30/11/2021 Nf 1771 Proftec - Compra Rack para Servidor 2.060,00          Recurso Próprio

14/12/2021 Nf 1789 Proftec - Compra de Leitores 567,00              Recurso Próprio

14/12/2021 Nf 1790 Proftec - Compra de Computadores 4.312,00          Recurso Próprio

14/12/2021 Nf 1790 Proftec - Compra de Monitores 850,00              Recurso Próprio

17/12/2021 Nf 93405 Lojas Hardt - Compra Ar Condicionado 10.540,00        Recurso Próprio

24/12/2021 NF 12608/12609/12610/12611/12612/ 248.478,66     Convênio 2020TR01660

24/12/2021 Pintura Externa Hospital 299.999,74     Convênio 2020TR00456

TOTAL 2.376.508,59  
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15. NOVOS PROJETOS PARA 2022 

Por fim, estão sendo encaminhados novos projetos de modernização, quais 

sejam: 

a) Implantação da nova ala administrativa; 

b) Implantação de 10 Leitos de UTI Geral 

c) Implantação de uma Agência Transfusional; 

d) Novas Habilitações de serviços em alta complexidade 

e) Aquisições de novos equipamentos para UTI e Centro Cirúrgico, com uma 

Torre de Vídeo, um Arco Cirurgico, novos instrumentais cirúrgicos, um 

fibrobroncoscopio, Monitores Multiparametros para a Central de 

Monitorização - UTI 

f) Implantação do módulo de custos 

g) Capacitações e suporte técnico aos profissionais da saúde na urgência e 

emergência. 

 

O ano de 2021 foi de importantes passos para uma implementação de uma 

gestão em busca da sustentabilidade financeira e de muitas outras conquistas. 

Dentre elas, em 18 de março de 2019 o Hospital Beatriz Ramos passou por um 

processo de Intervenção Municipal através do Decreto nº 967/2019, com o objetivo de 

evitar a paralisação da prestação de serviços de saúde aos usuários do SUS (Sistema 

Único de Saúde) e adotar todas as providências necessárias no sentido de regularizar 

a situação financeira da entidade e de melhorar a qualidade dos serviços prestados à 

população. 

Com determinação encaramos os desafios, fundamentais para podermos dar 

mais e melhores condições a todos que atendemos, para ampliar as chances de vitória 

na prevenção de doenças, na assistência e na educação para a vida. 
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O ano de 2021 foi transformador e também de resgate de nossa essência, 

apesar das grandes dificuldades que encontramos no caminho devido a pandemia do 

COVID19. 

Desenvolvemos importantes projetos em nossa instituição, procurando apurar 

nossa visão de futuro, fortalecer e ressignificar nossas relações. 

O período de 2021 foi marcado pelo DESAFIO, seguimos concentrados na 

consolidação de processos e rotinas que fazem com que a gestão do HBR esteja cada 

vez mais forte.  

O objetivo é que as iniciativas implementadas estejam sempre inseridas em um 

fluxo contínuo, inerentes à atuação do HBR. As conquistas alcançadas se configuram 

em mais alguns passos que a instituição dá em busca de alçar voos cada vez mais 

altos, na concretização de planos de curto, médio e longo prazo.  

Temos muito orgulho de liderar equipes tão dedicadas, que entregam todo seu 

profissionalismo, amor e carinho para cuidar de pessoas. Temos consciência de nossa 

grandeza e de nossa responsabilidade em contribuir para uma sociedade mais justa 

e fraterna. Assim seguiremos em 2022. 

 

16. CONCLUSÃO 

Encerrando a apresentação do presente relatório, informamos que com o 

apoio técnico do Município de Indaial, as informações pertinentes ao Hospital Beatriz 

Ramos como relatórios contábeis, informações sobre o COVID-19 e assuntos 

correlacionados estão disponíveis no Portal da Transparência do Município de 

Indaial no seguinte link: https://indaial.atende.net/?pg=transparencia#!/, privilegiando 

o acesso amplo e transparente as ações da entidade hospitalar.  

 

Aproveitamos a oportunidade para elevar votos de estima e apreço. 

 

https://indaial.atende.net/?pg=transparencia#!/
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Atenciosamente,  

 

ADRIANE MACHADO FERRARI 

Interventora (Decreto Municipal 927/2019) 
 
 
 

Dr. Claudio Kiyoshi Kroda – Diretor Técnico 
 
Rafael Filipi Pereira – Diretor de TI 

 
Ana Cristina Tridapalli – Diretora ADM e Financeira    
 
Schirlei Fabiane Teske - Contabilidade 
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