b Hospital Beatriz Ramos

Oficio n° 194-ADM/2025/HBR Indaial/SC, 18 de julho de 2025

Ao Prefeito Municipal
Sr. Silvio Cesar da Silva

Ao Promotor de Justica
Sr. Thiago Ferla

Ao Presidente da Camara Municipal de Indaial
Sr. Valentim Blasius

Ao Presidente do Observatério Social de Indaial
Sr. Marcelo Muritiba Dias Ruas

A Secretaria Municipal de Satde
Sra. Jaqueline Mocelin

Ao Conselho Municipal de Saude
Sr. Paulo Roberto Dalla Brida Reiter

Assunto: Relatorio de atividades —Julho a
Dezembro de 2024.

Excelentissimos Senhores;

Cumprimentando-os cordialmente, encaminho o anexo 17° relatério de
atividades da intervencdo do Hospital Beatriz Ramos para conhecimento e
deliberacdo do que for necessario.

Oportunamente, esclareco que as demonstracdes contabeis e demais
documentos Uteis a promocdo da transparéncia da gestdo hospitalar estdo
disponibilizados no link <https://www.hbr.com.br/portal-de-transpar%C3%AAncia>.

Desta forma, esta instituicdo permanece a disposi¢ao para sanar eventuais
duavidas ou fornecer os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Respeitosamente,

\\‘-

— | l"'
Lutiane Fatima Sperling
Interventorat
Associagéo Beneficente Hospital Beatriz Ramos

1 Nomeada pelo Decreto Municipal n° 7.301, de 17 de abril de 2024. Prazo da intervengdo (Decreto Municipal n® 967/19)
prorrogado pelo Decreto Municipal n® 701, de 22 de maio de 2025.
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Em cumprimento ao comando no art. 7° do decreto de intervencéao (n°
967/2019), o qual dispde “a Interventora do Hospital Beatriz Ramos devera remeter
ao Prefeito Municipal, a 22 Promotoria de Justi¢ca de Indaial, & Camara de Vereadores
e ao Observatério Social de Indaial, a cada 180 (cento e oitenta) dias relatorio
informando as medidas adotadas bem como demonstrativo simplificado da situacao
financeira do Hospital Beatriz Ramos, de Indaial”’, € apresentado o 17° relatério de
atividades do periodo de intervencdo e que compreende os meses de julho a
dezembro de 2024.

» Apresentagao

Missédo: Cuidar da saude com zelo em todos os estagios da
vida. Visao: Ser reconhecido como um hospital referéncia na
regido, pela exceléncia no atendimento, pela inovagéo
tecnologica e pela dedicacdo a melhoria continua dos servigos
de salde. Valores: Exceléncia, Humanizacdo, Etica,
Colaboracéao e Inovacéao.

> Nossa Histéria

O Hospital Beatriz Ramos é um hospital filantrépico, sem fins lucrativos,
situado em Indaial/SC. Atualmente o HBR € o Unico Hospital da cidade, atendendo
pacientes de Indaial e de toda a regiéo.

A historia do HBR comecou na década de 1940. Na época muito se falava
sobre a necessidade de Indaial ter seu préprio Hospital, pois os pacientes eram
encaminhados para as cidades vizinhas. Foi o jornal “A Comarca”, que em 1942 tornou
publica a ideia do médico Clodorico Moreira e 0 desejo de toda a comunidade de
construir um Hospital para Indaial.

A ideia foi adiante e em junho de 1942 véarios empresérios de diferentes
municipios contribuiram para a obra. Um deles foi o senhor Henrique Wanke Senior,
que doou a area para a construcdo do Hospital. Logo apos isso houve a primeira
reunido publica para a construgcdo, com uma campanha que alcancou mais de mil
s6cios em poucos meses.

Também em junho de 1942, em reunido na Biblioteca Publica Municipal
Cruz e Souza, decidiu-se o nome do Hospital: Beatriz Ramos, em homenagem a
esposa do interventor Nereu Ramos, que também havia doado a planta para
construcao.
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Em 1943 foi fundada a Sociedade Beneficente Hospital Beatriz Ramos,
surgindo também a primeira diretoria do Hospital. A inauguracdo oficial do HBR
aconteceu anos mais tarde, em 30 de setembro de 1951.

Durante sua trajetoria foram promovidas diversas campanhas publicas para
a edificacdo e aperfeicoamento do Hospital, sempre com o apoio de diversas
entidades, sociedade civil organizada, comunidade e Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciério.

Na historia recente da instituicdo, precisamente em 4 de outubro de 2019,
foi inaugurada a revitalizacdo da Clinica Médica Doutor Heinz Wamser. Com tal
melhoria, os leitos onde ficam os pacientes internados atendidos pelo SUS receberam
melhorias em seu espaco fisico e investimentos em novos mobiliarios.

Ja em 2020, no dia 24 de junho, foi inaugurado o novo Centro Cirargico e
Central de Material e Esterilizagéo do Hospital. Essa importante atualizacéo no parque
tecnologico contemplou a instalacéo de equipamentos de esterilizacdo, mesas, focos,
kits e instrumentais cirdrgicos.

Em 30 de margo de 2022 foi assinado convénio entre HBR e Governo do
Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliacdo do
Centro Diagndstico de Imagem, Laboratorio de Andlises Clinicas e a implantacao da
UTI (Unidade de Terapia Intensiva) definitiva — estruturas que irdo qualificar ainda
mais o servico disponibilizado na assisténcia a saude dos pacientes.

Por fim, em 29 de abril de 2024 foi assinado convénio entre HBR e Governo do
Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliacdo da unidade,
incluindo quartos internacéo adulto individual, agéncia transfusional, circulacdes, espera,
acesso a recepcao geral e construcéo das escadas de emergéncia.
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1. Dados Gerais

Na tabela abaixo sdo exibidos os dados referentes aos atendimentos
realizados na unidade hospitalar nos meses de janeiro a junho de 2024.

Neste levantamento estdo compreendidos os atendimentos realizados no
pronto socorro, os resultantes de exames de radiografia (raio-X), ultrassonografia,
mamografia, tomografia, endoscopia, colonoscopia e as internacdes e atendimentos
ambulatoriais.

\Procedimentos Jan Fov Mar Abr Mai Jun ul Ago Sot Out Nov Dez Total
Atendimentos P.S. 4.822 4,788 6.632 5428 5.757 1474 4.239 4.542 4.691 5.675 5427 5.263 62,738
Exames Radiografia (RX) 1.984 1,691 2117 2.07% 1,910 2.355 2405 2.352 2.353 2481 2.261 2042 26,032
Internacdes 357 388 @21 473 434 440 417 418 370 431 375 323 4,887
Atendimentos Ambulatonais 629 1,016 907 1,128 976 <03 1.033 863 822 1.062 1.040 866 11.248
Exames de umassooograﬂa 341 344 310 369 327 324 375 347 358 349 399 329 4172
Exames de Mamografia 131 222 18% 157 60 72 57 86 B} 10 160 127 1,515
Exames Endoscopia 60 92 100 82 118 128 108 140 % 51 965
Exames Colonoscopia 10 18 16 14 19 17 22 45 n 38 270
Nascimentos 42 aa 43 56 51 57 45 43 34 % K] 32 529
Cirurgias 210 232 204 229 240 215 240 245 18 268 222 156 2.683
Exames de Tomogafta 519 544 676 653 674 599 567 502 402 401 367 360 6.264
TOTAL 9.075 9.269 | 11,569 | 11.683 | 10547 9.539 9.515 9.543 9.562 | 11070 | 10.436 9.589 | 121,807

2. Demonstrativo de Resultados

< 01/2028 022028 |__o3j202a__ | oaj2028 05/2024 06/2024_
DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO 691.800,46 448.010,83 563.585,07 555.334,58 72.530,93 390.952,55
RECENAS 3510861.02]  3682249.71]  388172517] 2880 19055]  3.542690.23|  3.778.177.35
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3587 463.95|  3845033.00] 4030140601  3275798.28]  3.930.717.50| _ 4.089.657.50
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 483.029.20 560 042 15 549 928,32 78359213 71485857 72674126
RECEAS E&Aggm 1628.76 2.924 66 1.390.68) 9.172.07 3.017.33 7.555.08

1

ool 401.817,51 384.334.20 399.122.21 378.812.53 383.813.97 407.806,03
OUTRAS RECEITAS 697 178.13 343207 24 476.774.98] 408.223.16 254 093,85 433 68741
RECEITAS EVENTUAIS 49.495 41 50 626 54 54 075,62 54 730,23 5158679 53595 99
RECEITAS C/ ALUGUEIS 23.079.50 23.113.80| 10.026.41 13 103.88 13.531.88 9659 41
REVERSAO DE PROVISOES 0.00 0.00] 0.00] 0,00 0.00 0.00
_m%g_eie_qcennvos 222 997.95 237159 35 393 901,86) 300.844,35 170 505,48 355 750 61
DOACOES E CUSTEIO 201.605.87 32 397 55 18.771.09] 26.044.70 18.469.70 14.582.50
RESULTADO SINISTRO 0.00 0.00 0.00] 13 500,00 0.00 0.00
ALIENACAO BENS IMOBILIZADO 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
CUSTOS 145107687] 1381 167.60] -1514428.04] -1563663.82] 1527634 34| 1560 997 56
CONSUMOS HOSPITALARES -381 731,11 373457 30 432.483.44 377.254.81 283 250.29 255 948,21
SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS 7902 164.38 541 952,38 "898 364.38] __ -681943.38 850 165,38 914 570,71
TERCEIRIZACOES 167181 38 165 757,92 163 580,22 -204 465,63 193 218,67 ~190 478,64
DESPESAS 1954 657.49] 2086 30049] 2 150767.10] 2 148.531,69]  -2209503.33] -2 127 934 55
DESPESAS TRABALHISTAS 1,400 836.85]  -1489.297.89] 151687148 -1590010.21]  -1567.460.05]  -1535618.6
[ ADMINISTRATIVAS 218.859.26 289 372.75 516393 20 373.555,51 541,335,50 280.031.79
COFINS S/FATURAMENTO 125 941 38 107629 85 117 622 42 84 96597 100707 78 112284 23
OUTRAS DESPESAS 110 524.93 110 068,03 129 699.94 131552.78 13217734 131.680.10
DEPRECIACAD E AMORTIZACAO 107 616,97 -108.198 05 127.617.22 128.001.41 128.720.98 128,024 48
PERDAS E BANAS 0.00 0.00] 0,00] 0,00 0.00 0.00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 290795 569,98 2 .082.72] 365137 345636 2 955 62
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07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO 975.984,49 25.839,36 608.999,48 -246.322,26 1.587.422,06 -1.980.993,88
RECEITAS 3.630.428,56 3.529.575,12 4.063.018,46 3.515.485,22 4.833.291,06 1.752.427,49
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.983.695,25) 3.824.198,78 4.395.045 55 3.717.030,84 5.142.775,71 1.892.815,48
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -806.992,52 -717.284,23 -766.008,15 -621.985,27 -764.836,06 -652.630,99
RECEITAS FINANCEIRAS 13.766,96 10.360,17 8.975,35 14.887,21 8.760,30 13.721,71
CONTRIBUICOES SOCIAIS
USUERUIDAS 439.958,87 412.300,40 425.005,71 405.552,44 446.591,11 498.521,29
OUTRAS RECEITAS 1.302.092,28] 426.888,90 337.509,00 228.103,48 569.262,63 640.998,17
RECEITAS EVENTUAIS 52.810,68 63.415,04, 53.515,35 51.511,83 53.680,45 66.673,62
RECEITAS C/ ALUGUEIS 12.468,10 10.017,28 14.076,55 14.614,86 14.343,70 16.915,41
REVERSAO DE PROVISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBVENCOES E INCENTIVOS 1.209.011,61] 328.681,37 255.866,75 146.373,79 484.280,13 540.030,15
DOACOES E CUSTEIO 27.801,89) 24.775,21 14.050,35 15.603,00 16.958,35 17.378,99
RESULTADO DO SINISTRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTOS -1.561.373,46 -1.479.019,91 -1.438.534,96 -1.514.521,16 -1.442.636,97 -1.456.870,53
CONSUMOS HOSPITALARES -464.887,17 -400.622,63 -379.741,76 -428.723,82 -389.659,80) -367.531,86
SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS -909.453,38] -908.340,00 -885.284,00 -922.583,00 -892.999,79 -968.549,21
TERCEIRIZACOES -187.032,91 -170.057,28 -173.509,20 -163.214,34 -159.977,38 -120.789,46
DESPESAS -2.264.631,52 -2.307.546,80 -2.217.298,92 -2.340.248,09 -2.235.021,11 -2.750.003,57
DESPESAS TRABALHISTAS -1.664.042,02 -1.707.409,05 -1.641.402,30 -1.805.038,89 -1.657.087,51 -1.794.529,45
ADMINISTRATIVAS -467.809,07 -496.026,10 -458.505,69 -437.020,18 -431.127,95] -901.038,85
COFINS S/IFATURAMENTO -132.780,43) -104.111,65 -117.390,93 -98.189,02 -146.805,65) -54.435 27
OUTRAS DESPESAS -130.531,37 -144.057,95 -135.694,10 -135.141,71 -137.473,55) -167.545,44
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -129.003,06)] -129.557,53 -133.970,50 -134.948,83 -136.986,12 -137.650,40
PERDAS E BAIXAS 0,00 -12.862,82 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -1.528,31 -1.637,60 -1.723,60 -192,88 -487,43 -29.895,04

3. Receita

Na tabela abaixo sdo exibidos os dados necessarios para a visualizacéo
integral do comportamento da receita da Associacdo Beneficente Hospital Beatriz

Ramos.
Dt. Referéncia.Més/ano
01/2024 02/2024 03/2024 04,/2024 05,/2024

Apresentacdo Valor Valor Valor Valor Valor

3.1 | RECEITAS 3.510.881,02 3.682.249,71 3.881.725,17 2.880.190,55 3.542.690,23
3.1.01.01 | PRESTACAO DE SERVICOS 3.587.463,95 3.845.033,00 4.030.140,60 3.275.798,28 3.930.717,50
3.1.01.01.01 | Agemed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|3.1.01.01.04 | Assessil 1.630,00 1.870,00 2.310,00 2.910,00 2.120,00
3.1.01.01.05 | Cassi 0,00 0,00 0,00 2.937,21 2.338,25
3.1.01.01.06 | Caixa 1.559,34 0,00 0,00 456,82 0,00
3.1.01.01.08 | Particulares 177.518,95 139.769,89 186.392,54 186.564,16 211.462,58
3.1.01.01.12 | Sadde Bradesco 1.323,20 2.296,67 0,00 6.242,00 15.639,94
3.1.01.01.14 | Sul America 0,00 809,87 0,00 0,00 26.438,63
3.1.01.01.15 | SUS 619.270,96 B829.526,52 648.331,53 854.056,55 B88.885,34
3.1.01.01.17 | Unimed 140.588,57 180.953,65 135.962,23 148.750,82 99.274,81
3.1.01.01.21 | 5C Saude 23.603,98 44.050,30 20.844,57 35.442.29 12.412,01
3.1.01.01.29 | Indaial 1.825.989,77 1.915565,25 1.820.526,17 1.957.529,81 1.989.085,43
3.1.01.01.32 | CLIMIPAM - Clinica Paranaense de | 41.010,66 11549634 50.772,90 22.466,70 566.961,70
3.1.01.01.33 | APIS - Agencia Publica Intermunici 8.857,28 17.666,70 15.972,85 17.722,50 23.375,39
3.1.01.01.33 | CIS-AMMVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.01.01.34 | Incentivo do Programa de Valoriza) 550.000,00 550.000,00 1.100.000,00 0,00 550.000,00
3.1.01.01.35 | Nossa Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.01.01.36 | IAC - Ministerio da Saude 196.111,24 49.027,81 49.027,81 42.719,42 42.719,42
3.1.02 | DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 483.029,20 550.042,15 548.928,32 783.592,33 774.858,57
3.1.03 | RECEITAS FINANCEIRAS 4. 628,76 2.924,66 1.390,68 9.172,07 3.017,33
3.1.05 | CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS 401.817,51 384.334,20 399.122,21 378.812,53 383.813,97
3.2 | OUTRAS RECEITAS 697.178,73 343.297,24 47677498 408.223,16 254.003,85
3.2.01 | RECEITAS EVENTUAIS 49.495,41 50.626,54 54.075,62 54.730,23 51.586,79
3.2.02 | RECEITAS C/ ALUGUEIS 23.079,50 23.113,80 10.026,41 13.103,88 13.531,88
3.2.04 | SUBVENCOES E INCENTIVOS 422997,95 237.159,35 393.901,86 300.844,35 170.505,48
3.2.05 | DOACOES E CUSTEIO 201.605,87 32.397,55 18.771,09 26.044,70 18.469,70
3.2.05.01 | Doagtes Energia Elétrica 11.021,69 5.595,00 10.636,93 14.726,78 5.334,50
3.2.05.02 | Doagtes PJ 183.850,50 26.393,42 7.656,02 10.983,14 12.343,25
3.2.05.03 | Doagbes PF 6.733,68 409,13 478,14 334,78 791,95
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06,2024
Valor

3.778.177,35
4.089.557,50
0,00
1.390,00
0,00
0,00
168.026,94
0,00
0,00
816.814,63
233.843,20
27.931.,48
2.179.577.,26
45.981,33
13.939,99
0,00
550.000,00
0,00
51.002,69
726.741,26
7.555,08
407 806,03
433 587,41
53.595,99
9.658,41
355.750,51
14.582,50
4.408,50
9.241,60
932,40
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3 : - s s s s s a

,m Mterénm.mﬁjd;d
07/2024 08/2024 03/2028 10/2024 11/2024 12/202¢ Total Geral
WValor  valor  valor  valor  valor  valor  Vvalor  MediaMés
3630425856 352957512 406301846 351548522 483329106 175242749 4260013994 355001166
13.1.01.01 ' PRESTACAO DE SERVICOS 398369525 2824 198,78 439504555 3717 OSOIM 514277571 189281548 4571427244 3809522,70
13.1.01.00.01 | Agemed 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 2,00
13.1.0L.01.04 | Assessil 2.130,00 5.540,00 3.18000 4.720,00 3.480,00 2.460,00 31740,00 2.645,00
.1.01.01.05 l Cassi Q.00 0.00 335,74 101,07 0,00 152719 723946 603,29
13.1.01.00.06 | Calxa 500,60 0,00 1026811 0,00 0,00 0,00 12 764 87 108541
3.1.01.0L08 [ Particulares 22040153 188394813 9473192 31491913 1815352% 24772618 23180572% 19317143
53.1.01.01.12 [ §aude Bradesco 528429 0,00 23400 1343247 220381 789,20 36557,78 304528
13.1.01.01.14 | Sul America 0,00 0,00 12.086,06 235847 303,08 21981 4221592 351789
E3.L01.01_15 | sus 919001,10 82296925 143556400 736030,18 110455322 TI6 61551 1047151888 87262657
;J.LOI.OLU I Unimed 21284031 1BO92168 15756240 18522258 17678928 12389422 154762385 16230199
f_3.l.01.01.21 | SC Saude 45_931.43 12.701,29 2477416 3342420 2637376 59132 58 35567303 3047275
L!.1.01.0L29 l Indaial 190862788 194426046 154157794 1838324835 303545252 4422925 2239874675 186656225
13.1.01.00.32 l CLINIPAM - Clinica Paranaense de | 4848153 62 986,86 8774151 2490178 457204 127458 57464793 4788733
ZS.LOLOLH | APIS - Agenaa Publica lntermunld 2261960 1098288 1202320 16.181 87 1272861 923307 190363394 1586408
13.1.01.01.33 | C1S-AMMWV! 0,00 0,00 000 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00
;3.1.01.01.34 l incentivo do Programa de Valorizal  S5000000 55000000 55000000 55000000 55000000 55000000 660000000 55000000
:3.L01.0L3S | Nossa Saude 0,00 0,00 000 Q.00 38550 992290 10308.80 859,03
13.1.01.01.36 | 1AC - Ministerio da Saude 4657578 4586823 4790642 4750216 4243853 4278951 706.789,42 5889912
Li.LUZ I DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 80695252 717.28423 6600815 62198527 76485606 65263099 8196929085 6GES077AZ
; 3103 | RECEITAS FINANCEIRAS 1376556 10.360,17 897535 14 887 21 876030 Bran 9916028 826336
;B.LQS | CONTRlBUK;OES SOCIALS USUFRUIDAS 43995887 41230040 4500571 40555244 23559111 49852129 498363527 41530307
3.2 | OUTRAS RECEITAS 130209228 42683850 33750500 22810348 569282863 64099517 E11B800983 50983415
E3.2.01 l RECEITAS EVENTUAIS 5281068 635.6150¢ 5551535 5151185 5368045 6667362 65571755 54.645,1%
; 3.2.02 | RAECEITAS C/ ALUGUEIS 11 468,10 1001728 1407655 14614 86 1434370 1691541 17494978 1457915
2.04 | SWVENQéES E INCENTIVOS 120901161 32868137 25586675 14637379 48428013 S80030,15 484540330 40378381
13.2.05 | ooagbzs ECUSTEIO 27.801 89 2477521 14.05035% 1560300 1695835 1737859 42823920 3570327
3.2.05,01 | Doa;BIs Energa Elétrica 585008 12.065.64 555200 10.105,29 Q908163 476121 9914528 826194
13.2.05.02 | Doagdes P) 1252050 1248121 845835 453727 588972 10 664,39 3601937 2550161
i:.z.os.os | Doagdes PF | 943131 22436 40,00 960,82 987,00 195339 2327658 192972

Além da exposicao pelo quadro, sdo apresentados no grafico abaixo os
dados provenientes da receita proveniente da prestagéo de servicos na sua
totalidade, bem como a segregada por tipo.

Prestacio de Servigos
® 2024
S200.000 SWZTFEN
430504858
4 1 4089 5575 P {
aso0000 aserasses S24598 LT IRE IS 398266525 340410870 371703084
1 327579828
2600000
189261548

1390000

Q

|anero foveraro mago abri mak junho |uiho #0350 seseenbro UAUDTO rovembro  dezsmoro

Ja no grafico abaixo € demonstrado o volume de receita com prestacdes
de servigos realizados.
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Prestagdo de Servigos | Média Ano

@ 2024

2024 3.809.522,70

0,00 980.000,00 1.960.000,00 2.940.000,00 3.920.000,...

Ressalta-se que o grafico apresenta o comportamento da receita de
prestacdo de servigcos entre os meses de janeiro a dezembro de 2024, os quais
apresentaram média de receita de R$ 3.809.522,70. O maior volume de receitas foi
no més de novembro, com o valor de receita de R$ 5.142.775,71 e 0 menor volume
no més de dezembro, com o valor de receita de R$ 1.892.815,48.

No proximo grafico é demonstrado o volume da receita com o0s
atendimentos provenientes da rede particular, sem a presenca de convénios com
planos de sautde ou Sistema Unico de Salde — SUS.

Particifar
® 2024

NANGI3

220000
247.726.8
245000 211 4028 220 401,53
177 51395 18639252  186.56410 y6h 0294 184 92033 181 535.26
160000 139.769.89
9& 79192
80000
0
[ansiro fveratio mango ateil man Junno julo setembeo oututro novembro dezambro

Particular | Média Ano

@& 2024

2024 193.171,43

0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
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B Hospital Beatriz Ramos

Na prestagdo de servicos da rede particular, a média mensal auferida é de
R$193.171,43, conforme dados resultantes do periodo de janeiro a dezembro de 2024.
Destaca-se que no més de outubro foi apresentado o maior volume de receita, totalizando
R$ 314.919,13.

Neste outro gréfico € apresentado o comportamento da receita com
atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Unico de Satde — SUS.

sug

® 2D
1.520.000 —
o 1106 450 22
008 86534 219.0077
. " 81081403 822 96935 S 706 61551
o 736 030,10
61927036 b4l 331 58
380 000
e
Janern fesmwan mwe abol mak pnho e sgosio il eubdiro novetrbro dezembro

SuUs | Media Ano

2024 872.626,57

0,00 220.000,00  440.000,00 660.000,00 880.000,00

Nas receitas provenientes do Sistema Unico de Sautde — SUS, a média mensal
no periodo foi de R$ 872.626,57 — valor bruto. Abaixo hd quadro demonstrativo
referente as deducdes da receita SUS.

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024

(-} Repasse Médico - Produglio | -247.819.96 | -283.300,83 | -351.822,70 | -412.548,02 | -356.733,80 | -390.41877
(-] Extrateto -222.963,90 | -257.318,66 | -1B6.451,60 | -365.799,09 | -404.627,88 | -332.557,17

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024

(-] Repasse Médico - Produglio | -363.624,44 | -362.782,67 | -340.315,63 | -364.050,23 | -400.196,08 | -321.368,15
(-] Extrateto 47296568 | -338.711,79 | 41171476 | -242.570,02 | -353.045,77 | -311.046,75
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O proximo gréfico apresenta o volume de receita proveniente do plano de
saude “UNIMED™:

Unimed
| 24
245000 2338432
21288041
18005368 120 041,68 7
180.000 $ 1675524 17676028
140 28R 57 VIS 9423 140750803 14627253
12389422
120.000 Ve2ram
- I
o
janero toversiro marge ated Mo pnho iho agosto setembro ounstire nowevbeo dazembiro

Unimed | Média Ano

@ 2024

2024 162.301,99

0,00 43.000,00 86.000,00 129.000,00 172.00..

Com o plano de saude “UNIMED”, a média mensal de receita é de
R$162.301,99, com destaque para o més de junho que apresentou o volume de
receitas de R$ 233.843,20.

Além do plano de saude “UNIMED”, sdo apresentadas no grafico abaixo as
receitas oriundas do plano de saude “CLINIPAM”:

Clinpam
® 2024
120.000 11549032
90.000 0774251
669617 629868
€0.000
307729 4508133 da431 3
4101004
- l | I . [ ] ey ——iiee
457204
| il -
oo fovereing M0 ateil maio junha wiho #goato sutamboo alico navembro dezembrea
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Clinipam | Média Ano

@ 2024

2024

0,00 12.000,00 24.000,00 36.000,00 48.000,00

No plano de saude “CLINIPAM” a meédia mensal de receita é de
R$47.887,33, com resultado mais expressivo no més de fevereiro, o qual apresentou
receita de R$ 115.496,34.

Por fim, apresenta-se abaixo a exposicéo gréafica das receitas provenientes
do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal de Saude
(Municipio de Indaial)

Indatal
| & 20
3120000 1035452352
2340000 217057726

57 1989.085.43 = o
182598977 11390528 | gagpagyy 195752080 & 190862798 194426040 1RSI | 5og 59405
1,560,000
780.000
) 422023
janeirc P mak wnho o setembio

foveroro mago agosto outubro novembro  dezembro

Indaial | Média Ano

& 2024

2024 1.866.562,23

0,00 480.000,00 960.000,00 1.440.000,00 1.920.00...
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O valor médio pago contratualmente pelo Municipio de Indaial por meio da
prestacao de servicos realizada pelo Hospital Beatriz Ramos é de R$ 1.866.562,23 e 0
més de novembro foi o que apresentou maior receita no periodo — valor de R$
3.035.452,52.

Ressalta-se que séo permanentemente destinados esforgcos com o intuito
de continuamente ampliar a receita da instituicdo e alcancar a sua sustentabilidade
financeira.

E de conhecimento publico que o fluxo financeiro da entidade sera elevado
a partir do momento em que alcancar maior volume de prestacdo de servigcos
particulares e oriundos de convénios. Ao alcancar tal patamar, elevar-se-a a
arrecadacdo do hospital e, como consequéncia, serd alcancada a sustentabilidade
financeira da instituicdo.

4. Custo

Para a analise dos custos, optou-se por 0s apresentar de maneira
segregada: consumos hospitalares, servicos médicos e provenientes de clinicas e os
custos com terceirizagoes.

A tabela abaixo apresenta o panorama geral dos custos da entidade no
periodo em analise, com consumos hospitalares, servigcos contratados de médicos e
clinicas, bem como outros custos de servicos terceirizados.

Dt. Referéncia.Mé&s/ano

01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06,2024

Apresentacio Valor Valor Valor Valor Valor Valor

3.3 | CUSTOS 1.451.076,87| 1.381.167,6| 1.514.428,04| 1.563.663,82| 1.527.634,34| 1.560.997 56
3.3.01 | CONSUMOS HOSPITALARES 381731,11| 373.457,3| 432483,44| 477.254,81| 484.250,29| 455948721
3.3.01.01 | Consumo de Medicamentos 141.285,87| 137.504,35| 147.101,74| 173.441,09| 169.25996| 177.22411
3.3.01.02 | Consumo de Materiais Hospitalares 133.838,19| 11421986| 12934936 156.843,2| 159.829,48 159.589,4
3.3.01.03 | Consumo de Géneros Alimenticios 48.324,86| 56.41748| 5510985 60.577,4| 6547981 5585711
3.3.01.04 | Consumo de Gases Medicinais 18.344,26 16.522,1| 12.754,39| 2078777 2209978 2413998
3.3.01.06 | Consumo de OPME 265315\ 37.539,27| 5436439 37.07988| 5367369 2211028
3.3.01.07 | Consumo de Materiais Radioldgicos 2.349,06 91,32 242998 418,05 339,18 586,12
3.3.01.08 | Consumo Materiais Cirurgicos 0 0 2.320 0 0 0
3.3.01.09 | Consumo de Nutrigdo Clinica 11.298,89 7.986,84| 10.842,57| 1544759 13.407,54| 15.392,59
3.3.01.10 | Consumo Materiais Laboratério 0 o 0 0 0 o
3.3.01.11 | Consumo de QPME - Desp Hospital 741,52 3.17548| 1821116 1265983 160,85 1.048,64
3.3.02 | SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS 902.164,38| 84195238 B898.364,38| 881.943,38| 850.16538| 91457071
3.3.02.01 | Sobreaviso Médico de Especialidades 482.828 454210 479.224 468.910 433.674| 508.037,33
3.3.02.14 | Plantio Médico Pronto Socorro 237.340 214.470 234120 231.015 243765 235.245
3.3.02.19 | Diregdo Técnica 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
3.3.02.22 | Assessoria / Consultoria Médica 11.350 11.350 11.350 11.350 0 0
3.3.02.23 | Plantdo UTI 106.962 98.238 103.986 100.984 103.042 101.104
3.3.02.24 | Coordenagdo / Responsabilidade Técnica 43.684,38| 43.684,38| 49.684,38| 49.684,38| 40.684,38| 50.184,38
3.3.02.25 | Infectologista 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
3.3.03 | TERCEIRIZACOES 167.181,38| 165.757,92| 183.580,22| 204.465,63| 193.218,67| 19047854
3.3.03.01 | Técnicos em Radiologia 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
3.3.03.02 | Transporte Pacientes 2.735,66 5.503,74 467807 1190234 5.545,41 5.402,99
3.3.03.03 | Exames Laboratoriais Realizados Externamente 1.653,08 1.075,69 509,69 233,72 2.030,16 205,37
3.3.03.04 | Exames de Imagem Realizados Externamente 1785 4 600 5.150 2.440 4700 2.800
3.3.03.06 | Esterilizagdo de Materiais 0 0 ] 0 0 0
3.3.03.07 | Lavanderia 53.766,61| 53.95558| 5966765 6854525 6845412 54.000,5
3.3.03.08 | Coletas de Residuos / Lixo Hospitalar 17.064,36 18.767,9 20.754,75 25.596,45 23.061,39 23.221,43
3.3.03.09 | Exames Ambientais - Didlise 877,78 1.019,55 577,49 2.822,72 1.019,55 473,54
3.3.03.10 | Mutrigdo Clinica 14.798,89 7.986,84| 16.842,57| 18.392,59| 13.407,54| 19.78555
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o7/2024 [o8/2024  |oa/2024  [10/2024  1n/a02a  [12/2024  [Total Geral
Apresentacio Valor vasor  jvalor  |valor  fvalor  |valor  |valor |Media Més
3.3 | CUSTOS 1561.373,45( 1 470.019.91] 1 438.534,96 1514 521.16] 1 442.656,97 1.456.870.55] 17 891 925,22 1 450.995,77
3.3.01 | CONSUMOS HOSPITALARES 254.887,17| 40062283 37974176| 42872382 389.6593| 367.53186] 50362522| 41969102
33000t | C de Medicamentas 156,960,9¢| 12096284] 12054153| 14061188] $3595062| 113599.73] 1734.462.65 14453856
3.3.01.02 | Consumo de Materials Hospitalares 15514815 14742858 128480s| 1542s126] 1313887 12167929] 183284237 14108333
3.3.01.03 | Consumo de Géneros Alimenticios 6254287 6710832] 6117895| 6531555] 59.75245| 6108088 72874553 6072879
3.3,01.04 | Consumo de Gases Medicinals 2993381  2eomrs| 250478 2ese7e] 21sm3nz|  zaovess| 267121084 2226039
3.3,01.06 | Consumo de OPME ¢252093| 2703732 3333353 3s00146] 225612 341s2se] szsmis0i| 3540987
3.3.01.07 | Consuma de Materiais Radioldgicos 29934 101822 4255 546,611 [ 5255 1055108 £79,53
3.3.01L.08 | Consumeo Materials Cirurgicos 0 of o o 0 o} 2.320| 19333
3.3.01.09 | Consumo de Nutrigio Clinica 17.200,65] 1208285] 1033387  7a4918]  7a892d] 12107320 1073508 1172826
3.3.01.10 | Consumo Materials Laboratdrio 0 o 0 o] 0 o o| 0,00}
3.3.01.11 | Consuma de OPME - Desp Hospital 27548 o) 0 0] 0 o] 3627296 302275
3.3.02 | SERVICOS MEDICOS/ CUNICAS 509.45333|  sos3a0| 885284  s223583] s9199579| I685492101077636959| 89202083
3.3.02.01 | Sobreaviso Médico de Especialidades 490284| 486759  4s5a304|  a73904] 45810479] 497329.21] 570176833| 47514736
3.3.02.14 | Plant3o Médico Pronto Socorro 2a1783|  2¢39%0] 238.490]  2s10ss]  237.408|  2s3mz0f  2903504| 2a1esaer
3.3,02.19 | DiregSo Técnica 15 000) 15000 15.000] 15000 15.000] 15 000] 180000] 1500000
3.3.02.22 | Assessoria / Consultoria Médica 0 0 0 o] 0 of asao0|  s7mssy
3.3.02.23 | Plant3o UTI 1072000 122900 122900  122900{ 122900 122900] 1336015 11133467
13.3.02.24 | Coordenagiio / Responsabilidade Técnica 50.184,58 34491 a4 500 44.700] 44,500 44500l  sesesre| assossr
3.3.02.25 | infactologists 5000 5000/ 5.000 5.000] 5.000 5.000] 60.000| 500000
3.3.03 | TERCEIRIZACOES 187.03201] 170057,28] 1735092 163214.34] 15997738 120789.46] 2079.263,03] 17327192
3.3.03.01 | Técnicos em Radiclogia £7.500 67500/ 67.500 67.500] 67.500 7.500{ 855.000|  71250,00)
3.3.02.02 | Transporte Pacientes 5277.95| 202235|  280905| 308086 2.559) 4655 5618244 468187
3.3.03.03 | Exames Laboratorlats Realizados Externaments 356,45 631,52 232,46 11,88 87,12 3111 7.84535 620,82
3.3,03.04 | Exames de imagem Realizados Externaments 490 1.380) 8450 1250{ 2.400) of 35145] 292875
3.3.03.06 | Esterilizagdo de Materlals 0 o [ o 0 of o 0,00/
3.3.03.07 | Lavanderia 66107.2| 617332] 3s973785| eis024] sasans £088] 68438875 57032.40)
3.3.03.08 | Coletas de Residuas / Lixo Hospitalar 2935837 2191006] ze92283] 1977652] 2097131 24ee01¢] 27006607 2230851
3.3.03.09 | Exames Ambientals - Didlise 78278) 105033 0 13869 106033| 373789] is7eass| 131857
3.3.03.10 | Nutricio Clinica 17.160,15 1508285 1083387 7,449,15 718522 1210732] 160.03654] 1333638

Abaixo, a representacédo grafica da planilha anteriormente exibid
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O primeiro grafico representa os valores médios de consumo hospitalar. No
periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2024, o valor médio de custos com o
consumo hospitalar foi de R$ 419.691,02, com destaque para o consumo de medicamentos
— 0 qual apresentou valor médio de custo de R$ 144.538,56.

Meédia Servicos Médicos / Clinicas
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Além dos consumos hospitalares, outro custo do hospital € proveniente da
contratacdo de servicos externos, como: sobreaviso dos médicos especialistas, dos
plantbes do pronto socorro, dos plantdes da Unidade de Terapia Intensiva — UTI, da
assessoria e consultoria médica e da coordenacao e responsabilidade técnica como
demonstrado no grafico acima. A média mensal para esse custo é de R$ 898.030,83,
com destaque para 0 pagamento de sobreaviso — cuja média é de R$ 475.147,36.
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Os custos com servigos terceirizados somam a média mensal de
R$173.672,29, com destaque para os servi¢gos de Técnicos em Radiologia que somam
em média R$ 71.250,00, quando analisados os valores do intersticio de janeiro a
dezembro de 2024.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 16 de 79



D

HBR

Hospital Beatriz Ramos

Além dos custos, outro fator de extrema relevancia sao as despesas do
Hospital Beatriz Ramos, as quais serdo analisadas no topico a seguir.

5. Despesa

Segue abaixo a demonstracéo das despesas relacionadas em planilha que
compreende as de natureza trabalhista, encargos sociais, beneficios com pessoal,
contribuicdes sociais e patronais e atividades afins.

Dt. Referéncia.Més/ano

01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024

Apresentagdo Valor Valor Valor Valor Valor Valor

3.4 | DESPESAS 1.954.657,49| 2.086.300,49| 2.150.787,1| 2.148.561,63| 2.209.503,33| 2.127.934,55
3.4.01 | DESPESAS TRABALHISTAS 1.409.856,85| 1.489.297,89| 1.516.871,48| 1.590.040,21| 1.567.460,05| 1.535.618,53
3.4.01.01 | SALARIOS E ORDENADOS 1.013.472,52| 1.061.920,08| 1.103.502,45| 1.138.676,08| 1.135.8587,76| 1.106.533,43
3.4.01.01.01 | Salarios 706.952,46| 739.560,94| 764.159,88| 792.216,33| 783.313,17| 772.18723
3.4.01.01.02 | 132 Salario 77.997,34 81.239,06 83.431,46 85.066,22 83.400,77 8344151
3.4.01.01.03 | Férias e Abonos 107.538,14| 106.63585| 128.660,23| 114.151,39| 114.704,87| 113.803,42
3.4.01.01.04 | Horas Extras 17.100,31 8.875,74 20.551,16 25.680,28 205537 21.430,06
3.4.01.01.05 | Aviso Previo e Indenizagbes 5.461,71 16.744,89 o 8.881,22 2277732 ]
3.4.01.01.06 | Adicional Noturno 31.293,17 32.412,75 30.587,56 33.298,43 36.568,13 3443619
3.4.01.01.08 | Insalubridade 63.788,25 70.408,1 69.476,78 73.725,65 7152271 71.015,13
3.4.01.01.09 | Periculosidade 945,95 1.516,96 1.501,07 1522,21 1.500,23 1.404,84
3.4.01.01.10 | Quinguénio 1.395,19 1.525,79 1.534,35 1.534,35 1.546,86 1.44455
3.4.01.01.11 | Reclamatoria Trabalhista 0 3.000 3.600 2.600 0 7.370,4
3.4.01.02 | ENCARGOS SOCIAIS 84.481,59| 117.078,61 97.545,23| 11897534 118.807,67| 103.897,84
3.4.01.02.01 | FGTS 84.481,59| 105.003,66 86.583,89 97.422,81| 106.176,96 91.220,8
3.4.01.02.05 | FGTS - Piso Enfermagem , 12.074,95 10.961,34| 2155253 12.630,71 12 677,04
3.4.01.03 | BENEFICIQS C/ PESSOAL 36.026,61 33.594,85 34.223,97 38.542,23 29.658,43 29,665,465
3.4.01.03.01 | Alimentagio 20.163,34 20.890,22 19.119,99 18.729 17.556,66 18.910
3.4.01.03.04 | Assist&ncia de Saide ao Colaborador 5.584,42 6.458,91 6.725,35 12.709,33 5.299,63 3.920,19
3.4.01.03.05 | Cursos, Treinamentos e Formagio 2115 2115 1.859,38 1.859,38 1.859,38 2.125,08
3.4.01.03.06 | Seguro em Grupo 2948328 1.512,06 152154 1.497,84 1.497,84 1.573,68
3.4.01.03.07 | Vale Transporte 5.205,57 2.608,66 4.997,71 3.746,68 3.444,92 3.136,51
3.4.01.04 | CONTRIBUICOES SOCIAIS - PATRONAL 275.876,13| 276.704,35| 281.599,79| 293.846,56| 283.106,19 2955218
3.4.01.04.01 | Inss Patronal s/FOPA 191.580,65 192.155,8| 19555541 204.060,11| 196.379,26| 205.223,47
3.4.01.04.02 | Inss Patronal s/FOPA - Terceiros 55.558,39 55.725,18 56.711,07| 59.177,43| 56.945,33 59.514,81
3.4.01.04.03 | Rat Patronal s/FOPA 19.158,06 19.215,58 19.55554 2040801 19.637,93 20.522,35
3.4.01.04.04 | PIS 5/ Folha 9.579,03 9.607,79 9.777,77 10.203,01 10.139,01 10.261,17
3.4.03 | ADMINISTRATIVAS 418.859,26| 489.372,75 516.393,2| 47355551 541.3355| 480.031,79
3.4.03.01 | DESPESAS GERAIS 220.734,85| 264.056,07 250.801,1| 263.853,78| 28245801 228.148,02
3.4.03.01.01 | Agua e Esgoto 7.267,86 7.173,26 8.056,08 £.963,08 7.761,8 2.481,02
3.4.03.01.02 | Assinatura Jornais, Revistas 1.735,18 1.735,18 173518 1.735,18 1.735,18 1.735,18
3.4.03.01.06 | Combustiveis 2.021,14 2.935,34 1.802,29 3.370,16 2.706,07 1.769,77
3.4.03.01.07 | Contribuicdo Confederativa 0 ] 17261 ] 17261 o
3.4.03.01.08 | Contribuigties a Associagoes e Sindicatos 2.295,86 2.295,86 2.295,86 2.295,86 2.295,86 2.295,86
3.4.03.01.09 | Correios - ECT 30,6 119,7 58,8 92,55 ] 34,75
3.4.03.01.11 | Despesas com Publicagdes 0 0 0 0 ] ]
3.4.03.01.13 | Despesas com Viagens 554 52 96,8 51 182,26 68
3.4.03.01.16 | Energia Eletrica 49.164,29 52.324,42 53.379,29 51.727,86 44.289,84 37.379,04
3.4.03.01.17 | Fretes e Carretos 4.800 4.800 4800 7.200 4 800 4930
3.4.03.01.19 | Mdveis e Utensilios em Geral 583,98 6.113,8 2.552,18 23115 5.318,05 169
3.4.03.01.20 | Multas Diversas 200 0 0 1.098,63 ] ]
3.4.03.01.22 | Seguro de Veiculos 158,84 158,83 158,83 158,83 158,83 158,83
3.4.03.01.23 | Seguro Predial 1.138,84 1.147,07 1.147,02 1.142,75 1.465,49 1.465,49
3.4.03.01.24 | Taxas e Emolumentos 0 o 0 646,78 o] o]
3.4.03.01.25 | Telefone 3.297,67 2579,19 2.310,29 4.964,59 3.284,69 3.284,69
3.4.03.01.29 | Gds de Cozinha 6.178,68 6.091,73 8.089,89 6.527,52 9.437,37 7.209,1
3.4.03.01.31 | Outras Despesas 0 0 0 0 ] ]
3.4.03.01.33 | Legalizagbes e Outras Taxas 928,9 69,9 208,75 824,19 71,48 59,9
3.4.03.01.33 | Taxi 0 o o 0 o] o]
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3.4.03.01.37 | Auditoria Contabil 0 0 0 0 0 0
3.4.03.01.40 | Assessorias e Consultorias Administrativas 6.150 6.150 8.022 6.150 £.150 3.118
3.4.03.01.41 | Contabilidade 8.535,37 8.535,37 8.535,37 8.535,37 8.535,37 9.035,37
3.4.03.01.42 | Assessoria Juridica 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
3.4.03.01L.43 | Informatica 40.357,86 40.125,68 58.194,13 40.650,88 40.553,88 41.843 88
3.4.03.01.44 | Servigos de Locagbes 21.273,04 18.812,51 2052772 20.847,3 34.656,67 215941
3.4.03.01.47 | Assessoria Radioprotecio 3313 3313 331,3 331,3 331,3 344,12
3.4.03.01.48 | Servigos Terceiros Diversos 7734 38572 22928 29.198 26.211,25 8.966
3.4.03.01.49 | Consumo de Rouparia 854,14 482,13 336,94 4119 97,61 394,96
3.4.03.01.49 | Arquitetura e Engenharia 0 0 0 6.600 6.600, 6.600
3.4.03.01.51 | Utensilios de Cozinha 317,45 1.755,88 1.919,63 1.458,9 4.5924,22 3.250,3
3.4.03.01.52 | Seguro de Maguinas 112,81 846,1 846,1 846,1 846,1 8461
3.4.03.01.97 | Consumo de Uniformes e Material de Seguranga 1.401,86 1.215,12 636,8 2.053,79 ] 2.008,13
3.4.03.01.98 | Consumo de Materiais de Expediente 20.225,73 22.256,26 17.756,37 19.920,97 25.830,7 21.367,57
3.4.03.01.99 | Consumo de Materais de Limpeza e Higiene 22.085,45 26.377,44 21.349,4| 2473879 31.488,89 28.638,86
3.4.03.02 | MANUTENGOES 44.849,61 45.208,04 84.451,91 49.394,49| 103.47504| 112.611,99
3.4.03.02.01 | CGnSENagﬁG do Imovel 5.694,92 2.831,13 488074 4.774,56 14.484,38 14.8599,63
3.4.03.02.08 | Manutengtes de Equipamentos Hospitalar 9.145 21.007,19 51.492,06 14.070 34.219 58.235,66
3.4.03.02.09 | Equipamentos Informatica 4.063,74 821,97 1.687,7 1091 720 21309
3.4.03.02.11 | Manutengdes Gerais 25.945,95 20.472,75 26.391,41 29.458,93 52.511,66 36.671,8
3.4.03.02.13 | Equipamentos Seguranga o o 0 0 ] o
3.4.03.02.15 | Manutengbes de Veiculos 0 75 0 0 1540 674
3.4.03.03 | DESPESAS JUDICIAIS 1.320, 1.412, 22379 1412, 5.412, 1.412,
3.4.03.03.01 | Indenizagdo Judicial 1.320, 1.412, 14132, 1.412, 5.412, 1.412,
3.4.03.03.02 | Outras Despesas Judiciais . . 8259 . . .
3.4.03.04 | FINANCEIRAS 150.467,61| 178.696,64| 168.892,29| 158.89524| 14971112 137.859,78
3.4.03.04.01 | DESPESAS C/ ATUALIZACOES 59.199,98 47.880,71 48.638,62 51.093,33 58.971,15 49.900,13
3.4.03.04.01.01 | Atualizagdo FGTS o o 0 0 o o
3.4.03.04.01.02 | Atualizagdo SELIC - Impostos 59.199,98 47.880,71| 48638,62| 51.093,33| 5897115 49.900,13
3.4.03.04.02 | ENCARGOS FINANCEIRQS 91.267,63| 130.815,93| 120253,67| 107.801,91 50.739,57 87.959,65
3.4.03.04.02.01 | Desconto Concedido 2.879,3 120 120 50 a0 90
3.4.03.04.02.02 | Despesas Banchrias 995,94 8773 1.147,25 1.134,66 1.207,76 897,96
3.4.03.04.02.03 | Juros e Mora 3.088,83 6.305,13 5.063,76 5.243,72 218,61 98,04
3.4.03.04.02.04 | Provisdo de Juros e Multa s/Fornecedars 14.739,71 13.788,76 14.739,71| 14.264,24 14.739,7 14.264,26
3.4.03.04.02.05 | Multas 28.762,7 29.304,34 19.841,33 8.902,03 5,92 0
3.4.03.04.02.06 | Tarifa Cartdo Visanet 277246 800,59 1.767,04 1.250,34 1.112,24 1.251,07
3.4.03.04.02.07 | Juros s/ Emprestimos 38.028,69 79.619,81 77.574,58 75.489,81 73.364,74 71.198,55
3.4.03.04.02.10 | Despesas Cartdrio 0 0 0 427,11 0 159,77
3.4.03.04.02.11 | Variacdo Cambial Passiva 0 0 0 0 ] o
3.4.03.05 | TRIBUTARIAS 1.487,19 , , 278,33 .
3.4.03.05.04 | IRRF s/ OperagOes Financeiras 0 0 0 0 o
3.4.03.05.05 | Licenciamento de Veiculos 1.487,19 0 0 0 0
3.4.03.05.06 | Impostos e Taxas Diversas 0 0 0 0 278,33 o
3.4.03.06 | PROVISOES . . . . . .
3.4.03.06.01 | Provisdo Contigencias Passivas 0 0 0 0 0 o
3.4.03.06.02 | Provis8o p Devedores Duvidosos 0 0 0 0 0 o
3.4.04 | COFINS S/FATURAMENTO (ISENCAQ) 125.941,38| 107.629,85| 117.522,42 8496597 100.707,78| 112.28423
3.4.04.01 | Provisao para COFINS 125.941,38| 107.629,85| 117.52242 8496597 100.707,78| 112.284,23
3.5 | OUTRAS DESPESAS 110.524,93| 110.068,03| 129.699,94| 13155278 132.17734 1531.880,1
3.5.01 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 107.618,97 108.198,05 127.617,22| 12800141 12872098 128.924,48
3.5.01.01 | Depreciagbes 104.387,19| 104.968,27| 124.38744| 12477163 125.491,2 125.694,7
3.5.01.02 | Amartizagio 3.229,78 3.229,78 3.229,78 3.229,78 3.229,78 3.229,78
3.5.02 | PERDAS E BAIXAS

3.5.02.07 | Baixa do Ativo Imobilizado . . . . . .
3.5.03 | DESPESAS NAQ OPERACIONAIS 2.907,96 1.869,98 2.082,72 3.551,37 3.456,36 2.955,62
3.5.03.01 | Confraternizagbes [ Brindes / Doagdes 2.627,96 1.869,98 1.282,72 3.551,37 3.352,23 2747,36
3.5.03.02 | Despesas com Promogdes/Eventos 280, 800,

3.5.03.03 | Despesas com Promogoes e Eventos . .
3.5.03.04 | Multa de Trénsito 104,13 208,26
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Dt. Refaréncia.Més/ano
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07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024 Total Geral

Apresentagio walor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Média Més

3.4 | DESPESAS 2.264.631,52| 2.307.546,8| 2.217.298,92| 2.341.940,71| 2.235.021,13| 2.750.008,57| 26.794.187,3(2.232.848,94
3.4.01 | DESPESAS TRABALHISTAS 1,664,042,02| 1,707 400,05 1.641.402,3| 1,805038,80| 1,657.087,51| 1704530,45|10.378.654,23| 1,614 887,85
3.4.01.01 | SALARIOS E ORDENADOS 1.217.054,21|1.24A.571,46| 118541265 1.514.15523| 1.211.25059 1.181.9965513.918.433,05| 1.159.869.42
3.4.01.01.01 | Saldrios 82108401 B47 256,37 A75.08780) A7AA40,20) 87781955 79250185 905129985 B804.271,65
3.4.01.01.02 | 13° Salario 100.487,96| 95.776,69 89.051,54| 95.697,85 88.168,65 86.738,25| 1.050.497,4| 87.541,45
3.4.01.01,03 | Férias e Abonos 151.265,79| 13492825 11996988 131.0684,07| 113.00478 124.080,02| 146071669 121.72639
3.4.01.01.04 | Horas Extras 11.763,31| 21.21549 124,78 1,778,46 753,37 4500422 19483088 1623591
3.4.01.01.05 | Aviso Previo e Indznizm;ﬁzs 187706 4.520,57 2467 .38 40.313,05 4.109,61 10.048,56 118.301,37 9.B5R.45
3.4.01.01.06 | Adicional Noturno 36.545,87|  40.410,36 38,385 60 38.001,9 41.077,07 a40.674,13(  434.491,16)  36.207,60
3.4.01.01.08 | Insalubridade 75.867,86| 7675634 80.997 68 85.805,2 81.747,33 75.091,28| B96.202,31| 74.583,53
3.4.01.01.09 | Periculosidade 1.402,95| 18.437.82 1.390,73 1.421,94 1.421,94 1.744,04 34.210,68 1.850,89
3.4.01.01.10 | Quinguénia 1.419,75 121024 132624 1,296,86 1,248,209 1.304,2 16.786,67 1,398,809
3.4.01.01.11 | Reclamatoria Trabalhista 15.4R9,65 R.O79,33 23.938,98 3B.935,64 1.000 5.000 109.014, 9.084,50
3.4.01,02 | ENCARGOS SOCIAIS 110.606,93| 117.388,28 111.052,34| 148.922,85 109.053,16 132.804,43| 1.370.614,27| 114.217,86
3.4.01,02,01 | FGTS 595.453,54| 103.045,01 95.822,82| 187.228,62 965.928,19 7106522 1.171.83511| 87.652,93
3.4.01.02.05 | FGTS - Piso Enfermagem 14,153,389 1434227 14.229,52 11,693,23 12.724,97 61.739,21| 198.779,16) 16.564,93
3.4.01.03 | BENEFICIOS Cf PESSOAL 20.202,44 33.260,56 37.322,53 34,507,390 36.998,3 35.642,45 408.735,22 34.061,27
3.4.01.03.01 | Alimentacio 20.100,08 21.020,15 22.023,54 22.030,07 22.800,22 22 B6E6,66 246.209,73 20.517,48
3.4,01.03.04 | Assisténcia de Saude ao Colaborador 5.186,45 7.601,58 6.903,37 4.090,55 7.278,12 5.073,25 76.831,15 6.402,60
3.4.01.03.05 | Cursos, Treinamentos e Formaglo ] ] 2.921,95 4.599,37 2.390,62 3.510,61 25.375,77 2.114,55
3.4.01.03.06 | Seguro em Grupo 1.649,52 1.677,96 1.602 18 1.720,62 1.731,18 2.271,36 21,294,086 1.774,51
3.4.01.03.07 | Vale Transporte 1.266,39 2.8960.87 3.761,69 2.156,78 1.798,16 1.620,57 39.024,51 3.252,04
3.4.01.04 | CONTRIBUICOES SOCIAIS - PATRONAL 307.178,44| 30818875 307.614,78) 307.365,42) 29978546 Add 086,02 368087168 306.759,51
3.4.01,04,01 | Inss Patronal 5/FOPA 213.318,36| 21401996 213.621,37| 213.446,82| 208.184,35 308.393,07| 2.555.938,63| 212.994,89
3.4.01.04,02 | Inss Patronal 5/FOPA - Terceiros 61.862,32| 62.065,79 51.950,2 51.899,58 60.373,46 89.433,99 74122221 61.768,52
3.4.01.04.03 | Rat Patronal s/FOPA 21,331,84 21,402 21,362,14 21,344,68 10,818,43 30,830,31| 25550887 2120040
3.4.01.04.04 | PIS 5/ Falha 10.665,92 10.701 10.681,07 1067234 10.409,22 15.419,65 12811698 1067642
3.4.03 | ADMINISTRATIVAS A67.809,07|  496.026,1| 45850969 438.712,8) 431.127.97 901.058,85) 6.112.768,49) 50939737
3.4,03,01 | DESPESAS GERAIS 247.552,89| 260.191,25 249.679,54| 223.154,42| 249.8054,21 324.491,11| 3.074.476,25| 256.206,35
3.4.03.01.01 | Agua e Esgoto 9.163,88 2.919,98 8.456,62 8.566,36 5.212,98 5.237,28 92.260,18 7.688,35
3,4.03,01.02 | Assinatura Jornais, Revistas 1,735,18 1,735,18 17431 1,743,1 1,743,1 1,743,1 20,853,84 1,737,82
3.4.03.01.06 | Combustiveis 2.450,18 2.617.97 2.445,12 3.2R4,13 2.864,15 2.765.21 31.171,53 2.587,63
3.4.03.01.07 | Contribuigio Confedarativa 1.726,1 o 1.726,1 o o o 6.904,4 575,37
3.4.03,01,08 | ContribuigBes a Assoclagoes e Sindicatos 2.485,86 2.295,86 1.016,86 2.452,00 2.452,00 2.452,00 26.840,01 2.245,00
3.4.08.01.09 | Correios - ECT [*] 96,35 59,8 91,9 64,5 o 648,95 54,08
3.4.03.01.11 | Despesas com Publicactes 1] 1] 1] 1] 1] 1] . 0,00
3.4.03.01.13 | Despesas com Viagens 3B 1.359.46 31 08,24 58,96 60 3.259.72 271,64
3.4,03.01.16 | Energla Eletrica 32.74537|  34.064,25 34.455,04 846,31 38.609,3 BE.817,21| 517.802,22| 43.150,19
3.4.03.01.17 | Fretes e Carretos 3.033,5 A4.941,52 4835 6.600 5.039 5.005,15 63.406,17 5.283 85
3.4.03.01.19 | Mévels & Utensilios em Geral 2.4891,1 EELEE] 3149 529,99 9388 a88,90 22.901,1% 1.908,43
3.4,03,01.20 | Multas Diversas o 900 o 3.150 o o 5.348,63 445,72
3.4.03.01.22 | Seguro de Velculos 158,83 158,83 158,83 158,83 158,83 158,83 1.905,97 158,83
3.4.08.01.23 | Seguro Predial 1.455,49 1.455,49 1.465,49 1.465,49 1.465,49 1.465,52 16,299,563 1.358,30
3.4.03.01.24 | Taxas e Emolumentos 0 0 [+] [+] [+] [+] 646,78 53,90
3.4.03.01.25 | Telefone 3.256,69 3.049,79 2.508,52 30834 3071537 30497 38.730,59 3.227,55
3.4.03.01.29 | Gds de Cozinha 8.750,38 10.180,24 4.026,08 9.490,06 §.202,48 82438 83.467,43 7.788,95
3.4.03,01.31 | Outras Despesas o o o o 01 o 01 0,00
3.4.03,01,33 | Legalizagfies & Outras Taxas 293,88 83,44 132,47 74,5 94,51 79,25 2.931,17 244,26
3.4.08.01.33 | Taxi o o o o o o , 0,00
3.4.08.01.37 | Auditoria Contabil 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 6.300, 525,00
3.4.03.01.40 | Assessorias & Consulterias Administrativas 2,650 2.650 2,650 2,650 2,650 2,650 51.640, 4.303,33
3.4.03.01.41 | Contabilidade 8.535,37 B.535,37 8.535,37 B.852,03 B.852,03 B.852,03 103.874,42 B.656,20
3.4.03.01.42 | Assessoria Juridica 11.600 11.600 11.600 11.600 21.664 21.664 188.328,| 1277738
3.4.03.01.43 | Informatica 40.297| 42.242,44 46.577,53 45.557,73 44.243,05 44.338,68| 524.982,75 4374856
3.4.03,01.44 | Servigos de Locagfies 20.138,4 33.442,7 25.509,93 20.057,75 17.059,24 24.730,45| 278.649,81| 23.220,82
3.4.08.01.47 | Assessoria Radioprotecio 344,12 344,12 344,12 344,12 o 212 41891 349,00
3,4.03,01.48 | Servigos Terceiros Diversos 30,806,411  23.032,07 33,098,07 21,218,44 28,225,83 32 808,83 303.788,6| 25831572
3.4.03.01.49 | Consuma de Rouparia 282,12 1.308,2 265,05 1.32057 401,02 208 A6 6.363,5 530,20
3.4.03.01.49 | Arquitetura e Engenharia 6,600, \ \ \ \ \ 26.400, 2.200,00
3.4,03,01.51 | Utensilios de Cozinha 6.427,78 2.102,63 2.835,98 4.146,55 3.698,25% 7.608 40.445,57 3.370,46
3.4.03.,01.52 | Seguro de Maguinas 846,1 845,1 846,1 846,1 846,1 846 9.419,91 784,99
3,4.03,01,97 | Consumo de Uniformes e Material de Seguranga 1.497,07 1.853,59 4.765,65 1.443,36 1.784,57 353,5 19.103,44 1.591,95
3.4.03,01.98 | Consumo de Materiais de Expediente 18.467,63| 21.70552 19.634,21 16,393,57 17.000,12 19,154,085 240.862,7| 20.824,39
3.4.03.01.99 | Consume de Materais de Limpeza & Higiena 16,014,75 37.131.26 18.202,6 35.020.8 30,714,435 3R, A48 4 350.620,07 19.218,34
3.4.03.02 | MANUTENQ&ES 77.774,02 97.440,74 74.520,58 A2.23023 62.000,4 56.518,25 RS0 4R5,3 74.207 11
3.4.03.02.01 | Conservacio do Imovel 16.631,00) 1522466 14.908,18 16.168,7 15.555,4 16.476,74| 14253918 11.87826
3,4,03,02,08 | Manutengiies de Equipamentas Hospltalar 25.785,42| 2408395 21.725,9 40,982,623 29.369,07 16.056,1| 346.171,98| 28.847,67
3.4,03.02,09 | Equipamentos Informatica 1.250 361 713 EE] o o 12.877,31 1.073,11
3.4.08.02.11 | Manutengies Gerals 34.107,51| 57.771,13 37.173,5 22.692,85 17.027,93 23.785,41| 384.010,83 32.00090
3.4.03.02.13 | Eguipamentos Seguranga -] [:] [:] [:] [:] o , 0,00
3.4.03.02.15 | Manutencfies de Veiculos o o o 2.347,05 S0 200 4. RAB,05 407,17
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3.4.03.03 | DESPESAS JUDICIAIS 1412, 1412, 1412, 1412 1413, 1213, 16778 1.806,43
3.4.03.03.01 | Indenizac3o Judicial 1412, 1412, 1412) 1412, 1412 1213, 20852, 173767
3.4.03.03.02 | Outras Despesas Judidiais . . 1 ) , 3253 58,83
3.4.03.04 | FINANCEIRAS 13872481 136582,11] 13289357| 13191515 11836136 12555071 1.72855133] 12407523
3.4.03.04.01 | DESPESAS C/ ATUALIZACOES 5277043| S000S65| 5172505 513343| 4180535 4958887| 612527324| 5107728
3.4.03.04.01.01 | Atualizag3o FGTS o o of o 0 0 0,00
3.4.03.04.01.02 | AtualizagZo SELIC - Impostos 5277043| 5000865 5172505 51343 4180635 4958887 61252734 5107728
3.4.03.04.02 | ENCARGOS FINANCEIROS 8505432 8557245] 8116851] 8057315 7655501 7596184 111602305 93.002,00
3.4.03.04.02.01 | Desconto Concedido 20/ 0 50 30, El 30,1 339292 327,45
3.4.03.04.02.02 | Despesas Banchrias 114854 S£021 105034 135922 120538 101318 1297854 108155
3.4.03.04.02.03 | Juros e Mora 150,34 2.640,67 430,62 757.54 26237 171767 269783 224824
3.4.03.04.02.04 | Provis3o de Juros & Multa s/Fomecedors 1426424 1473872 1£27962| 1473971 1426423 1273871 17355361 1446363
3.4.03.04.02.05 | Multas 7193 42544 204,19 13322 1515 7,77 87.680,02 7.306,67
3.4.03.04.02.06 | Tarifa Cart3o Visanet 123876 1.04052 6687 1308,65 200,57 110226 152133 1267,78
3.4.03.04.02.07 | Juros s/ Emprestimos 6899041 6673954] 6244508 6210607 5972175 57.201,15| 79457014] 6621413
3.4.03.04.02.10 | Despesas Cartdrio o 355,56 o 7274 5235 0 111014 92,51
3.4.03.04.02.11 | Variagdo Cambial Passiva 0 o 0 0| 0 0 E 0,00
3.4.03.05 | TRIBUTARIAS 234535 ’ . . ) 411087 34257
3.4.03.05.04 | IRRF 5/ Operagdes Financeiras 234535 o 0 0| 0 0 234535 195,45
3.4.03.05.05 | Licenciamento de Veiculos 0 0 v o 0 o 148713 12393
3.4.03.05.06 | impostos e Taxas Diversas ) [ o 0 o s} 27833 2318
3.4.03.06 | PROVISOSS ; , , . | 39306678 39305678] 3275557
3.4.03.06.01 | Provis3o Contigencias Passivas 0 o 0 0| o| 35306578 393.05678{ 3275557
3.4.03.06.02 | Provis3o p Devedores Duvidosos 0| [ o [ 0 0 0,00
3.4.04 | COFINS S/FATURAMENTO {ISENCAO} 13278043| 10411165] 117.39093| ©8.189,02] 146805865 54.43527| 130275458] 10856372
3.4.04.01 | Proviszo para COFINS 132.780,43| 10311165 11739093| 98.189,02| 14680555 5443527| 130275458] 10856372
3.5 | CUTRAS DESPESAS 13053137 14405795] 1356941 13514171 13747355 16754544 159634722 13302894
3.5.01 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 12300306 129557,53] 1339705 13494883 13698512 137.650,4| 1531.19555| 12759963
3.5.01.01 | Depreciagdes 12577328| 12619591| 130400,15| 13137848 13341577| 1340800S| 1.49092307| 12424532
3.5.01.02 | Amertizagdo 322578 335162 357035 357035 357035 357035 £0351,48 335429
3.5.02 | PERDAS E BAIXAS 12.852,82 1285282 107190
3.5.02.07 | Baixa do Ativo Imobilizado 12.862,82 X . . . 12.852,82 1.071,90
3.5.03 | DESPESAS NAD OPERACIONAIS 152831 15375 17235 19288 487,43 2989504 52.228,87 435741
3.5.03.01 | Confratemizacdes / Brindes / Doacdes 12008 16376 17235 19288 287,43 2952004 5013397 213283
3.5.03.02 | Despesas com Promogdes/Eventos 32751 375, 178251 14854
3.5.03.03 | Despesas com Promogdes e Eventos y 0.00
3.5.03.04 | Muita de Transito 31239 26,03

A seguir, expde-se demonstracao grafica das despesas no periodo analisado.
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O primeiro grafico traz o comportamento das despesas totais no periodo de
janeiro a dezembro de 2024, com uma média mensal de R$ 2.232.705,39, com destaque
para o més de dezembro que apresentou o maior volume: R$ 2.750.003,57.
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Neste segundo gréfico sdo apresentadas as despesas trabalhistas e o
correspondente volume, més a més, com média mensal de R$ 1.614.885,35.

As despesas administrativas, a atualizacdo da taxa SELIC e os impostos
constituem objeto dos gréaficos a seguir. As despesas administrativas apresentam o
valor médio mensal de R$ 509.256,32, no periodo aferido (janeiro a dezembro de
2024); ja a atualizacdo da SELIC e impostos apresenta o valor médio de R$ 51.077,28,
no mesmo.
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Ainda na andlise das despesas, o grafico abaixo representa o
comportamento das despesas com energia elétrica — a qual apresentou valor médio
mensal de R$ 43.150,19.
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O ultimo gréfico a analisar traz o volume de despesas com relacéo as horas
extraordindrias. O Hospital Beatriz Ramos, em cumprimento a determinagao oriunda
de Termo de Ajustamento de Conduta, precisa zerar os volumes desta rubrica de
pessoal.

O objetivo é reduzir ao minimo as atividades neste turno sem perder a
qualidade ao atendimento do cidaddo; em razdo da atividade ser pertinente a saude
das pessoas, diversas atividades precisam ser executadas em curto espaco de tempo,

demandando horas noturnas; todavia, existem atividades que podem ser
programadas e agendadas para o horario imediatamente posterior, no dia seguinte,
sem a necessidade de aplicagdo do adicional — 0 que exige assiduo trabalho de
planejamento e organizacdo das citadas demandas.

Os meses que apresentaram maior incidéncia de horas se deram por falta
de profissionais, atestados médicos e feriados dentro do més.
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Desde que foi decretada a intervencao do Hospital Beatriz Ramos, a
instituicdo vem quitando mensalmente os valores decorrentes do parcelamento do
processo judicial de leildo junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
referente as dividas tributaria e previdenciaria originada da soma do IRRF,
PIS/COFINS e INSS, conforme abaixo discriminado:

vaon | AN
PAACELAMENTO PROCESSO DIVIDA DATA DADE
BANCLADO |, o
IREF ECSRF (IRRF FOLAA COMP 06013, 03/2014 A 81/2015, 03/2015 A 12/2025, 02/ 2046 A 03/2015, BAF
TRANSACAO EXCEPCIONAL - PGEN TERCEIRDS COMP 08/2000 A 10/2030, 02/201) A 0720138, V2000 & 1/615, s?mm A/2019, 1825 NS
COMP 08/2010, 09/2010, 02/2013 A 07/2013, 30/2013 A 0172018, 03/2004 A 10/2015, 122015, 03/2006 &
BN 08/ 2019 £ CSAF COMP 11/2013 A 1)/2015, 0372016 A 03/ 2014 U 000] AMBEILIR] 143
TRANSACAO EXCEPCION - 5N BIEIH INSS {INSS FOLA COMP 01/2014 A 08/2005 § 02/2016 A 002089, INSS TEACDINOS COMP 07/2016 A S019 | 26/00/2020( 2 392.506.21) &0
TRANSACAO EXTRADRCONANIA - PGFN STANL IR £ CSAF (DIVIRIENCW DCTF X DORF COMS 01/2016 § 02/ 2014], VARA TRABALING INOALAL MULTA 08/2019] 22/00/2001]  216.068.95. 149
IRAF |DAVEGENCIA DCTF X DIFF IRRS FOLHA COMP 21-03-06 £ 10/2018, 01-54-05-07.03 E 11/2019, BRF
SMOLNCADD - A58 LOTL-A02I62/2031-77 | TEACTIROS COMD 03-05-07-08-09-30-1) £ L2/2008 £ 62/2059, MNP AFS COMP 11L/2014, 002019 £ 10/2019 W/02 2021 A9.0655 A0 &0
SIMBUIKCADO - A7 17095- Y219 1/2000-23  [IWAF [IMAF FOUMA D1/2016, AL TERCEINOS (242916, 03/2018, 07/2014 € 12/2015) eejon/aean|  Joassenl [
SMAPLFKADO - 858 1391409041/ 2021-51  [MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2014 apane|  noesse] o)
T
SIMBLEICADO - 858 13371403042/ 202108 [MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2017 1| ol o3
SMPUSICADO - 858 13371-403043/2021-41 _ |MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2018 M| resuTn [
|
PARCELAMENTD CONYENCIONAL - PGFY Uit LT - AUTO WFRAGAD Doy aremsa 3
TRANSACAO EXTRADRDMNARIA - FEFN TMLIM T - Auto veRacio 19512/2022]  SA5ITLN 149
SIMPLIFICADO - #58 (2830001 2001 13604512300 [IRSF [FOURNATERCEROS/NFS) £ CSRF 03/2022, 10/2032, 312002 § 12/2022 37/08/2823|  437.687,30] &
EGTS 2023001884 FGTS/GRRF 03/1996 A 07/2004 cofox‘es|  nipeer| @
IRFF |FOLMASTERCERDS/NS) ECSRF 0L/2023 E INS3 FOPA 11/2023, 12,/2022 E 012023 € WSS TERCEIRTS
SMOLFICADO - A5 {121 10001 00028484004 2089 |11/2022 £ 03/302) ooy aees|  Siaen.an ol
SIPLFICADO - BF8 2110001200662 751302331 |IRAF [FOLHA/TERCEROS/NFS] INSS £ CSRF 02/2023, 04/2023, 05203, 00/2023, 07/2013 E 03/2023 2009/2023 9!1\:_‘.3.9"_'_09
SIMPLFICADO - 358 (21 3000120065356 752320 |IRSF [NFS) € CSRF 03/2003 03/10/2803|  72.220.56} &
SMPUEICADO - 58 UZEI0001L 2009207552340 |IR8F |FOUKASTERCEROS/NES) INGS € CSHF 03/2023 o/1ie| 21130087 o
SIMPLEICADO - 758 02110001 2005M 757512426 |1R8F [FOUNATERCESOS/NTS) £ CSAT 100028, 31/7023, 17/2023 & UL/200M & INSS de 1V 2020 03/05/2008|  63E.475,83] &
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Segue abaixo o quadro demonstrativo dos valores pagos dos impostos do més
apos a intervencao.

PARCELAMENTOS - IMPOSTOS PAGOS APOS A INTERVENCAO

MES INSS PIS / COFINS / MUELJ:RI;L';ASO MULTA CLT FGTS TOTAL
CSLL / IRRF DECLARACOES

abr/19 18.096,65 - - - - 18.096,65
mai/19 18.176,78 - - - - 18.176,78
jun/19 34.295,53 80.431,71 - - - 114.727,24
jul/19 46.424,95 12.391,94 - - - 58.816,89
ago/19 40.715,37 12.461,87 - - - 53.177,24
set/19 34.864,75 12.523,20 - - - 47.387,95
out/19 41.074,34 12.579,64 - - - 53.653,98
nov/19 41.253,78 12.638,53 - - - 53.892,31
dez/19 41.395,92 12.685,15 - - - 54.081,07
jan/20 41.534,26 12.730,55 - - - 54.264,81
fev/20 41.676,40 12.777,17 - - - 54.453,57
mar/20 41.784,82 12.815,75 - - - 54.600,57
abr/20 41.911,98 12.854,47 - - - 54.766,45
mai/20 42.016,65 12.888,82 - - - 54.905,47
jun/20 42.106,72 12.918,27 - - - 55.024,99
jul/20 19.025,91 17.540,15 - - - 36.566,06
ago/20 31.088,47 17.715,56 - - - 48.804,03
set/20 31.233,48 17.743,61 - - - 48.977,09
out/20 31.277,37 17.771,68 - - - 49.049,05
nov/20 24.713,06 17.799,73 - - - 42.512,79
dez/20 24.747,11 17.826,06 - - - 42.573,17
jan/21 24.783,43 18.356,52 - - - 43.139,95
fev/21 24.817,49 18.387,85 - - - 43.205,34
mar/21 18.454,69 18.411,31 - - - 36.866,00
abr/21 18.488,39 18.447,40 - - - 36.935,79
mai/21 18.523,78 18.485,28 - - - 37.009,06
jun/21 18.569,27 18.534,00 - - - 37.103,27
jul/21 18.621,50 28.754,98 - - - 47.376,48
ago/21 54.618,96 35.965,00 - - - 90.583,96
set/21 49.855,41 34.523,23 - - - 84.378,64
out/21 48.769,86 37.698,75 - - - 86.468,61
nov/21 48.999,36 33.174,63 - - - 82.173,99
dez/21 49.275,69 30.943,11 2.224,36 - - 82.443,16
jan/22 49.636,32 46.437,54 2.246,56 - - 98.320,42
fev/22 49.978,22 32.968,59 2.262,79 - - 85.209,60
mar/22 50.334,17 31.608,37 2.279,73 - - 84.222,27
abr/22 50.769,74 31.882,14 2.300,38 - - 84.952,26
mai/22 51.158,48 32.126,45 2.318,84 - - 85.603,77
jun/22 51.640,88 34.339,07 2.341,76 - - 88.321,71
jul/22 52.118,61 35.783,19 2.364,44 528,05 - 90.794,29
ago/22 52.601,01 41.849,80 2.387,36 533,34 - 97.371,51
set/22 53.148,99 33.377,51 2.413,38 539,51 - 89.479,39
out/22 53.650,13 39.093,10 2.437,18 513,56 - 95.693,97
nov/22 54.127,85 36.816,82 2.459,87 518,70 - 93.923,24
dez/22 54.605,57 38.036,32 2.482,57 874,20 - 95.998,66
jan/23 55.130,13 51.255,59 2.507,48 883,44 - 109.776,64
fev/23 55.654,69 44.504,90 2.532,38 893,11 - 103.585,08
mar/23 56.085,58 52.217,67 2.552,85 913,77 86.088,88 197.858,75
abr/23 56.633,55 52.744,53 2.578,88 924,02 - 112.880,98
mai/23 57.064,44 54.662,88 2.599,34 932,08 7.287,19 122.545,93
jun/23 57.589,00 55.827,88 2.624,25 941,89 7.429,86 124.412,88
jul/23 58.090,14 64.647,91 2.648,05 951,27 7.201,49 133.538,86
ago/23 58.591,28 55.365,68 2.671,86 960,64 7.530,78 125.120,24
set/23 59.125,20 71.647,49 2.697,21 970,63 7.468,93 141.909,46
out/23 59.579,51 73.464,51 2.718,79 979,13 7.647,47 144.389,41
nov/23 60.047,86 82.413,72 2.741,02 987,88 7.610,87 153.801,35
dez/23 60.478,75 77.265,44 2.761,50 995,95 7.647,40 149.149,04
jan/24 60.895,59 82.436,90 2.781,29 1.003,75 7.679,70 154.797,23
fev/24 61.349,89 83.903,42 2.802,86 1.012,24 7.663,39 156.731,80
mar/24 61.724,58 84.467,69 2.820,65 1.019,25 7.764,04 157.796,21
abr/24 62.113,31 85.339,89 2.839,12 1.026,52 7.732,62 159.051,46
mai/24 62.530,15 95.277,86 2.858,92 1.034,32 7.797,92 169.499,17
jun/24 62.918,88 103.033,74 2.877,38 1.041,60 7.791,55 177.663,15
jul/24 63.288,88 93.974,84 2.894,95 1.048,41 8.203,74 169.410,82
ago/24 63.715,09 116.908,17 2.915,19 1.056,49 7.350,94 191.945,88
set/24 64.122,56 97.853,55 2.934,54 1.064,11 7.873,82 173.848,58
out/24 64.515,98 109.172,21 2.953,23 1.071,47 7.915,22 185.628,11
nov/24 64.951,55 86.633,58 2.973,92 1.079,62 7.874,49 163.513,16
dez/24 65.321,55 104.573,53 2.991,48 1.086,54 7.972,58 181.945,68
TOTAL 3.198.480,24 2.964.688,40 96.796,36 27.385,49 239.532,88 6.526.883,37
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IMPOSTOS DO MES - PAGOS APOS A INTERVENCAO
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MES INSS IRRF PIS / COFINS / CSLL | ISS FGTS TOTAL

abr/19 - - - - 37.296,74 37.296,74
mai/19 45.224,11 22.830,18 27.448,70 768,11 71.263,79 167.534,89
jun/19 43.680,96 18.462,52 21.686,54 983,50 40.920,78 125.734,30
jul/19 42.924,05 20.717,94 23.423,82 549,89 39.854,54 127.470,24
ago/19 46.065,29 18.895,06 24.178,22 256,80 47.051,09 136.446,46
set/19 42.642,36 19.589,98 25.031,60 473,40 52.588,98 140.326,32
out/19 41.599,59 19.667,45 21.867,75 310,43 50.132,02 133.577,24
nov/19 43.888,85 18.308,05 22.437,29 162,75 78.034,05 162.830,99
dez/19 47.059,81 9.208,05 23.087,58 242,02 78.323,96 157.921,42
jan/20 85.134,86 35.399,29 21.344,62 434,19 179.086,34 321.399,30
fev/20 48.713,02 21.513,64 22.326,25 352,16 57.958,94 150.864,01
mar/20 46.425,41 19.352,49 23.343,64 388,91 56.783,19 146.293,64
abr/20 79.036,05 27.419,78 33.316,10 8.582,14 73.073,37 221.427,44
mai/20 56.707,67 26.729,80 20.974,01 2.070,21 74.034,49 180.516,18
jun/20 53.175,43 21.639,87 20.473,56 584,15 57.202,62 153.075,63
jul/20 46.883,77 23.829,70 16.953,52 29,73 75.669,06 163.365,78
ago/20 46.895,55 16.312,77 12.614,41 675,89 58.676,55 135.175,17
set/20 48.974,14 37.709,99 29.690,54 390,90 45.668,90 162.434,47
out/20 52.618,69 25.758,08 21.848,98 322,73 58.057,66 158.606,14
nov/20 48.827,36 29.618,17 27.251,98 360,11 47.512,71 153.570,33
dez/20 83.335,27 33.163,35 28.004,16 707,04 82.186,00 227.395,82
jan/21 50.057,59 26.971,47 26.221,07 767,86 51.710,63 155.728,62
fev/21 54.427,93 36.168,72 36.983,65 986,74 49.844,88 178.411,92
mar/21 49.424,02 25.076,27 24.891,88 758,20 45.766,60 145.916,97
abr/21 52.464,32 18.902,25 20.033,18 1.336,27 61.894,65 154.630,67
mai/21 52.400,69 25.597,07 26.019,73 1.576,90 115.216,55 220.810,94
jun/21 51.706,72 42.230,65 55.039,12 2.302,09 77.905,34 229.183,92
jul/21 55.781,91 52.471,56 65.735,26 2.286,67 130.014,13 306.289,53
ago/21 70.569,16 29.476,21 39.686,01 1.895,59 59.367,58 200.994,55
set/21 59.781,39 35.289,14 35.040,32 1.739,55 258.263,16 390.113,56
out/21 65.875,28 48.915,96 51.806,97 1.861,15 285.038,39 453.497,75
nov/21 74.514,63 53.151,63 35.700,41 201,43 66.184,79 229.752,89
dez/21 121.499,43 43.618,72 18.598,34 601,99 65.339,39 249.657,87
jan/22 74.124,81 78.611,48 66.605,94 7.407,78 91.531,24 318.281,25
fev/22 67.313,29 47.459,64 56.441,23 7.851,86 71.080,53 250.146,55
mar/22 65.756,96 35.215,06 16.671,86 643,58 74.977,96 193.265,42
abr/22 65.063,37 41.271,05 39.516,97 1.811,56 64.507,33 212.170,28
mai/22 - - - 2.673,53 67.319,86 69.993,39
jun/22 141.679,56 5.063,61 15.697,18 4.952,08 64.518,73 231.911,16
jul/22 117.334,77 113.869,17 97.795,95 15.749,18 71.173,55 415.922,62
ago/22 147.047,60 51.690,94 40.467,48 20.824,92 71.459,51 331.490,45
set/22 - 25.998,50 39.195,52 3.088,25 86.563,03 154.845,30
out/22 171.066,30 1.638,13 5.022,38 28.994,89 85.650,20 292.371,90
nov/22 128.344,34 58.188,60 54.666,55 39.267,46 73.039,30 353.506,25
dez/22 166.574,16 44,35 46,19 25.441,21 7.601,80 199.707,71
jan/23 93.557,48 1.747,76 5.374,33 24.996,35 4.930,60 130.606,52
fev/23 - 1.459,15 4.523,35 18.059,37 13.649,06 37.690,93
mar/23 797,00 1.467,44 4.410,30 9.900,71 17.775,01 34.350,46
abr/23 80.938,45 55.398,13 44.349,84 29.546,50 173.232,13 383.465,05
mai/23 82.637,55 1.499,01 4.606,99 2.589,43 85.469,09 176.802,07
jun/23 80.685,03 28.905,99 4.141,56 2.619,41 236.134,63 352.486,62
jul/23 140,00 1.403,94 4.317,53 1.442,47 89.128,16 96.432,10
ago/23 22.000,00 11,17 - 7.030,13 74.595,98 103.637,28
set/23 14.910,73 - - 4.780,58 75.137,63 94.828,94
out/23 47.740,28 74.884,12 14,77 1.635,98 79.208,38 203.483,53
nov/23 42.942,53 4.871,32 - 5.610,59 9.396,89 62.821,33
dez/23 160.779,42 53.490,72 - 1.350,14 311.350,86 526.971,14
jan/24 112.394,08 - 41.826,11 1.152,33 119.815,99 275.188,51
fev/24 88.078,63 1.265,49 16.511,74 - 111.827,89 217.683,75
mar/24 116.314,16 65.369,05 48.299,85 5.501,38 85.587,09 321.071,53
abr/24 119.781,92 69.041,15 47.838,00 921,27 109.590,78 347.173,12
mai/24 120.605,71 105.690,33 50.189,36 908,29 119.440,70 396.834,39
jun/24 105.186,05 70.104,03 51.627,78 1.452,20 92.679,79 321.049,85
jul/24 109.049,91 68.886,29 55.751,83 37.776,69 94.522,74 365.987,46
ago/24 121.729,13 67.565,08 43.764,61 10.303,97 144.923,54 388.286,33
set/24 116.895,52 79.985,03 49.815,25 37.051,61 102.052,69 385.800,10
out/24 117.210,52 77.215,25 49.571,97 49.110,89 146.146,88 439.255,51
nov/24 118.695,34 63.207,91 49.870,69 15.718,48 102.556,65 350.049,07
dez/24 187.465,81 74.464,20 52.318,94 17.155,60 120.214,36 451.618,91
TOTAL 5.013.155,72 2.330.978,90 1.964.311,26 480.280,17 5.976.712,43 15.765.438,48
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b Hospital Beatriz Ramos

O Hospital Beatriz Ramos possui um grande passivo a cumprir com a
CELESC.

Os valores envolvidos com a divida original e atualizado até dezembro de
2024 é de R$ 2.961.468,67. Trata-se do periodo das competéncias 05/2014 a 03/2019
no qual o fornecimento de energia elétrica a instituicdo era mantido unicamente com
decis0fes judiciais.

Porém, apos a intervencdo o hospital passou a pagar pontualmente as
obrigacbes perante a CELESC. Para tanto, fora necessario propor acdo de
consignacao em pagamento que servisse para o deposito mensal, em juizo, do valor
de cada fatura pois, em razdo da existéncia de dividas passadas, a CELESC se
recusava a receber os pagamentos o0 més sem que houvesse adimplemento dos
valores atrasados.

Assim, a atualizacdo da demanda até o momento é a seguinte:

e a existéncia de divida perante a CELESC relativa ao periodo das
competéncias maio de 2014 a marco de 2019;

e 0 regular pagamento das faturas da competéncia desde abril de 2019,
sendo que no periodo de 01/2020 a 08/2022 os pagamentos aconteceram
por meio de depdsitos judiciais.

No ano de 2024 Hospital Beatriz Ramos respondeu ao requerimento n°
80/2024 da Camara de Vereadores de Indaial/SC nos seguintes termos:

Inicialmente é preciso considerar que o Hospital Beatriz Ramos
apresentava uma divida pendente com a Celesc resultante de um
periodo anterior a intervengao e que compreendia as competéncias de
06/2014 a 03/20192.

Essa divida acumulada poderia ter sido integralmente objeto de
perddo devido a uma iniciativa do Governo do Estado, que promulgou
uma lei concedendo anistia a hospitais beneficentes (Lei n.
18.397/2022).

Entretanto, para que uma instituicdo seja assim considerada, ela
precisaria obter e manter atualizada uma certificagdo conhecida como
“Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social -
CEBAS’, a qual deve ser renovada regularmente.

2 Trata-se, na realidade, do periodo compreendido pelas competéncias de 05/2014 a 03/2019. Esta alteragdo ndo pode ser
promovida no texto, pois ele transcreve trecho de requerimento respondido anteriormente e cujo equivoco s6 foi constatado nesta
atualizacéo do relatério de atividades.
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No entanto, antes da interven¢éo a administracéo da época deixou de
apresentar a documentacdo necessaria para a manutencdo da
CEBAS, o que fez com que durante determinado periodo o hospital
ficasse sem esse reconhecimento de entidade beneficente.

Assim, embora a divida com a Celesc anterior a intervencéo pudesse
ter sido perdoada devido a oportunidade de anistia concedida pelo
Governo Estadual, a falta da CEBAS durante grande parte desse
periodo levou a perda dessa oportunidade para saldar a divida relativa
as faturas de 06/2014 a 05/2018 — ao menos na esfera administrativa,
pois judicialmente o hospital estd tentando reverter a decisdo do
Estado de Santa Catarina.

Ressalta-se que desde a intervencdo as faturas de energia elétrica
vém sendo pagas regularmente e o hospital, por meio de sua
assessoria juridica, tomou medidas legais por mandado de seguranca
impetrado com o objetivo de garantir que, mesmo sem o CEBAS, se
possa usufruir do perdéo relativo as faturas do periodo em que ficou
sem tal certificacdo. Atualmente, o processo estd em tramitacao,
aguardando a decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ).

J& sobre a cobranca de parte desses valores pela CELESC, relativos
a faturas de 06/2014 a 08/2016 — iniciada em 2016 — mesmo com 0
mandado de seguranca pendente de julgamento a fornecedora
instaurou cumprimento de sentenca — 0 que, no entender desta
instituicdo, é contrario a boa-fé e lealdade processual pois o litigio
ainda esta sob julgamento.

]

Feitas estas consideracdes, passo a resposta dos questionamentos:

a) Por qual motivo a isencdo de divida no montante de R$ 6,5
milhdes de reais, prometida pela Celesc no acordo firmado com
0 HBR, néo foi efetivada?

Como mencionado anteriormente, a condi¢cao estabelecida para que o
Estado de Santa Catarina anuisse com a anistia foi a obtencéo e
manutencédo de certificacdo de entidade assistencial (CEBAS). Como
tal certificacdo ndo foi mantida em grande parte do periodo que
compreendeu as competéncias inadimplidas pelo hospital, ndo foi
possivel avancar na esfera administrativa em relacao a estes valores
resultantes dos meses de 06/2014 a 05/2018.

Administrativamente o Estado de Santa Catarina deferiu o perdéo dos
débitos alusivos as faturas do periodo de referéncia compreendido
entre 06/2018 a 03/2019 e, apds esse periodo, o Hospital Beatriz
Ramos vem adimplindo suas faturas de energia elétrica mediante
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consignacdo em juizo (Processo EPROC n° 5000283-
98.2020.8.24.0031) ou pagamento da fatura em razdo da relutancia da
fornecedora em aceitar os pagamentos mesmo com o0s débitos
anteriores.

[.]

c) Existe algum impedimento legal ou administrativo que
justifique a néao realizacdo da isencdo de divida, conforme
acordado?

Sim. A perda da Certificacdo de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social — CEBAS prejudicou a anistia no periodo de
06/2014 a 05/2018 por falta de atendimento a seguinte condi¢éo
prevista na Lei n® 18.397, de 15 de junho de 2022:

Art. 7° Enquanto vigorar o Convénio ICMS n° 179, de 6 de outubro de
2021, do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), ficam
concedidos os seguintes beneficios fiscais relativos ao Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacao
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (ICMS):

| —isencdo do imposto incidente nas operacdes de fornecimento de
energia elétrica destinadas a consumo por hospital integrante do
Sistema Unico de Saude (SUS), situado neste Estado:

a) classificado como entidade beneficente de assisténcia social,
nos termos da Lei federal n® 12.101, de 27 de novembro de 2009.

d) Quais providéncias estdo sendo tomadas para resolver essa
guestdo e honrar o acordo estabelecido entre as partes?

Adocdo de medidas judiciais através do manejo de mandado de
seguranca e acdo de consignacdo em pagamento dos valores
posteriores a intervencao.

e) Por fim, aproveitam a oportunidade para requerer o
encaminhamento dos balancentes / relatérios de atividades que
estdo em atraso.

Todas as demonstragdes contabeis estdo disponiveis no “Portal da
Transparéncia” do Hospital Beatriz Ramos, até o més de fevereiro
deste ano. No mais, a documentacao complementar esta em vias de
ser publicada pois necesséaria a submissao da instituicdo a auditoria
externa, realizada no més de abril, a qual, dentre outras ac¢des, pode
apontar melhorias e aprimoramentos nos controles administrativo,
financeiro e contabil.
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Por tal razéo, os demais relatdrios e apontamentos serdo publicados
juntamente com os resultados da auditoria neste més de maio.

Em 26/07/2022 a direcao do HBR e seu corpo juridico se reuniram, com a
Diretoria Comercial e o setor juridico da CELESC, para equacionar as demandas
judiciais e pendéncias financeiras do hospital perante a Concessionaria de Energia
Elétrica. Para auxiliar os hospitais filantrépicos, o Governo do Estado de Santa
Catarina publicou em 27 de abril de 2022 o decreto n° 1.880, que possibilita a Celesc
compensar dividas anteriores a dezembro de 2020 com crédito presumido e concede
isencdo de ICMS sobre a energia elétrica para entidades hospitalares filantropicas.
Desta forma, toda divida do HBR perante a CELESC sera zerada a partir do momento
em que o hospital conseguir reverter judicialmente a decisdo administrativa que
apontou néo renovacao da Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social — CEBAS.

Além disso, a partir de setembro de 2022 o hospital passou a ter uma reducao
de 25% no valor da energia elétrica.

Ja o valor da divida da Celesc consta em aberto em nosso Passivo
Circulante tendo em vista, que, somente sera baixada a partir do momento que toda
documentacéo for oficializada e assinada.

7.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Nao Circulante — Periodo de 2018
a 2023

12/2018 a3/2013 12/2013 122020 12/2021 1272022 122023 |

PASSKO CRCULANTE E KAQ CRCULANTE RS 1715834025 | RS 1764595007 | RS 1852243521 | RS 2312115850 | RS 27ESSO3570 | RS 3775446442 | RS 4038528511 )

]

PASSMO CRCULANTE RS RS 1520013725 | RS 14742130401 | RS 1050405820 | RS 2 |RS 593261556 |AS 1523534369

|

ENPRESTINOS E FRANCIAMENTCS RS 123 RS 16046683 RS RS 47870598 | AS 1245054565 |

ENPRESTRIOS £ FINANCIANENTOS RS R3 25 16045663 R3S RS 47870588 | RS 144505485 |
FORMECEDORES RS 33540856 RS RS ©250061.59 | RS
FORNECEDORES RS 322525811 | ¥ RS RS 383414311 | RS
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS | RS S£14518 RS |3 5169150 | S
FORNECEDORES £ REPASSES - PROVISAD RS E75.81066 R3S RS 226422018 | RS
23 453035028 RS R$ 3 RS
R3 39 026 R3S RS RS
RS RS RS 168186731 | RS
1|RS RS RS 138383850 | RS
RS RS RS - RS
D3RIGACOES TREBUTARIAS RS R3S 29355827 RS
PISICOFNS/CSL RF a Recobher 3 RS £66.5825.14 RS
R #iF 2 Recolher 23 RS 9211873 A5
INSS Servicos g Terceros R3S RS S8.856 50 RS
ISS RF & Recoher RS RS 76.13450 RS

DSRCACOIS TREUTARAS - PARCELANENTO
PARC. C2- PGFN - INSS Processo o
PARC C2-PGFN - NSS Processe
PARC._ CP.- PGFN - INSS Processo 125453130

INSS Processo 128100310

1

131120654 134113052

PARC. C2-PGFN -
PARC CP-PGRN -
PARC C2-PCFN -R&ST
PARC CP-PGRN-
PARC. C2-PGFN -
PARC C2-PGFN - Trans Excep RRFICSAF
PARC C2.-PGFHN - Trans Excsp NSS
PARC CP-RFB-RRF

PARC. C2.- AFB - RAF Processo 7128211
PARC CP-PGRN -

PARC C2-PCFN -NLUT

PARC CP-PGFN-HATACLY
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OBRGACOES TREUTARAS - SARCELAMENTO RS 1G5 [R5 17100808 | RS 03010802 | RS 10286700 | RS 131120564 | RS 134116092 | RS 1620 487.97 |
PARC CP.. PGIN . NS5 Processo 426000003 £ 7405275 | 8 MWW (RS  s4sET0| RS R .| Rs - _|Rs .
PARC CP. PGFN - NSS Processo 44404643 3 7377744 | B8 setessa | RS 745016 | RS 1276158 | RS - | A8 - |Rs -
PARC CF - PGFN - WSS Processo 125455130 A5 S5611,78 | RS 4555580 M8 57163730 | RS X - | w8 - |ms -
PARC._CP - POFM - NSS PIOCess0 125000310 Qs 14543 57 | ”8 9232 (RS 1452740 | RS 1942024 | 78 - | WS - |8 =
PARC._CP - POFY - NSS Processo 12631775-1 a3 - | = - _|As__ tmesi 0| RS B - | R - _|Rs
PARC CP . DGFN - APSICOF Processo 2908332 2% - |RS - RS 15278674 | RS -~ IR - Ay o -
PARC CP. PGFI . NSS Procasso 131967126 a5 2% RS NeSeTI|RS = [ as
PARC CP. PGIN . RRF Processs 17055720 412021 |38 D Bl ED . | RS . 1R - |® - |RS -
PARC_CP.. PGFN - Trans Excep RRF/CSAF a5 - =8 - |=as - |Rs  razatis | RS 315813 55 | RS 30765206 |RE 1057438
PARC_CF - PGFM - Trans Exces NS5 RE - |ms - |ms - |RS %097 | RS S508628¢ | RS EdSTodsl |mE s34
PARC_CP - RFS - RAF as - |®s - | " - | RS - |’ 311,78 | 7S R ED 9525
PARC_CP - RFS - MAF Mocesse 7122211 a5 - | = B LD - |’ B 10.158.22 | RS 11.08513 | RS, 1156873
PARC CP - PGFN - RRF/CSRENILTA CLT 2 - |Rs - | ns - | R - 1R 18287.21 | RS 2057525 | RS 244306
PARC CP. PGFN . WILTA CLT as a5 A R = .| & (B 450575
PARC_CP . PGPN . WULTA OLT a8 ) A = = R £340.95 | RS 0,828 57
PARC CP.- RIS - ARFCSA Processo 113803612320 a5 - _|=s - | - _|rs - IF - | RS . |Rs 110.342.25
PARC CP- AFS . RRFASAFMSS Processo 245640142363 | 2% - |=s - | - |rs . - |Rs - | 11133283
PARC CP- FOTS [Rs - | RS - | ®s - |’ - |RS - | ns - |Rs 3361825
PARC_CP - RFS - RAF/CORFMSS Processs 601985752320 | RS B - | ns - | B L - | s - |R»s 1424251
PARC_CP - RFD - RAFICORFANGS Processs BE275 1902901 | RS - _|RS BN ED - | - 1RS - | - | & 294 E08.45
PARC CF . AP - RAFCSRIMSS Processs B5207 5252040 | A8 a8 A RS =] [E a1 .
PARC CP. AFS . RRFCSRIMSS - SNPLFICADD 57474781 A a3 A% RS L) B T - |R WaITE
Nenefico Fical . PARC. CF - PGEN - RRF (CSRF a5 . |=s - |as RS 12518670 | 8 125.965.25 | RS 1049525 | RS QeTen
Senefico Facal- PARC CP- PGFN - HSE ] = I N E - IRS 2045642 |RS 24349635 |RS  ddiaela ey 24349838
Beaefico Facal- PARC. CP - RFB - RRE L - | - | #s - |’ - |’ 1 212.83 | RS 101063 [ RS 12106
OUTRAS OSRBAGOES %S TEGEI 14 [R5 B0917.50 WS 7500677 | RS 162107029 | RS 34w 776,31 | AS 600512245 | A8 300671082
CONTAS A PAGAR a 362,99 | 29 526971 | RS 354800 | RS 791,60 | RS 45 197.02 | RS 38 852.77 | A 125 504.01
COMSIGNADO J DEPOSTO JUDICWAL A 3878380 | RS AT [RS  SSEOSOT| RS 4037406 IRS 125136337 [AS 131208281 [RS 142410001 |
CONTREUICOES £ MENSALIOADES 28 2721454 | = 1658820 | B8 700.36 | Rl 555,00 | RS 815,08 | RS 98400 | RS 435000 |
ADVNTANENTOS £ EENED $E2854.00 | RS 4334T\ | RS 81112 | RS 257312 [ RS - |ms 2010.00
WULTA ATRASO ENTREGA DECLARACAD RS - |7 - % - |FS L - | RS 4743118 | RS 45267 52
SUBVENCOES A REALZAR 3 - |=s - | - | RS 107343581 | RS 215102890 | RS 361381245 | RS 139139328
PASSIND NAD CRCULANTE R 246509560 | R 244854261 RS 417830520 | RS 1261709930 | RS 1422445568 | RS J0 2154536 | RS 25 64aml &2
PASSIVD EXGIVEL A LONGO PRAZD RS 2405080 [RS 24A0342 81 [RS A1TOMS20| RS 1201705030 [ RS 142445508 [ RS 2022184880 [RE 26 @
TWPRESTHOS £ PRANCUNENTOS a5 D . |R"s  1mAnV | RS MSI41[RS 200025405 [ RS 247802951 [RS 202687521
PROVISOES £ CONTIGENCAS P35 162807016 [ 162007015 | A5 189ST0IE| RS 1EBSEVOIS|RS €)1 40500 [RS 20844000 RS B SI2
COES TREUTARIAS - RS 27292018 WS ISE73711 | RS 1S2358167 | RS SAEIAS245|RE  TODASSASEX | RE 460525048 RS E11831315
BEMEFLI FSCAL (3 - = - | 7S - | RS 219720520 |RS 1B STASE | RS 136108130 {RS 1022818
RECEN & DFERGDIA RS 0223555 RS 0023555 | WS 77487001 | RS 323103808 | RS 450636761 | RS 1133113024 | RS (4622 #1243
DUTRAS OBRIGACDES - 1P 2 BN ED - | RS - |Rs B 206 308, | RS 14205643 | RS ¥ T8

RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENCOES A REALIZAR

PASSHO CRCULANTE E 820 CRCULANTE RS 1715834020 |-RS 1764338007 |-RS 1832243521 | RS 2312115350 |-AS 276958570 [-RS 3775445442 |-RS 4088528611
Bensici Fizcal - PARC (P - PGAN - RAFICSAF RS - RS - B - 25 135.956.70 | A5 12515629 | RS 10430525 | RS 9387£73
Bensicio Fical - PARC. CP-PGAN-MSS RS - |RS - |R§ - |25 2434% 47 | B8 28145638 I8 2434 3% | RS 24343638
Bens%oi Fecal - PARC (P-SFE-RAF RS - |88 - |8 - |28 - |38 1030683 RS 101863 | RS 101083
CORSIGNADO / DEPOSTD JUDCIAL RS 3878360 | RS 418760 | RS 8585557 | RS 5403743 |RS 129135227 |RS 131288201 | RS 1424136101
SUSVENCOES A REALZAR - CUSTERD RS - |8 - | RS - |R§ 407342551 |RS 2M51(C8S0IRS 351381249 |RS 139135328
BEREFICO FBCAL RS - RS - =3 - RS 2195720520 |RS 1331574S0|RS 145180130 |RS 109222810
RECETA DFERDA - NVESTNENTO RS SI223555 | RS SP223555| RS 7487081 |RS 3MOE3D3 RS  LS0EESTEI[RE 113313024 | RS 1482291243

vuoemmfmmse;\m E 16.617.321,14 RS n.m.sz,-ﬁ 18431.6%9,53 RS 1570950193 RS 1754457912 RS 1288532512 RS 2MENE355

8.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Nao Circulante — Periodo de

Janeiro a Dezembro de 2024

[ 2024 02/2024 03/2024 042024 0542024 0642024

PASSAD CRCULANTE £ NAD CRCUCANTE "RS 40067 107,24 ['RS 4001350678 [ RS 29302 476,05 [ RS 4557829771 [ RS 4656302022 [ RS 4721122658

PASEN'C CRCULANTE "RS 14735 49165 RS $S006 534 78 [ RS 1495622227 [ RS 2142063020 [ AS 21.926.851.04 [ RS 22525 817,50
ENPRESTINOS £ PINANCIAMENTOS 'RS 154008740 RS 194918311 RS 145082487 (RS 182500700 RS 165582204 [RS 169133077
EMPRESTMOS E FHANCIAMENTDS | RS 154006740 | RS 156916311 | RS 1SSQ82SE7 | RS 162905700 | RS 155585804 | AS  1651.330.77
FORNECEDORES "rRs s<gessTa RS 5808.337 2% RE EB1126013 A8 S 856804 L RS S858720847 [RS £ 082233849
FORNECEDORES - CELESC ANTERIOR I‘I'Em RS 268009779 | RS 270222084 RS 2TIT4EQTEIRS 273179501 | RS 278953477 | RS 2795154283
FORNECEDORES - GECAR ANTERIOR INTERVENCAD R T4 46250 | RS T4 A2 50 | RS TAM250 I RS T4 486250 | RS 74 85250 | R T4 462 50
FORNECEDORES - N8 MO E COM mmml | RS 36142880 | RS |6|.‘3!N_ RS 181 53!_‘!‘ RS 18143200 | RS wilﬂi s 161 438 30
FORNECEDORES - WHITE MARTING ANTERIOR INTERVENCAC | RS 283 706,35 | RS 837635 | RS 28370635 1 RS 2BIATEIS | RS 28370835 | RS 28370835
FORNECEDORES DVERSOS - ANTIRIOR AO | RS 142 88373 | RS 14288373 | RS 14208373 1 S 14285073 | RS 14255373 | A 142 51_1
FORNECEDORES RS 7061359 [ RS 81183557 [ RS P20 27 I RS S1958€ 98 [ RS SE2 76560 [ RS 110555038
FORNECEDORES REPASSES WEDLOS TRS . _[RS 1553.30 [ RS 126390 [ RS As - IR .
FORNECEDORES REPASSES :Imcos ~ ANTERIOR mg_o RS 292225 | RS 694&2 RS S M225 1 RS 4526225 | RS 4526225 | RS 4528229
FORNECEDORES E REPASSES - I RS 142285635 [RS 133054387 RS 1453311 | RS 150318347 RS 1397 17353 | RS 144821964
m;ﬁ S TRABALMISTAS TRS 225207527 RS 236422342 RS J252S3I7TSS4 TRNS 255001203 [RS 251782726 [ RS 265162367
SALARIDS £ ORDENADOS RS E7SSITHE RS TNMI23IRS T7MESSIAS  TEAETS11 RS TISSSROG | RS 77337813
PROVISOES TRABALWSTAS RS 116075310 RS 123287974 | RS 130650288 [ A5 142479022 [ RS 142614290 | RS 154520102
FGTS A PAGAR - ANTERIOR INTERVENCAO | RS 13837322 | RS 13757709 | RS 13787275 | RS 1381672 | RS 13385228 | RS 13525388
FGTS A PAGAR | RS 303323 | RS 5928355 1 RS 10362584 | RS 10847921 | RS 10316721 | RS 108.920.33
NSS A RECOLMER .2 18237777 | RS 203.132.91 _3_! 207957 74 2 21183397 | RS 111.455.20 E 116 864 21
CONTRED! S SOCIAS USUFRUCAS | RS . RS - RS - RS RS - RS -
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OSRIGACOES TREUTARIS YRS 05078 7E [RS  836S31[ms 510652 [mS 916233281 [as 29072313 [RS 33143745
PSICOFNS/ICSL RF & Recoher IR$ 23590283 |RS 29713827 IRS  MAMOUI RS MSTS30 RS 5162778 (RS 4930430
R AF A Recoher RS J285e514 RS 290545181RS 41913831 |RS 44862) RS SACOSB6 | RS 9466150
NS5 Servicos de Tercerss - Antenior Intervencdo | RS E2S264 | RS G59S4 RS EQESGBSIRS G275 RS Q78875 [ RS 5224255
INSS Seevicos de Tercerss ! . | A - IR « |RS . |88 M550 | RS 7350420
155 RF 8 Recoher - Anterior intervencho I RS 7740266 |RS  7IETBZIIRS TToEEEIRS  7B2TSM RS 7856104 [RS 7882856 |
53 RF & Recoher | R$ 126549 | RS #1459 [ RS 21,27 | RS 90229 | RS 145220 [RS 2220502
01/2024% 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024

OBRIGACOES TREUTARIAS - PARCELAMENTO TRS 191098234 RS 191525204 [RS 190084315 VRS 190187140 (RS 203758301 [RS 2170 416.87
PARC CP.. POFN - RRF Processa 17095721 541/20-2 . Anterior| RS 538105 | RS E4554 | RS [ ES 682521 | 78 £81408 | RS 6745 84
PARG. 0P~ POFN - FORF Processo 13974402777 - Anterior letery RS 1157003 | RS 114754 | RS 11522,02 | RS 1149470 | RS 11.46354 | RS 11399.92
PARC. CP.. PGFN . Trass Excep RRFICSRY . Anterior Infervencid RS M1284SS5 [ RS J1026497 JRS  M800401 [R5 WOGTEO8 [ RS 0631906 | RS 20830953
PARC CP - PGFN - Trans Exceg NSS - Anterior Intervengso RS BLISGAIRS €ITTE02I (RS 62126820 RS  B1403780 [RS 60525011 [RS 74424308
PARC CP. PGIN - RAFCSRFUULTA CLT . Anterior Intervencdo RS 225808S5T1RS 2288439 1as  207a881ns 2200247 RS 2000088 | RS 2000848
PARC CF - PGFN - MULTA CLT - Anterior intervencao RS 4544 82 | RS 497789 | RS € 00, &5 | 7S £03877 | RS 508589 | RS S 10342
PARC. CP.. PGFN - MULTA CLT - Antoriof intervencio RS 081364 | RS 6831.73 | RS 6.820.46 | RS 660579 | RS 6780.80 | RS 674247
PARC CP. RFB . RRFICSAE . SMPLFCADO RS 11NO49BIIRS  1NEALISIRS 11207683 [RS 11262983 [RS 11308303 [ RS 11348310
PARC. CP - RFB - RIRFICSRE/NSS - SNRLFICADO RS VZTISTOIRS 11326522 RS 11389103 (RS 11452020 [ RS 11506133 [RS 11553506
PARC CP. FGTS R 03 IRS  M3051IRAS  MEM2S (RS O |AS 503332 (RS 9576850
PARC. CP. RFB - RRFICSREINSS - SNPLFCADO 881365752320 RS 1497837 1RS 1508100 JRS 1518564 [RS 1530244 [RS 1540483 RS 1543875
PARG. CP- RFE - RRFICSRE/NGS - SMPLFICADO 852751002301 | RS 208.380.54 | RS 20776706 | RS 20921700 | RS 210.729.87 | RS 21206497 | RS 21 32220 |
PARC. CP. RFD . RRFCSRIMNSS . SNALFCADD S820748262040 ' RS 4047108 1RS  43TBR6 I8R5  M4NMUI0|RS 4445208 | RS 4476504 | RS 4504003
PARC. CF - RFB - RRFICSRFANSS - SNPLFICADO 574757812415 RS - |R»S - _|RS - _|Rs - |RS 12907223 [RS 1401358
Benasico Fncel . PARC. CF . PGFN RS  G307473IRS  SOBMTIIRS  SOBNTI|RS  OBNATI|RS  G3BT4TI| RS WAT4TI
Benaficio Fical . PARC CP . PGFN - WSS RS 24343605 1RS 2404338 RS 20043638 RS 243438 [ RS 24463 [ RS 349538
Benetco Fiscel - PARC. CP - RFE - RRF RS 101063 | RS 101063 | RS 101068 | RS 101063 | RS 101063 | RS 101063
OUTRAS OBRIGACOES YRS 273784114 RS 283464215 (RS 228081906 [Rs 245690863 [RS 543271060 [RS 95356698t
CONTAS A PAGAR TRE 14950383 (RS 19079901 (RS 1978337 [RS 21420876 RS 1938227: RS 17932539
CONSIGNADOS / DEPOSITO JUDICIAL FRS 1367 1844s RS Vutasosea [RS 142274580 (RS 140000440 RS 1 4as 63815 RS 1471250 56
CONTRBUICOES € MENSALDADES RS 454200 | RS 485500 | RS 4.899,00 | RS 5 160,00 | RS 513,00 | RS 326300
ADANTAMENTOS RS SR05000IAS 7270100 [RS8 4517500 RS SSS2500 |AS  SH28300 [ RS 9143000
UULTA ATRASO ENTREGA DECLARACAD - Anterioe Intervencda RS 4332973 [RS 4931200 (RS 4533003 WS 4930085 | RS 4520824 [ RS 4523827
SUBVENCOES A REALZAR - CUSTEIO # NVESTMENTO RS 1OMTCSOIRS $S33ATSIRS 55702327 (R E6F 303 | RS 767953180 [ RS 774118239
["PASSMO NAD CRCULANTE YRS 25331 615,55 [ RS 25,005 022,00 | RS 24 507 253,79 | NS 24 457 667,51 | WS 24 642 079,28 | KS 24 65% 40968
PASSNVO EXGVEL A LONGO PRAZO TRS 2533161555 TRS 25005 022.00 YRS 24 607 253,70 [RS 24.457 687,51 ['RS 24.642079.28 [ RS 24 685.400.83
EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS RS 289105426 | RS 276257005 [ RS 251147817 [ RS 245771635 | RS 232124286 | RS 217200087
PROVISOES E CONTIOENCIAS - ANTERIOR INTERVENCAD R§ G0N IRS 66N IRS SN0 RS EH5MN22 RS 68293322 [ RS 88693322 |
oeam;asmwrm ANTLRIOR INTERVENCAO YRS 602718531 VRS 52475239 RS Se6 ) TAS 872418961 [RS 816251678 [RS £89062448
YRS 106142200 [RS 103061590 | RS 999 609,80 | RS 963.003,70 [ RS 93819760 [ RS 90739150

ntamorma ANTERIOR INTERVENCAO RS 27080463 1RS  2003N1751RS 27843387 [RS 27850580 |RS  27307MM1 [RS 27784023
RECEMTA DFEROA - EQUPAMENTOS TRS ta28amus 52 [As 1421806047 RS 1431845553 TRS 1424505262 RS 1417360571 [R5 1465380085
[ OUTRAS OBRIGAGDES - Lengo Prazo RS 638522 [RS WEMQ RS 2297387 RS 2526502 RS 2151031 (RS 7771893

RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENGOES A REALIZAR

01/2024 02/2024 032024 04/2024 05/2024 06/2024
PASSIVO CRCULANTE E NAD CRCULANTE RS 40.067.107,24 [ RS 40.013606,78 [-RS 39.802.476,06 [-RS 45.578.297,71 [-RS 46.568.030,32 | .RS 4721127698
Beneficio Fiscal- PARC. CP - PGFN - RRFICSRF RE  9387473[RS 9387473 [RS 9387473 [AS 9387473 [RS 9387473 [RS 9387473
Beneficio Fiscal- PARC. CP - PGFN - NS5 RS 74349638 [RS 24349633 [RS 72434938 [RS 124349638 [R5 724349638 [R3 74340638
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF RS 101063[Rs  101083[Rs 101083 (RS 1.01063[RS 101063 [RS 101083
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL RS 130716440 [RS 140860549 [RS 142274949 (RS 143043449 RS 144563515 [RS 147125016
SUBVENGOES A REALIZAR - CUSTEID E INVESTIMENTO RS 100470503 [RS 95833875 [RS  557.02327 [ RS 6.699.330,03 [RS 7.679.53180 [RS 774118239
BENEFICIO FISCAL RS 1.06142200 [RS 103061590 [RS  999.809.80 (RS  969.00370 [RS 93819760 [RS 90739150
RECEMA DFERDA RS 1456865055 [ RS 1451742522 [ RS 14.597.438,40 [ RS 1452455661 [ RS 1445167882 [ RS 1494144078

VALOR DA DIVIDA VENCIDAS E OBRIGA§6ES AVENCER

RS 2460678343 -RS 2176023068 -RS 21.887.07336 -RS 21.016.589,44 -RS 2171460521 RS 24.81158041
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07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE RS 46.041.958,68 | RS 45.924.161,65 | RS 46.514.657,25 | RS 46.152.122,57 | R$ 45.492.261,06 | RS 44.436.361,28
PASSIVO CIRCULANTE R§ 2095424117 |R$ 19.484.056,40 | RS 19.799.02129 |R$ 18514.21316 | R$ 17.494.48923 | R$ 16.026.287,92
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R§ 172337718 |R$  1659.561,86 | R$  1.690.83004 | RS  1.722.70804 | R§  1.755.20530 | RS  1.788.33503
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R§ 172337718 |R$ 165956186 | RS  1.690.83004 |[R$ 172270804 |R§  1.755.20530 | R§  1.788.33503
FORNECEDORES R§ 588802538 | RS 6.014.39237 | RS 5.766.38528 | RS  5814.649,68 | RS 5.867.69161 | RS  5.958.312,31
FORNECEDORES - CELESC ANTERIOR INTERVENGAO R$  2.806.170,10[R$  2.822.692,83 [R$  2.804.45826 [R$  2.849.617.92[R$  2900.831,54 [R$  2.961.468,67
FORNECEDORES - GECAR ANTERIOR INTERVENCAO R$ 7446250 | R$ 7446250 | R$ 7446250 | R$ 7446250 | R$ 7446250 | R$ 74.462,50
FORNECEDORES - MBTND £ COM' ANTERIOR INTERVENCAO RS 16143880 RS 16143880 | RS 16143880 |[RS 16143880 |R$ 16143880 | RS 16143880
FORNECEDORES - WHITE MARTINS ANTERTOR INTERVENGAO R 28370635 |R$ 28370635 | RS 28370635 |R$  283.706,35 |R$  283.70635 | RS  283.706,35
FORNECEDORES DIVERSOS - ANTERIOR INTERNVENGAQ RS  14286373|R$  14286373[R$ 14286373 [R$  142.86373[R$ 14286373 [R$  142.863,73
FORNECEDORES R 88833584 |R$ 1007.82364 |R§ 81967367 |[RS  787.60454 |R$  824.98593 | RS 87763508
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS R$ — |R$ - R$ - |R$ - |Rr$ -
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS - ANTERIOR INTERVENGAQ | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | RS 49.262,29 | R$ 49.462,29 | R$ 49.262,29 | RS 49.262,29
FORNECEDORES E REPASSES - PROVISAO R§ 148178577 |R$ 147214223 |R§ 143051968 |R$ 146549355 |R§  1430.14047 |R§ 140747489
OBRIGACOES TRABALHISTAS RS  2860.776,30 |R$  2966.19344 | RS  3.10137880 |[R$  3.116.199,59 | RS  3.214.81392 | RS  2.451559,25
SALARIOS E ORDENADOS RS 79745898 |R$  821.092,23 | R§ 85120110 |[R$  841640,16 | R$ 83278311 | RS  777.343,70
PROVISOES TRABALHISTAS R§ 165069155 | R$  1.783.756,03 | RS  1.888.32564 | RS 191587363 |R$ 202591120 |R§  1.245462,12
FGTS APAGAR - ANTERIOR INTERVENGAO R 135547,21|R$ 13583455 RS 13612188 |R$ 13420070 |R$ 13448338 RS 13476607
FGTS A PAGAR RS 14635389|R$  108.358,68 | RS 10851966 |RS  106.937,94|R$  104.30637 | RS 14883837
INSS A RECOLHER RS 12072467 |R$  117.151,95|R§ 11721052 |R$ 11754716 |R$  117.329.86 | R§ 14514899
CONTRIBUIGOES SOCIAIS USUFRUIDAS R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ S -
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R  318701,25|R$  467.28305|RS  372.08465|R$  285.07405|R$  37229963[R$  400.354,41
PISICOFINS/CSL RF a Recolher RS 4376461 | R$ 49.815.25 | R$ 4957197 | RS 49.870,69 | R$ 5231894 | R$ 48.965,51
IR RF a Recolher RS 0182087 [R$ 10891576 |R$  104.527,06 | RS 89.067,83 | R$ 99.82253|R$ 15562558
INSS Servicos de Terceiros - Anterior Tntervenao R$ 62.899,30 | R$ 62.949.93 | R$ 62.995,81 | R$ 63.042,23 | R$ 63.078,08 | R$ 63.115,51
INSS Servicos de Terceiros RS 30.768.96 | RS 129.126,35 | R$ 58.081,44 | R$ 1.540,00 | R$ 50.665,22 | R$ 40.067,85
| ISSRF & Recalher - Anterior Intervencao RS 7913454 |[R$  7042415| RS 79.70068 | RS 80.00402 |R$  80.259.26 |R§  80.556,60
1SS RF a Recolher RS 1030397 | R$ 37.05161 | R$ 17.207,69 | R$ 1549.28 | R$ 17.155,60 | R$ 12.023,36
0772024 08/2024 09/2024 10/2024 1172024 122024
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - PARCELAMENTO RS 222410205 RS 212446161 | RS 204945057 |R$ 196630435 |R$  1.882.13473 | R§  1.777.89187

PARC. CP.- PGFN - TRRF Processo 17095-721.941720-23 - Anterior nter{ R$ 8.154,48 | R$ 8.20692 | R$ 8.257,56 | R$ 8.313,60 | R$ 8.361,24 | R$ 841740
PARC. CP.- PGFN - TRRF Processo 1397-44027767 - Anterior Tntervencaq R$ 1312524 | R$ 13.210,56 | R$ 13.293,00 | R$ 13.384,20 | R$ 1346172 | R$ 1355292
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep IRRFICSRF - Anterior Intervenca | R$  303.151,00 | RS 280.361,64 | RS 27931432 | RS 21261808 | RS  274.2/512 |R$ 26110301

PARC. CP.- PGFN - Trans Excep INSS - Anterior Tntervengao RS 76458117 [R$ 70534824 [R$  645.159,87 |R$  584.564,03|R$ 52257249 |R§  460.299,84
PARC. CP.- PGFN - TRRFICSRFMULTA CLT - Anterior Infervencao [ R$ 24.192,56 | R$ 24.355,85 | R$ 2451357 | R$ 24.688,40 | R$ 2483714 | R$ 25.012,08
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Tntervencao RS 5.185,49 | R$ 522299 | R$ 5.259,18 | R$ 5.299,26 | R$ 5.335,96 | R$ 5.381,87
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Tntervencao RS 7.486,01 | R$ 7539,98 | R$ 6.959,16 | R$ 6.374,32 | R$ 5.784,71 | R$ 5.170,26
PARC. CP- RFB - IRRFICSRF - SIMPLIFICADO R§  117.66304|R§  11852901|RS  119.36513|R$  120.29082|R$  12L.077,17|R$  122.002,86
[~ PARC. CP-RFB - IRRFICSRFIINSS - SIMPLIFICADO RS 11900645|R$ 11989807 |R$ 12075896 |R$ 12171208 |R$  12252171[R§ 12347483
PARC.CP-FGTS R§ 10374920 |R§ 11110014 |RS  113087,08|R$ 11228953 |R$ 10426167 |R$ 10090948

[ PARC.CP- RFB - IRRFICSRFINSS - SIMPLIFICADO 881995752320 | RS 15.719.40 | R$ 16.040.20 | R$ 15.966,39 | R$ 16.100,72 | R$ 16.214.83 | R$ 16.349,16
[ PARC. CP-RFB-RRFICSRFTINSS - SIMPLTFICADO 862751902301 | R§  216.680,76 | R$ 21840623 | RS 220.06351 | R& 22189835 | RS 22345690 | RS  225.291,83
[ PARC.CP- RFB - IRRFICSRFINSS - SIMPLIFICADO 982075252380 | RS 45.602,79 | R$ 4597045 | R$ 4632543 | R$ 46.718.45 | R$ 4705231 | R$ 4744533
[ PARC.CP-RFB-RRFICSRFIINSS - SIMPLIFICADO 574757812416 | R§ 14141372 | R 14261167 |RS  143.768,31 | RS 14497597 |RS 14613660 | RS  147.417,26

Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN R$ 93.874,73 | R$ 83.444,21 [ R$ 83.444.21 [ R$ 83.44421 | R$ 83.444,21 [ R$ 73.013,69
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS R$ 243.496,38 [ R$ 223.204,82 | R$ 202.913,26 | R$ 182.621,70 | R$ 162.330,14 | R$ 142.038,58
Beneficio Fiscal - PARC. CP - RFB - IRRF R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 | R$ 1.010,57
OUTRAS OBRIGAGOES R$  7.939.25901 |R$  6.252.164,07 [R$  6.818.882,05|R$  5.609.277,45 | R  4.402.344,04 [R$  3.649.835,05
CONTAS APAGAR R$ 496.006,08 [ R$ 496.851,84 [ R$ 487.952,67 [ R$ 504.867,27 [ R$ 511.796,90 | R$ 542.433,99
CONSIGNADOS / DEPOSITO JUDICIAL R$ 144334016 |R$ 148954216 |R$ 149101966 RS  1.498.812,66 | R$ 149958566 [ RS  1.499.342,66
CONTRIBUICOES E MENSALIDADES R$ 3.471,00 | R$ 3.401,00 | R$ 6.129,00 | R$ 6.485,00 | R$ 6.375,00 | R$ 6.159,00
ADIANTAMENTOS R$ 50.000,00 | R$ 36.300,00 [ R$ 96.180,00 [ R$ 85.096,00 | R$ 102.810,00 | R$ 34.900,00
MULTA ATRASO ENTREGA DECLARAGAQ - Anterior Intervengao R$ 52.777,14 | R$ 53.009,34 [ R$ 53.233,62 | R$ 53.481,89 | R$ 53.637,66 [ R$ 53.940,90
SUBVENGOES A REALIZAR - CUSTEIO e INVESTIMENTO R$  5.893.66463| RS 417305973 [R$  4.684.367,10| R$  3.460.534,63 |R$  2.228.138,82 [ R$  1.513.058,50
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 25.087.71751 | R$ 26.440.10525 | R$  26.715.635,96 [ RS 27.637.90941 | R$ 27.997.771,83 [ R$  28.410.073,36
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 25.087.71751 | R$ 26.440.105,25 [ R$ 26.715.63596 | R$ 27.637.909,41 | R$ 27.997.771,83 [ R$ 28.410.073,36
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 201993737 |R$ 196148473 [R$  1.805.653,19|R$  1.646.874,66 | RS 148509165 [R$  1.320.24557
PROVISOES E CONTIGENCIAS - ANTERIOR INTERVENCAO R$ 686.933,22 [ R$ 686.933,22 | R$ 686.933,22 | R$ 686.933,22 [ R$ 686.933,22 | R$  1.080.000,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - ANTERIOR INTERVENGAQ R$ 562017969 |R$ 557341898 [R$  551592325|R$ 546107143 |R$ 542335448 [R$  5.384.660,64
BENEFICIO FISCAL R$ 998.838,88 [ R$ 968.032,78 [ R$ 937.226,68 | R$ 906.420,58 [ R$ 875.614,48 [ R$ 844.808,38

RECEITA DIFERIDA - ANTERIOR INTERVENGAO $ 271.207,35 [ R$ 249.259,83 | R$ 230.432,08 | R$ 275.908,71 [ R$ 27547583 | R$ 275.042,95
RECEITA DIFERIDA - EQUIPAMENTOS $  15414.251,48 [R$  16.934.714,04 |R$ 17.477.361,65 | RS 18.602.762,08 [ R$ 19.197.664,51 | RS 19.455.869,99
OUTRAS OBRIGACOES - Longo Prazo R$ 70.369,52 | R$ 66.261,67 [ R$ 62.105,89 [ R$ 57.938,73 | R$ 53.637,66 | R$ 49.445,83
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RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENCOES A REALIZAR

HBR

Hospital Beatriz Ramos

07/2028 08/2024 0972024 10/2028 11200 T2/20%8
PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE -R$  46.041.958,68 |-R$  45.924.161,65 |-R$  46.514.657,25 [-R$  46.152.122,57 |-R$  45.492.261,06 [-R$  44.436.361,28
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - IRRF/CSRF R$ 93.874,73 | R$ 83.444.21 | R$ 83.444,21 | R$ 83.444,21 | R$ 8344421 | R$ 73.013,69
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS R$ 243.496,38 | R$ 223.204,82 | R$ 202.913,26 | R$ 182.621,70 | R$ 162.330,14 | R$ 142.038,58
Beneficio Fiscal - PARC. CP - RFB - IRRF R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,57
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL R$ 1443.340,16 |R$  1489.542,16 |R$  1.491.019,66 | R$  1498.812,66 [ R$  1.499.58566 | RS  1.499.342,66
SUBVENCOES A REALIZAR - CUSTEIO E INVESTIMENTO R$  5.893.664,63[R$ 4.173.059,73 | R$  4.684.367,10 [R$  3.460.534,63 | R$  2.228.138,82 [ R$  1.513.058,50
BENEFICIO FISCAL R$ 998.838,88 [ R$ 968.032,78 | R$ 937.226,68 | R$ 906.420,58 | R$ 875.614,48 [ R$ 844.808,38
RECEITA DIFERIDA R$ 15.691.458,83 [ R$ 17.183.973,87 | R$ 17.707.793,73 [ R$ 18.878.670,79 | R$ 19.473.140,34 [ R$  19.730.912,94
VALOR DA DiVIDA VENCIDAS E OBRIGAQGES AVENCER -R$ 21.676.274,44 -R$ 21.801.893,45 -R$ 21.406.881,98 -R$ 21.140.607,37 -R$ 21.168.996,78 -R$ 20.632.175,96

9. Centro Cirurgico

Com 600 m2 de é&rea reformada, o Centro Cirurgico do HBR possui
equipamentos de ponta para os procedimentos, além de area central de material e
esterilizacéo, essencial para o funcionamento do setor e de todo o hospital.

O espago possui

R

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081

equipamentos como torre de video moderna,
intensificador de imagens, carrinhos de anestesia, monitores e mesas cirurgicas. No
setor, sdo realizadas cirurgias ortopédicas, ginecoldgicas, neuroldgicas, urologicas,
cirurgia geral, oftalmoldgicas, otorrinolaringologia e cirurgia plastica e vascular.
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Numero de cirurgias realizadas por especialidades

ANO 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 201 2022 2023 024

Corurgia Geral 586 528 | 554 816 612 621 <] 530 623 724 771 82 631 351 451
Cirurgia Odontoldgica/8uco = - - 1 - 1 - 3 31 35 50 41 65 33 g7
Cirurgia Plastica 5 3| 2 - - - - = 2 1 52 156 199
Cirurgia Vasoular 1241 62| 88 71 43 3 51 53 22 38 23 45 57 7 4
Gasiroenterciogia | 6
Ginecologia/Obstetricia 1170112331182 1035 1.205| 1.238| 13001384 | 1306| 1351 | 1031 e 915 937, 642
Neuro-Cirurgia = - = ~ = - - = = - 4 30 3 24 35
Cirurgia Pedidtrica - 1 1 1 1 1 - 12 42 86 53 47
Oftalmologia 118 132 | 135 124 95 148 167 168 115 112 31 103 142 187] 152
Ortopedia/Traumatologia 585 560 | 71 636 656 732 652 621 617 720 758 813 816 738 727
Otomnelaringologia 53 114 | 142 4 74 61 147 263 =4 139 76 3 191 237 137
Urologia 40 21 | 57 24 iS5 8 30 63 101 115 156 1 151 128 129
Toracica - - | - - - - - - - - - 2 7 8! 5
TOTAL 2681 | 2653 | 2882 | 2641 | 2.702 | 2909 | 2.990 | 3.087 | 3.070 | 3234 2966 3.024| 3212 3230 2681

Numero de cirurgias

Jan Fev | Mar | Abr Mai | Jun Jul Ago | Set Out Nov | Dez Total
2018 211 254 281 281 269 258 260 282 250 285 241 198 3.070
2019 227 233 272 235 288 268 338 321 298 298 243 211 | 3.234
2020 214 261 218 134 226 239 187 230 300 300 329 288| 2.966
2021 211 232 132 161 236 237 284 331 317 317 309 217 3.024
2022 199 263 282 302 292 236 269 297 298 328 254 192| 3.212
2023 260 268 311 242 324 303 280 278 271 264 276 203 3.280
2024 211 232 204 230 240 219 239 243 217 268 222 156| 2.681

O HBR pactuou junto ao Governo do Estado de Santa Catarina, através do
Programa de Valorizacdo dos Hospitais 2024, a campanha de 108 (cento e oito)
cirurgias eletivas més em procedimentos de média complexidade de vérias
especialidades, cujo intuito é reduzir as filas de espera em cirurgias em Santa
Catarina, trabalho este realizado pelos profissionais médicos da instituicao.

Assim como pactuamos com a Secretaria Municipal de Saude de Indaial
também, através do contrato n° 172/2024, 26 (vinte e seis) cirurgias eletivas més MAC.

Em marco de 2023 o HBR passa a ter Habilitacdo Estadual em Alta
Complexidade de Traumato Ortopedia conforme Portaria de Autorizagdo n° 258/2023
publicada em 30 de marc¢o de 2023, com a finalidade de reducao da fila cirargica da
Ortopedia em alta complexidade.
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e Repasse ao HBR através do Contrato n® 159/2023: janeiro a
outubro de 2024:

10. Valores Repassados

Repasse Valor (R$) Origem
Contrato n°159/2023— Contratualizacéo
Fundo Mun|C|paI'de Saude de 13.813.947.14 | _. Pluls Muq|0|p|o de Indaial - IQCIU|ndo
Indaial CirurgiasEletivas, Transporte e Atendimentos

Ambulatoriais.

Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
Contrato n° 159/2023 Contratualiza¢do — AIH
Fundo Nacional de Salde 2.320.570,60 Internacéo - Pronto Socorro — Teto AIH més
R$ 182.827,44 — Teto

BPA més R$ 49.229,62

Recursos Vinculados (Unido e Estado)
Contrato n°® 159/2023 Contratualizacdo

Fundo Nacional de Saide 646.354,20 .
Leitos de Retaguarda —
Valor Mensal de R$ 64.635,42 — Incentivo
Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
o I 3 —_
Fundo Nacional de Satde 49.685.90 Contrato n°® 159/2023 Contratualizacéo

INTEGRASUS - Valor

Mensal de R$ 4.968,59 — Incentivo

Recursos Vinculados (Uniédo) Portaria GM/MS
n® 220, de 27/01/2022 — Contratacdo dos
Fundo Nacional de Satde 1.642.500,00 |Leitos de UTI GERAL - Contrato n°
159/2023. Teto

Financeiro més R$ 164.250,00

Recursos Vinculados (Uni&o) Portaria GM/MS
n° 1.254, de 12/09/2023 — UTI Adulto RUE
tipo Il — Contrato n® 159/2023. Teto
Financeiro més R$ 87.950,40

Contrato n° 159/2023 — Manutencéo e Custeio

Fundo Nacional de Saude 879.504,00

Fundo Municipal de Saude de

Indaial 5.149.950,00 dos Leitos de Uti Geral.
Contrato n° 159/2023 — Campanha Mutirdqg
Fundo Estadual de Satide 634.332.75 Estadual Cirurgias Eletivas — Pacote e Prémig

meses 09 a 12 de 2023 e 01 4 06 de 2024.

Contrato n® 159/2023 — FAEC- Reducéo das
Fundo Nacional de Saude 380.872,08 Filas de Cirurgias Eletivas — Meses 11 e 12de
2023 e 01 a 04 de 2024.

Contrato n° 159/2023 - Procedimentos
realizados na captacdo de o6rgaos pela
Fundo Nacional de Saude 13.845,05 Comissao Intra-Hospitalar de doacdo de

Orgéaos e tecidos para transplante — CIHDOTT

— Producdo 11/2023, 12/2023, 02/2024,
03/2024, 04/2024, 06/2024 e 07/2024.
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Contrato n® 159/2023 — Incentivo Catarinense
— Programa de Valorizacdo aos Hospitais
Fundo Estadual de Saude 4.950.000,00 (PVH) Portaria SES n° 154 de 01/02/2024.
Competéncias Competéncias 01 a 09 de
2024.

Contrato n° 159/2023 - Incentivo Alta|
Complexidade - Habilitacdo Traumatologia €
) i Ortopedia — Portaria GM/MS n° 1.620, de
Fundo Nacional de Satde 668.588,79 | 20/10/2023. Competéncias 09 & 12 de 2023 e
01 a 10 de 2024.

e Repasse ao HBR através do Contrato n° 172/2024: novembro a
dezembro de 2024:

Repasse Valor (R$) Origem

Contrato n°172/2024 — Contratualizacéo

— Plus Municipio de Indaial — Incluindo
CirurgiasEletivas, Transporte e Atendimentos
Ambulatoriais.

Fundo Municipal de Saude de

. 2.829.988,41
Indaial

Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
Contrato n° 172/2024 - Contratualizagdo — AlH
Fundo Nacional de Saide 464.114,12 Internacdo - Pronto Socorro — Teto AIH més
R$ 182.827,44 — Teto
BPA més R$ 49.229,62

Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
Contrato n° 172/2024 - Contratualizacdo —

Fundo Nacional de Salde 129.270,84 .
Leitos de Retaguarda —
Valor Mensal de R$ 64.635,42 — Incentivo
Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
o i 3 —
Fundo Nacional de Satde 9.937.18 Contrato n°® 172/2024 Contratualizacéo

INTEGRASUS — Valor Mensal de R$ 4.968,59
— Incentivo

Recursos Vinculados (Uniédo) Portaria GM/MS
n® 220, de 27/01/2022 — Contratacdo dos

Fundo Nacional de Satde 328.500,00 Leitos de UTI GERAL - Contrato n°
172/2024. Teto Financeiro més R$ 164.250,00

Recursos Vinculados (Uniéo) Portaria GM/MS
n° 1.254, de 12/09/2023 — UTI Adulto RUE
tipo Il — Contrato n® 172/2024. Teto
Financeiro més R$ 87.950,40

Fundo Nacional de Saude 175.900,80

Fundo Municipal de Saide de Contrato n° 172/2024 — Manutencéo e Custeio
. 400.000,00 . .
Indaial dos Leitos de Uti Geral.
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Fundo Estadual de Saude

267.154,99

Contrato n°® 172/2024 — Campanha de
Cirurgias Eletivas competéncias 07/2024 ¢
08/2024.

Fundo Estadual de Saude

11.850,30

Contrato n°® 172/2024 — Incentivo ao
Sistema Estadual de Transplante conforme
Deliberacdo 30/CIB/2024. Competéncias
03/2024 & 11/2024.

Fundo Estadual de Saude

1.100.000,00

Contrato n® 172/2024 — Incentivo Catarinense
— Programa de Valorizacdo aos Hospitais
(PVH) Portaria SES n° 154 de 01/02/2024.
Competéncias Competéncias 10 e 11 de
2024.

Fundo Nacional de Saude

87.228,44

Contrato n° 172/2024 - Incentivo Alta
Complexidade - Habilitagdo Traumatologia €
Ortopedia — Portaria GM/MS n° 1.620, de
20/10/2023. Competéncias 11 e 12 de 2024.

e Repasses diretos do Municipio através de propostas com Plano
de Trabalho e Convénios assinados pelo Hospital: janeiro a
dezembro de 2024:

Repasse Valor (R$) Origem
Convénio n° 005/2024 — Portaria GM/MS n°
2.506, de 19 de dezembro de 2023 e Lei
Fundo Nacional de Saude 1.000.000,00 Municipal n° 6.354 de 02 de abril de 2024 —

Recursos financeiros emergénciais para
custeio da Atencao Especializada a Saude.
Custeio com Folha de pagamento.
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epasse diretamente pelo Estado através de Propostas com Plano de Trabalho
e Convénios assinados com o Hospital: janeiro a dezembro de 2024:
Origem Valor (R$) Programa
Governo do Estado de Santa Custglo e Manuten'gao dos Servicos
. . Hospitalares — Custeio com consumo de
Catarina — Convenio n® Gases medicinais, locacgéo/lavanderia
2023TRO01547 — Processo SCC n® 500.000,00 coleta de lixo e resiéuo hosg italar, ener iE;
17072/2023 — Emenda Federal " , priafar, energ
Individual 2023 elétrica e 4gua - Recurso entrou dia
30/01/2024.
Reforma e ampliagdo da unidade,
Governo do Estado de Santa incluindo quartos internacdo adulto
Catarina — Convénio n°® individual, agéncia transfusional,
2024TR000269 — Processo SCC n° 6.000.000,00 circulacdes, espera, acesso a recepgéo
5177/2023 — Emenda n°® 1227 — geral, construcdo das escadas de
Deputado Laércio Schuster emergéncia — Recurso entrou dia
27/05/2024.
Governo do Estado de Santa
Catarina — Convénio n°® . ~ .
2024TR000201 — Processo SCC n° CUSte.IO e Manutencdo dos Serwgqs
299.178,26 Hospitalares — Recurso entrou dia
5453/2023 — Emenda n° 1802 - 10/05/2024
Deputado Vicente Augusto '
Caropreso
Governo do Estado de Santa
Catarina — Convénio n°® Aquisicdo de Equipamentos e Materiais
2024TR000736 — Processo SCC n° 593.513,92 Permanentes — Recurso entrou dia
18524/2022 — Emenda n°® 2397 — 25/06/2024.
Deputado Ricardo Alba
E . .
Governo. do stadoAdg Santa Custeio e Manutencdo dos Servicos
Catarina — Convenio n® Hospitalares - Custeio com
2024TR000932 — Processo SCC n° p~ . .
200.000,00 locacéo/lavanderia, coleta de lixo e
1239/2024 — Emenda Parlamentay residuo hospitalar, energia elétrica
e ) _ y =
Impositiva n 1194/2024 Deputage Recurso entrou dia 05/07/2024.
Napoledo Bernardes
Governo do Estado de Santa . ~ .
v . . Custeio e Manutencdo dos Servigos
Catarina — Convenio n® Hospitalares - Custeio com
—_ [0}
2024TR001396 — Processo SCC n 1.200.000,00 | locacdo/lavanderia, coleta de lixo e

11619/2024 — Emenda Federal
2024 Comissao — Deputado
Ismael dos Santos

residuo hospitalar, energia elétrica e
prestacao de servicos médicos - Recurso
entrou dia 03/10/2024.
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Pessoas fisicas e juridicas também contribuiram para a manutencao das
atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doac¢bes estas realizadas em dinheiro,
materiais, géneros alimenticios, equipamentos e benfeitorias entre outros no periodo
de janeiro a dezembro de 2024

NOME VALOR
Pessoa Fisica R$ 23.250,33
Pessoa Juridica R$ 306.019,37

e Doacao “Campanha da Forcinha” — periodo de janeiro a junho

de 2024
Campanha da Forcinha R$ 54.945,71
Slavieiro — Doacéo por Telefone R$ 44.223,79

11. Atividades Realizadas

Abaixo sdo relacionados registros das atividades e eventos promovidos
pela e na instituicao:

e 10de julho

Foi realizado um treinamento conjunto entre a equipe de Psicologia do HBR
e as equipes de Enfermagem, com foco em comunicacdo efetiva no ambiente
hospitalar. A capacitacéo teve como objetivo aprimorar as praticas de didlogo entre 0s
profissionais de salude e os pacientes, bem como fortalecer a comunicacao
interdisciplinar, promovendo um atendimento mais humanizado e integrado.
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e 24 de julho

A equipe da Comissao de Controle de Infecgdo Hospitalar (SCIH) realizou
treinamento com as equipes de Enfermagem, abordando medidas de prevencéao e
controle de infec¢cbes hospitalares. A acdo teve como foco a atualizacdo de
protocolos, o reforco das boas praticas de higiene e o manejo adequado de
dispositivos invasivos, com o objetivo de reduzir riscos e promover a seguranca do
paciente.

e 30de julho

Foi realizado um treinamento promovido pela equipe da Maternidade com
a participacao de colaboradores de diversos setores do hospital, tendo como tema
central o aleitamento materno. A capacitacdo teve como objetivo sensibilizar e
qualificar os profissionais para o incentivo a amamentacdo, destacando seus
beneficios para a saude materno-infantii e o papel de cada setor no apoio as
puérperas durante o periodo de internacéo.

e 5de agosto

A equipe de médicos pediatras do hospital participou do curso PALS
(Pediatric Advanced Life Support), com foco no suporte avangado de vida em
pediatria. A capacitacdo teve como objetivo atualizar e aprimorar o conhecimento
técnico dos profissionais em situacdes de emergéncia pediatrica, contribuindo para a
seguranca e qualidade do atendimento prestado a criancas em estado critico.
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e 06 de agosto

Em celebragdo & campanha Agosto Dourado, foi realizada uma roda de
conversa no HBR, reunindo profissionais do hospital e municipes que vivenciaram o
nascimento de seus filhos na instituicdo. O encontro proporcionou a troca de
experiéncias, vivéncias e aprendizados sobre gestacdo, parto e aleitamento
materno, fortalecendo os vinculos com a comunidade e promovendo a valorizacao da
amamentacao como um ato de cuidado e saude.

e 14 de agosto
Foi realizado um treinamento com as equipes de Enfermagem sobre o

Protocolo de Cirurgia Segura, com o objetivo de reforcar a adocdo de préticas
padronizadas que garantam a seguranca do paciente durante procedimentos
cirdrgicos. A capacitacdo abordou temas como identificacdo correta do paciente,
marcacao do sitio cirdrgico, checklist de seguranca e comunicacao eficaz entre as
equipes assistenciais.
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e 27 de agosto

Foi realizado um treinamento voltado a prevencdo de acidentes de
trabalho, com a participacdo de colaboradores de diferentes setores do hospital. A
capacitacao teve como foco o reconhecimento de riscos ocupacionais, 0 uso correto
de Equipamentos de Protecédo Individual (EPIS) e a adocdo de condutas seguras no
ambiente hospitalar, visando a promoc¢ao da saude e seguranca dos trabalhadores.

e 30 de agosto

Com Foi concluida a reforma e ampliacdo do Pronto-Socorro do HBR,
gque agora conta com um espaco mais amplo, moderno e funcional, proporcionando
melhores condi¢cOes de trabalho para as equipes e mais conforto e seguranca aos
pacientes. A nova estrutura esta equipada para oferecer atendimentos de urgéncia
e emergéncia com maior eficiéncia, agilidade e qualidade, fortalecendo a
capacidade assistencial do hospital.

e 1°de setembro

Foi inaugurada a nova farméacia do Pronto-Socorro do HBR, como parte
integrante do projeto de reforma e ampliacdo do setor. O novo espaco foi planejado
para oferecer mais agilidade, praticidade e seguranca no fornecimento de
medicamentos, contribuindo diretamente para a eficiéncia dos atendimentos de
urgéncia e emergéncia.
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e 17 de setembro

Foi realizado um treinamento com as equipes de Enfermagem com foco no
tema “Segurang¢a do Paciente”, abordando préticas e protocolos essenciais para a
prevencdo de eventos adversos no ambiente hospitalar. A capacitacdo reforcou a
importancia da cultura da seguranca, do trabalho em equipe e da comunicagéao eficaz
como pilares para uma assisténcia de qualidade e centrada no paciente.

e 27 de setembro

Foi realizada a Semana SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho) no HBR, com diversas atividades voltadas para capacitar e
conscientizar os colaboradores sobre praticas seguras no ambiente de trabalho,
visando a prevencdo de acidentes e promocdo da saude ocupacional. Durante a
semana, foram ministradas palestras sobre Infec¢cdes Sexualmente Transmissiveis
(ISTs), técnicas de resgate em locais de dificil acesso, treinamento de prevencao e
combate a incéndios, além de uma acgdo educativa sobre a importancia da higiene
adequada das méaos.
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e 7 deoutubro

A equipe de meédicos pediatras do HBR participou de um treinamento
especifico sobre reanimacéo do recém-nascido com 34 semanas ou mais em sala
de parto, seguindo as diretrizes da Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP). A
capacitacao teve como objetivo atualizar os profissionais sobre condutas baseadas
em evidéncias cientificas, garantindo maior seguranca e qualidade no atendimento
neonatal imediato.

e 14 de outubro

Os Foi concluida a revitalizacdo das instalacdes da Capela do HBR,
proporcionando um ambiente mais acolhedor e adequado para momentos de reflexao,
espiritualidade e apoio emocional a pacientes, familiares e colaboradores. A melhoria
foi viabilizada por meio da doagéo de materiais realizada pelo Sr. Otto Krause e pela
Sra. Soeli Rodrigues da Silva, aos quais o0 hospital manifesta profundo
agradecimento.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 45 de 79



NHHBR

Hospital Beatriz Ramos

e 20 de outubro

A Foi realizada uma visita guiada com gestantes ao alojamento
conjunto do HBR, com o objetivo de aproximar as futuras mamaes do ambiente
hospitalar e promover um acolhimento mais humanizado. Durante a visita, as
participantes puderam conhecer a estrutura do setor e receberam orientacdes gerais
sobre gestacéao, parto e cuidados com o recém-nascido, fortalecendo o vinculo
entre o hospital e a comunidade.

e 25 de outubro

Foi realizada a acdo “Outubrinho Rosa”, com foco na promocéo da
saude urolégica de meninas e adolescentes. A iniciativa teve como objetivo
oferecer orientacdes, diagndstico e tratamento precoce de condi¢cbes urolégicas
especificas, além de conscientizar sobre a importancia dos cuidados com a saude
intima feminina desde a infancia e adolescéncia, reforcando a prevencdo e o
acesso a informacéao qualificada.

e 28 de outubro

O Com foco na humanizacéo do cuidado, foi realizada uma acéo especial
junto a uma paciente internada na UTI, que havia passado por um procedimento de
amputacao parcial de membro inferior. A iniciativa contou com a visita de um
paratleta local, que compartilhou sua trajetoria de superacgao, levou palavras de
incentivo e acolhimento, proporcionando um momento de inspiracdo, empatia e
fortalecimento emocional para a paciente e equipe assistencial.
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e 29 de outubro

A equipe médica do HBR participou do treinamento POCUS (Point-of-Care
Ultrasound), com o objetivo de qualificar os profissionais na realizacdo de
ultrassonografia a beira do leito. A capacitacéo visa aprimorar a tomada de decisédo
clinica em tempo real, promovendo maior agilidade, precisao diagnéstica e seguranca
no atendimento ao paciente.

e 1°de novembro

Profissionais do HBR participaram de uma palestra sobre Ouvidoria
Hospitalar, promovida no ambito do programa de Educagédo Continuada. A atividade
teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre o papel estratégico da ouvidoria na
escuta qualificada, mediacao de conflitos e melhoria continua dos servicos prestados,
reforcando o compromisso institucional com a transparéncia, o acolhimento e a
humanizacgéo do cuidado.
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e 6 de novembro

Foi realizada a integracdo dos fotografos parceiros do HBR, com o
objetivo de garantir o alinhamento de todos os profissionais com as normas,
diretrizes de seguranca e condutas éticas exigidas no ambiente hospitalar. A acao
reforgcou a importancia do respeito a privacidade dos pacientes, a humanizacéo do
atendimento e ao cumprimento dos protocolos institucionais durante a realizacao de
registros fotograficos dentro da unidade.

e 12 de novembro

Foi realizada uma capacitacdo sobre Comunicagdo em Saude, com a
participacdo de profissionais de todos os setores do HBR. A atividade integrou o
calendario do programa Educacédo Continuada e teve como foco o aprimoramento
das préaticas comunicacionais no ambiente hospitalar, abordando aspectos como
escuta ativa, clareza na transmissao de informacdes e comunicagao interdisciplinar,
visando a melhoria da experiéncia do paciente e da qualidade assistencial.
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e 13 de novembro

A Foi realizado um treinamento direcionado as equipes do Centro de
Diagnostico por Imagem (CDI) com foco no uso correto dos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs). A capacitacdo abordou normas de biosseguranca,
técnicas adequadas de paramentacdo e desparamentacdo, além da importancia do
uso consciente dos EPIs na prevencdo de riscos ocupacionais e na protecdo dos
profissionais e pacientes.

e 15de novembro

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto
do HBR, proporcionando as futuras mamaes a oportunidade de conhecerem o
ambiente onde serdo acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram
oferecidas orientacdes gerais sobre gestacdo, cuidados pré-natais e informacdes
importantes para o periodo de internagéo, fortalecendo o vinculo entre o hospital e a
comunidade.
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e 18 de novembro

O Foi realizada uma capacitacdo sobre higiene das maos, com a
participagéo de colaboradores de todos os setores do HBR. A atividade integrou o
calendério do programa Educacdo Continuada e teve como objetivo reforcar a
importancia da higienizagéo correta como medida fundamental para a prevencéo de
infeccdes, promovendo a seguranca do paciente e a qualidade do ambiente hospitalar.

e 29 de novembro

Foi realizada uma capacitacdo sobre a Meta 6 de Seguranca do
Paciente, com a participacdo de colaboradores de todos os setores do HBR. A
atividade integrou o programa de Educagdo Continuada e teve como foco o
fortalecimento das praticas para a prevencdo de quedas e lesGes associadas,
alinhada as diretrizes nacionais de seguranca do paciente, visando garantir um
ambiente hospitalar mais seguro para todos.

e 2 de dezembro

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto
do HBR, proporcionando as futuras mamaes a oportunidade de conhecerem o
ambiente onde serdo acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram
oferecidas orientacdes gerais sobre gestacdo, cuidados pré-natais e informacdes
importantes para o periodo de internagéo, fortalecendo o vinculo entre o hospital e a
comunidade.
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e 9de dezembro

Foi realizada uma cerimdnia de homenagem aos colaboradores do HBR
por tempo de casa, reconhecendo o empenho e dedicacdo de profissionais que
contribuem para o desenvolvimento da instituicho. Durante o evento, 0s
homenageados foram presenteados com brindes e receberam um video especial,
produzido pelos proprios colaboradores, que expressou mensagens de carinho e
valorizacao.

e
—— o h\- {5 i

e 10 de dezembro

Foi realizada uma acao especial de humanizacdo com a apresentacédo do
Coral Santa Inés, que visitou diversos setores do HBR para levar musicas natalinas
aos pacientes, familiares e colaboradores. A iniciativa teve como objetivo promover
momentos de alegria, conforto e integracdo, fortalecendo o espirito de solidariedade
e bem-estar durante o periodo festivo.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 51 de 79



& Hospital Beatriz Ramos

e 11 de dezembro

Foi realizado o Curso CIPA destinado aos futuros membros da Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes do HBR. Durante o curso, 0s participantes
receberam orientacdes sobre seguranca no trabalho, prevencéo de acidentes e a
promocdo de um ambiente seguro e saudavel para todos os colaboradores,
reforcando o compromisso institucional com a satde ocupacional.

e 13 de dezembro

Em acédo de humanizacdo, o Grupo Cantare, coral do Hospital Beatriz
Ramos, realizou apresentacdes nos setores do hospital, levando musicas natalinas a
pacientes, familiares e colaboradores. A iniciativa promoveu momentos de
confraterniza¢do, conforto e alegria, reforcando o espirito de solidariedade e bem-
estar durante o periodo festivo.
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e 15de dezembro

Como parte das acdes de humanizacdo, 0s recém-nascidos da
maternidade do HBR foram vestidos com roupas natalinas, proporcionando um
ambiente acolhedor e festivo para os familiares e colaboradores. A iniciativa buscou
celebrar o espirito natalino e promover momentos de alegria e afeto no setor.

e 18 de dezembro

Foi realizada uma capacitacdo sobre Reacdes Transfusionais, com a
participacdo de colaboradores de todos os setores do HBR. A atividade integrou o
programa de Educacado Continuada e teve como objetivo ampliar o conhecimento
sobre o reconhecimento, prevencdo e manejo adequado das reacdes transfusionais,
reforcando a seguranca do paciente durante os procedimentos de transfusao
sanguinea.

e 20 de dezembro

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto
do HBR, proporcionando as futuras mamaes a oportunidade de conhecerem o
ambiente onde serdo acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram
oferecidas orientacdes gerais sobre gestacdo, cuidados pré-natais e informacdes
importantes para o periodo de internacgao, fortalecendo o vinculo entre o hospital e a
comunidade.
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e 22 de dezembro

O setor de Recursos Humanos promoveu uma acao de humanizagao
junto aos colaboradores, intitulada “Presentear em Forma de Elogio”. A iniciativa
incentivou 0s profissionais a escreverem cartas com mensagens de carinho,
reconhecimento e gratiddo aos colegas de trabalho, fortalecendo os vinculos
interpessoais e promovendo um ambiente mais empatico, acolhedor e colaborativo.

e 30 de dezembro
O Em parceria com empresas locais, o HBR realizou a entrega de
brindes aos colaboradores como forma de agradecimento e reconhecimento pelo
empenho, comprometimento e dedicacdo demonstrados ao longo do ano. A acgéo
reforcou o cuidado com o bem-estar dos profissionais e a valorizacdo daqueles que
contribuem diariamente para a missao do hospital.
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12. Investimentos com Recurso Proprio e de Convénios
DATA VALOR _|omiGEm
23/01/2024 N 23772 Oneda Mdweis Ltda - Compra Cadelra gl + Longarina 3 lugaces Cromado ars.mluqmm
078990 Diego Vagner Mails - Compra Bancads sscrivanioha 140577250 + Bancatls p/ computatior 68x), 19<50cm + g B
[t "B‘M 1,10x80335¢m » Escanindo cor brancs Gx27xE5cm + Prateleirs branca 2mt x1,40 G
NF 348 MWSC Comérelo de Equipsmentos Médicos Ltda - Comora Menitor Cardioversor/Des#ibifador Mindray UMED20 +
30/01/2024 (Cabo de MP/DEA + Cabo tronco de £0G.3/5 Vias 12 pinos + Conj. 5 vias de ECG AHA Aduko/Ped pf linkas PM IPM-9800 25.000,00 [Recurso Prédprio

Bemview + Eistodo mukifung o adulto pf lisha adulto Bensherat

1.438,20 [Recurso Prégeio

31/01/2024 N 14702 Countertech Lida - Compra Mafan e Picotar Pape!
lﬁ%ﬂmt};mn formatica Hoje Evvel - Compra Sustch

6.572,00 [Rscarso Prégrio

109/02/2024 |N¥ 12606 Tech Commit System Lida - Comges de 2 C: & |

7,000,00 [Recurso Préeeio

+ 2 Ucancas Windows

2EA Card} R

NF 381 MWSC C {tda - Compea 2 M dor Mindray UMED2O
12/02/202¢ |+ 2 Cabo de MP/DEA + 2 Cabo tronco de €06 3/S Vias 12 pinos + 2 Conj. § vias da ECG AMA Adulto/Ped p/ Rnhas PM B
Beneview + 2 Eletrod itifuncio aduito p/ nho adulto Bensherat

decio da Egulp

43,360,00 |Recurso Prégprio

280242024 ]vsmmuub_mm « Compra Scanner de mesa Canon cofor Dupex preto

1.626,25 |Recurso Préeric

[78/02/202¢ 185 196182 Centro Auditivo Tebex Lida - Compra Otoread {Faaip o teste de onelhisha) 21,268,00 [Recurso Prégrio
29/02/202¢ INF 11517 Clempo Miguinas o F Ltda - Aspirador de pd industrial 227800 |Recarso Prégec
29/02/202¢ |WF 11912 Online Hoje Informatica Ltds - Compea Mini Pe Thinkeentre 15 Bgb Nvme 25656 Win 10 2.167,00 |Recurso Préecio
25/0202024 INF 11913 Owline Hoje informatics Ltds - Compra img vérmica Argon 05-214 280,00 |Recurso Prégrio

29/02/2024 |NE 85345 Bhue Distribuidors & Importadors Eireli - Comees Switch

6.759,00 |Recursa Prégrio

NF 8297966 Diego Vagner Maia - Comera Balco em | de um lado medingdo 2,72mt x 0,Mcm x 65¢m - 2 gavetas pf Recepgio

——

H Pronto Socomo A

Z1/D3/028 NS 8412 Fopus Wiwess & Assessdios para Escdvio Lt - Comgra Cadexr Giratéia Mta 451,00 |Recirso Préprio

22/03/2024 INE 24150 Onada Méveis Lida - 15 Cadeiras giratéeias 5.800,00 |Recarso Préerio
5,200,00 [Recurso Préprio

126/03/202¢ III 12611 Tech Commit System Lda - Comges Imgwessors Térmics de Pulsairas 20510 - EX 300 DFY
Z8/03/2024 N £0893 Medical Produtos Médicos Ltds - Compra Cama Gewcologica

1.693,86 [Recurso Prégeo

NF 457 MWSC Comércio de Equipamentos Médicos Lida - Compea Mealtor Cardioversor/Desfribitador Mindray UMED20 «
26/04/2024 [Cobo de MP/DEA + Cabo trooco de £0G 3/5 Vias 12 pinos + Cony. 5 vias de ECG AHA Adulo/Ped o/ linhas PM 1PM-9500
Benaview + Elstrodo milifung o aduo pf lisha adulto Bensherat

25.000,00 (Recurso Prégrio

I_gm]nu_z__o-m' formatica Ltds - Comgea Switch 48 P. Gigabit 4.612,00 |Recurso Prégrio

INF 6309437 Dell Computadores do Srasil Ltda - 13 Comgutadores O TOL0MFF ¢f mouse @ tedado + 13

30/04/2024 ]m Dull 2.+ Suporte oo Sonym Piphe d 46.503,66 |Bacurso Préeeio

NF 6309437 Dall jores do Svasil Ltda - G 1 Comgatadores JOLOMFF & mouse & teciado = 3
e e T
10/05/2024 INF 3666 HAD Equip Eireli - Compra Balsacs Industrial de bascada - Eletsiinica UPX 1.790,00 [Recurso Prisoria
s/ i: zz:ﬁ.:‘ﬂego Vagner Mala - Compra BakBo na cor Nogal 2.51x80S00m com & gavetas + Escrivaninia para recep;Bo 356000 |Recurso Prigrio
INF 6470753 Dell Computadores do Bessil L1da - Compra § Computadores Optipbex JD10MFF ¢ mouse € tecladd +5

27us 024 |y Bl o s 18.728,63 |Recurso Prigrio
107/06/2024 INE 110625 Rhosse | e Equip Grirgicos Lida - Comgea Estojo de Inox 45:08x05¢m Perfurads p/ Otica 5.000,00 |Recurso Peborio
107/06/202¢ IN¥ 10757 Inowdizcerda Metal Mecinics - Compra 2 canus de transporte e Inox o OME 193000 [Recurso Progeio
15/07/2024 INF 264515 Concordia SA - kg véemica Arpox 05-218 1.750.00 [Recarsa Prigrio
20/08/2024 INF 145238 Phlips Clinical Infomatcs Sistems de Informaclo LTDA - Cesslo de direitos de uso do sistems Tasy - 6 estaches 20,434 43 |Recurso Progrio
28/08/2024 [NF 17653 HB Anigos Médicos e Kosgitalares Lida - Compra Aparsho de Uirasson 172.864,00 [Conwénio o 2024TRI00735
28/08/2024 |NF 17683 HE Arfiges Meédicos ¢ Heegitalares Ltds - Compra Desfiriadar 12.000,00 |Comwiénio n¥ 2024TRO00736
28/08/2024 W 17683 HB Anigos Médicos e Hospitalaras Lads - Compra 2 Veatiladores Pdmonar 108.000,00 [Cominin a2 2024TRO00726
28/08/2024 INF 17683 HB Artigos Médicos & Hosgitalares Ltda - Compra Bletrocardicgrifo ECG 14.900,00 [Comwinin n® 2024TRO00736
28/08/2024 'NE 17683 HB Artiges Médicos e Hospitalares Lids - Compra § Moaitores Multip £4,519,38 [Comnin #° 2024TRO00736
28/08/2024 INF 17683 HB Artigos Médicos e Hospitalares Leda - Compra Vidsolaringoscdglo 18.000.00 [Cowdalo it 024TRIN0736
72/08/2024 |NF 17683 HB Artigos Médicos @ Hospitalanes Lids - Compea 2 Kit Videokaringoscopio cf 6 liminas 3.980,00 |Codnin #¢ 2024TRO00736
28/08/2024 |NF 17683 HB Antigos Médicos e Hospitalares Ltds - Compra 15 Camas Hospitaler Fowler of elevacio 103.500,00 iComdain #® 2024TRO00736
|28/08/2024 IN¥ 17683 HB Artigos Médicos @ Nospitalarms Ltda - Compra & Camas Hespitalar Fowler manuat infantl 21.600,00 [Corwinlo =2 2024TRI00726
28/08/2024 'NF 17683 HB Artiges Médicos & Hospitalanes Lads - Compra 2 Pedestal o supoete de Agarelho Respirador 2.800,00 [Comdain #° 2024TROC0736
Z8/08/2024 INF 17683 HB Artigos Miédicos e Hosgitalares Lida - Compva Pinga Bipolar tigo Maryiand Smms0mm 15.980,00 [Conwénlo n? 024TRIN0736
78/08/2024 INF 17683 HB Artigos Medicos e Hoegitalares Lids - Compra 2 Frigobar 1271t 3.180,00 | Coménio = 2024TRO00736
28/08/2024 INF 17683 HB Artiges Médicos ¢ Hospitalares Lads - Compra d 5 tulevisbes de 32 polegadas 645,00 [Comdalo 92 2024TRO00736
78/08/2024 INF 41175 Lojas Harth Ltda - Comgea Lavadoura Alta Presssdo 1700W 1.349,00 |Recurso Proprio
[29/08/2024 INE 9377 Hopus Méveis & Acessirlos paes Escritdrio Lids - Compra 5 Cadeirss Giratirls 2.064,00 [Recurso Progrio
30/08/2024 INF 17680 HB Artigos Médicos & Hospitalares Lids - Compra 36 pokronas 6.764,00 | Recursg Priiprio
30/08/2024 'NF 5581 Qlimedic industria o Comarcio du Mévers Hosgitalanes - Compra Macs o pf Consubiario 2.750,00 [Recurso Progrio
{09/09/202¢ INE 36031 Konex Industria & Comeércio Lids - Compra Faroma Kones p/ Rsio x 602650 [Comdnio a? 2024TR000736
1/08/2024 |NF 8312435 Disgo Vagner Mals - Compra Escrivaninha cinga 1.27+95450 590,00 [Recurso Proprio
115/09/2024 'NF 17685 HB Artigos Médicos e Hosoitalares Lids - Compra S Macas fiua para consulttios 4.750,00 |Recirso Prigeio
2510972028 N 141 bmovag3o Comércio Lida - Compra Mesa auslllar para grocedimentos  basho ¢/ supscie 475,40 [Recurso Progeio
104/10/2024 INF 5023482 Diego Vagner Mala - Compra Movel {Rakio) 900,00 |Recurso Progrio
15/10/2024 INE 17692 HB Artigos Médicos e Hossitalanes Lids - Mdveis sob madida g Pronto socoero e farmicis Pronto Socormo 196.864,00 [Recwso Proprio
22/10/2024 INF 5708 Hopus Méwets & Acessorlos - Compra 6 Estantes de aco ¢/ prateleiras e reforro 407400 [Recwrso Progeio
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28/10/2024 INF 658220 Coremma Ltda - Compra Cortador de grama

587,20 lﬂecurso Prégelo

28/10/2004 INF 658220 Coremma Ltda - Compra Soprador de folhas

811,00 [Recurso Prégeio

28/10/2004 INF 5102590 Diego Vagrer Mala - Compra Méveis sob medida pf Agéncla Transfusional

3,210,00 [Recurso Prégeio

25/40/2004 INF 6432 Bravamed Eguipamentos Médicos - Comera Sonar Portdti! p/ Centro Cinirgico

520,00 |Recurso Pragrio

29/10/2024 INF 3773 Hopus Maveis & Acessdrlos para Escritdrio Ltda - Comgra 2 Cadelras Glratdrla pf Agéacla Trarsfusional 683,00 [Recurso Prégeio
30/10/2024 'NF 372 Vera Lucla Kaehler - Compra Centrifugs p/ 28 tubos p/f Agéncla Transhusiona! 607260 [Recurso Préoro
30/10/2024 [NF 372 Vers Lixla Kaghler - Compra Banho Maria Digital 90 tubos pf Agéncia Transfusionsl 1.085,76 [Recurso Progrio
30/10/2024 INF 372 Vera Luxia Kaehler - Compra Banha Seco Digital 32 tubos p/f Agéexia Transfusional 1.322,40 |Recurso Proprio
0/10/2024 |NF 2867 Proftes Informatica Ltda - Impressora térmica Argox 05-214 2.040,00 |Recurso Préprio

30/10/2024 INF 12153 Bt Agua Comértio Ltda - Compra S Bebedourcs de mesa

6.680,00 lRRurw Progein

31/10/2024 INF 155903 Sispack Medical Ltda - Guilhoting @ Suporte papel irirgico pf CME 1.250,00 |Racurso Proprin
01/11/2024 |NF 6394670 Doll Computadores do Brasil Ltda - Compra 12 Computadores Optiplex 7020 MFF ¢/ mouse ¢ teclado £6.256,78 |Camvinio n® 2024TRODD736
01/13/2024 INF 6994670 Dell Computadares do Brasil Ltda - Compra 12 Monitores Dell 13,5 £.964,65 |Cominio n® 2024TRO00736
07/11/2024 [NF 1086 MB Comerrio de Maguinas o Equip Ltda - Compra Foeno gas INOX 3.300,00 |Recurso Préprio
13/11/2024 |NF 34 D Lacurda Metal Mecinica Ltda - Tampo Inax com cubas o/ Agéncia Transfusicnal 2.580,00 [Recurso Progrio
14/12/2024 |NF 31403 Indrel Indhastria de Refrigeracio Londrinense Ltda - Compra Refrigerados 342 litros p/ Agéncia Transfusional 19.936,00 [Recurse Préerio
19/13/2024 INF 17696 HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltds - Compra 7 Armieios B iro de 120x80x2000m ¢/ 2 portas 20.230,00 |Recurso Préerio
19/11/2024 |NF 17656 HB Artigos Médicos & Hospitalsres Ltda - Compra 4 Camas Hospitstar elétrica 63.600,00 [Recurso Prégrio
19/11/2024 'NF 17696 HB Antigos Médicos & Hospitslaces Ltds - Compra 7 Mesas de cabsceira de 45x40:B0cm 6.930,00 |Recurso Prégrio
19/11/2024 [NF 17656 HB Antigos Médicos & Hospitalares Ltds - Compra 7 Poltrons recindvel 11.760,00 |Recurso Préerio
2971172024 INF 151999 Tamoyo Comércio de ferramentss & Ferragens Ltda - Coongea Exaustor 1.488,30 [Recurso Prégrio
0/12/2024 INF 283783 Conbrdia S.A - Impressora témica Argox 08-214 1.890,00 |Recurso Prégeio
20/12/2024 INF 431717 Ortobeas Industria € Comércio de Ortopedia Ltda - Compra Guncho de elevag3o o/ trassferfncia de paciente 1057000 |Recurso Prégeio
2771272004 INF 113576 Lojas Colombo - Compra Freeer 310 litros 268182 |Recurso Progeio

TOTAL 123939738

13. Relagé&o de Melhorias e Aprimoramentos

A titulo informativo, seguem nos tépicos e descri¢cdes abaixo a relacao de

melhorias e aprimoramentos implementados em 2024.

» Admissao do novo colaborador:

¢ Retomada da Integracéo do Novo Colaborador (periodicidade mensal.
Setores envolvidos: RH, SCIH, Tecnologia da Informagéo, Seguranca
do Trabalho, Qualidade e Seguranga do Paciente.

o Padronizacdo de Registro de Integracdo Setorial novo colaborador

pelos gestores.

¢ Padronizacao de Registro de Integracéo especifico para Enfermagem.

e Padronizacao de Registro de Integracdo de Gestores pela Qualidade.
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Q’Lﬁ“&?’ REGISTRO DE INTEGRAGAO SETORIAL @

r — e
| TEMA: INTEGRAGAO SETORIAL
| DBJETIVO: ACOLMER E APRESENTAR AS DEMANDAS SETORIAIS,

(CARGO: enpn (coRDeMABOKA . |
DATAL g< )04 | 3024

DESCRICAQ DA ATIVIDADE NOME LEGIVEL

:C_cnhim.cs_dt_mn\um:_u tophpernen by
'Me@m_d.._\m}n do_enfesmoguen
iJzOh_m QiGieveal, | SEIY mdu@a ehelas
znkmt os_ﬁ.‘mpmhmm‘ L SERTILpes
with de vl ¢ Wous de alangaronks
oo do seuige da Corwoge
Buse de sevie e CBi
Tluds as Soulle de  Latomlorie
flute di akmdoments doRorcaudialons
Auro de %m_.ds& fecein_moscides
kA

.V\um e Mmcbmﬁ_dlb_“gﬁmin_xﬁ«ﬂ

~Eawa Befra devarh b praeratita pats gesior 0 Hbeyas no Selor de Recursas Wamanos i paes ar
.rmm.;.-ummunmumm: Pawat Poist] suical

Gastar gins

amum:umnum “p o & mo w
mtmm Beatrz R P
Infornnacoes m-omﬁm“wmupmumw mmd::..b':mu:‘a::

fomentar a5 CONheCTNTIONS Com on meus colegas de rabsiho.
‘Gestor da Asoa baradar
» Implantacéo do Nucleo de Educacédo Permanente.

» Implementacdo de indicador de ades&do aos treinamentos setoriais e
institucionais.
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TSP | v
V1Y etz REGISTRO DE TREINAMENTO (=2

TEMA  Cci\eri0s Qava DoAGEd du r?cw;ks d_o_aabw&

AL N

(6%
|osiETvO: Copaciox & LGl OCa e
[INSTRUTORA): (erc o, By Soesy: e
~ ﬁmuco ALVO: (% ke ereires | TEA MATERIAS: Qpe

[oca: Hrondo SOtOwo

lDATAS (‘)Q\yLmq

a DURAGAO preencher com tempo de duragdo para trabalhar o tema
1in / TEMA — A importincia da Enfermagem

» Acrilicos no refeitorio e metodologias ativas de treinamento para divulgacao de
temas da educacao permanente.
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» Padronizacdo de Check list de manutencédo predial, aplicado conforme
cronograma anual (Manutencao).

L Checklist - MANUTENCAD PREVENTIVA - Més: _r
Data: [ bl:‘.r&..‘\'f
Gerente de Marlise Guber
Coordenador de Servigos de Ma : Alexandre Gielow
Itens para verificacdo / Setor: C/NC/NA | Observaghes
L | Limpada =
2 Lumni
Elétricaflluminagio
3. Telefone e
4. Luz
5. Paredes (werificar
Predial (6. Roda pé
7. Em caso de estrados, estes estdo em boas condighes de uso?
8. Condighes
9. Caceiras de uso dos colsboradores (ssm rodinhas, com rodinhas, escarda do setor)
10. Porta em boas i { werificar trincos.
11 7
12.C rodac
13. Carna em boas de s [werificar grades estd
14,
15. Chuveiro funcionante?
16. Barra | fipoin
[Ha alguma condico i setor? (Fiagio, elétrica, gases, pspaco fisico)
Itens para verificagio no més CfNCMNA Observagies
1. Filtro de dgua adequado? Torneira + Sistema
2. Compressor de Ar
Verificagia Mensal
[AnotacBes Geraks
Legenda: NA= N3o Avaliado; C= Conforme; NC= Ndo Conforme.

» Reunibes periddicas junto com a Tecnologia da Informagéo e Weknow para
parametrizacdo de indicadores.
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» Consolidacdo do comité de ética de enfermagem.

;1”. oot tal
- % ‘i
VOCE SABIA? 2

A Comissdo de Etica de Enfermagem
(CEE) dentro do Hospital Beatriz Ramos
tem como principal fung¢do garantir que
a pratica da enfermagem seja realizada
de forma ética e em conformidade com
as normas e principios estabelecidos
pela profissdo.

5 Fatos sobre a Comisséo de
Etica de Enfermagem

) Orienta e educa:

Pregicia aos
S0(e 0 COBYO de GUICa, 38 POMaE & as ks Que regem
aprofisado.

Avalia e analisa:

Analiss shuacles que emoham coestes dticas

relcionadas & pedaca di  eafermagem,  como
dendrcias, confitos ¢ Ahisis

Conscientiza:
Promove & conscientizacdo dos profasionsis
2000 & Impohncia da éUce na asalitinGa &0

v

packnts ¢ na ragso imepessoal.

) Protege:
Detende os direlios dod packentes ¢ dos profissicnais
- e & seja
prestada com qualicads ¢ respeito.

P> Fiscaliza: Hospital
Acompanta « fecaliza o exesticic profissiond da I‘:-,': NS
eodermagem, verficando $¢ as agdes estlio de acordo |\;l oS

COm &5 honmas $icEs.

» Padronizacédo de Urnas para Pesquisa de Satisfacdo. Implantagéo de urna e
pesquisa de satisfacdo padrdo em Sala de Recuperagdo POs Anestésica,
Ambulatério de Especialidades e sala de espera UTI.
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“S2A SONIAD € MOV IMPORTANIE
FARA HOS

_COMO FOl O
ATENDIMENTO?

||\\\ '\\

‘\ \\\\\\\\ S\

'i
‘:

» Padronizacéo do instrumento de pesquisa de satisfacéo institucional, pesquisa

>

através do Net Promoter Score — NPS (Ouvidoria).

& E,E;g;‘,’;“ AVAUACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS
amcs
Sua opinido é muito rnpoﬂame para melhor atendé-lo.
Apos sua alta b lar, favor preencher e depositar na uma situada no
corredor.
Em uma escala de 0 a 10, o quanto voc? indicana o | do Hospital

Beatriz Ramos para algum amigo ou familiar?

Como foi sua experiéncia no Hospital Beatriz Ramos?

Teria alguma sugesido de melhoria para &  instituigdo?

Dados Pessoais do Paciente:
Noms
Data do Nascimante: __J__/_____.
Toketans:
wdaAk: /.

AQrafetemas Sud contrdeigdo em nossa busco pelks melhorks contisual
Gweionia Phbecon.se
Mmaicacer: FORM 210
o aso por. T mkses s

Arada o (il moba
P 20 ik LS Sy
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» Captacédo do NPS e criagéo dos indicadores setoriais com a divulgacdo dos

resultados para as equipes.

Hospital

pealr O setor DESTAQUE no més de JULHO com maior

Ramos
satisfagao foi:

**CLINICA MEDICA!!1**

VOCE SABIA? s

...QUE PARA MENSURAR OS NIVEIS DE , VALORES

SATISFACi‘\O DOS NOSSOS PACIENTES | Exceléncia O valor que foi mencionado nas pesquisas
UTILIZAMOS A FERRAMENTA “NET i ' e foi 2 Humanizagdo, que vai de encontro
PROMOTER SCORE"? § mw aos valores praticados no HBR!

Net Promoter Score |
2 3 4 35 & 9 10 i

1
PEPPO®® @@
2 XY‘;’M ‘ At L L)

» Retomada de pesquisa de satisfagéo in loco setorial (Unidades de Internagéo

e Pronto Socorro).

» Parametrizagéo de notificagdo das nao conformidades no sistema TASY.

M Dol Tary - Gestio de Qualcade

W NS0 corfomdade [ 216 [~ Rerodain
Titdo |
Tipo de nlio ¢ dade | Fabva no wipap / depanre con detwns -
Suntpo | Mabncis de iecsibo / regiig nocnghelo
!?-w
D ot gnvincia Fv‘_" o g l
Reeponitved sty |QUra: nio
Sevor sbesturs [Cavil de Maens £ eicado - CME =
e e
N30 conturmudade. Dnde oconea 5 Ko Cortumedasde .
Dscg i
St et 1eewobes [Aberty v | |Caemo Cruagion ~
Secopion ezponidvet
Eviddncis objatva

oo -

SugeuSo de mebons:
Cauzas peovaves [ y
Ob:e-a;&:[
Dota ecperads:| Data evert | Data previst |
- —
lela [.'.s, wrord L‘.,A.- ichon I{m-ml. |r.. alad Pios

N covbirricacks | Setonms wachedos | Causas | Agdes | Haico | Avans | Exven | ATA |
_N,\.'oaT Uncmm] Ah'a] Evenios do Paciente N5 covdamdade IWI bxlhaeAM‘s[tmwcae

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500

Péagina 62 de 79



& Hospital Beatriz Ramos

» Reestruturacdo e divulgacdo da classificacdo dos Incidentes/Eventos
Adversos.

» Parametrizagdo de tratativas de ndo conformidades e eventos adversos no
sistema TASY.

2 Philips Tasy - Gestio ds Quaidade

Aglet para & Nio A0 dp peazo estabelocid
N'Mh! 51714 Data 2% (260672004 165308
1o a50/T o aglo cherde: | Conmres :}] =% E]
Locabamdo | |
Equpanents | |

s
GuooTabwhaPioedsds|—— «|[Mea +]
[ icn dosspada |’~ 08/024 165108 Dt r.au_:bdeﬁichl
Tikda [ r‘U‘S NAD ATEND:DOS DEVIDO FALTA EM ESTOQUE

Diencrig i edoque de ker com artecedencia ¥ ou 15 das pun
evitar s de o, Ansksar pracos de enbiega de rapresentantas

D micko vaal (2670672028 76,5613 OO fie . |
St
= Aberta " Em mocesso " Encevsds
08 mie [— NY o corfomricade [—
N* das andiee ebcdoa NC [—‘ N do meﬂc.\cﬁxh|
Pesson eicboin o | { [
Dt ankden [
7 Ehca I Exvdive Tien

tvdecm[

Executor Prev

Exncutorn previsho l Mn pree ]
£0
&0
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» Elaboracdo do mapa de processos de todas as areas através da ferramenta

SIPOC.

Identificador; MP-015
Data ds Elaboracha (Verssa 1,0): 05/07/2024
Data da Proxima RevisSo: 05/07:2026

MAPA DE PROCESSOS

Elaborada por: Gestio da Qualdade
Revisado por: Gestin da Qualdade
Aprovado por: Administradar(a)

GESTAD DA QUALIDADE

Objetivo do setor: garantir o i asr

A a PRy

Documentos atualizados

o gt - Eventes Adversos e NC
MEo de obra espacializada. |

tratados
Setores > - o
& Assistenciais o g Protocolos gerenciados
i 2
Ferramentas da Qualidade Processos gerenciados

Processos otimizados

Setores
Administrativos 2
Assistenciais

» Elaboracdo de matriz de riscos de todas as areas (administrativas e

assistenciais).

identificador: MR-025
Data da Elaboraco (Versio 1,0); 15/08/2024
Hurs Data ds Proxima Revisdo! 15/08/2026
ﬁ i MATRIZ DE RISCOS :
i Elaborado pors Coord. UTI
Revisada por! Gestho ds Qualidade
Aprovado por Administrador(a)
UTHADULTO
Realizar . w
R.001 proced; olprocadi % PROT 001 - Prot;co!o de Identificacdo do 1 4 5
g 3 4 'aciente
invasivo no paciente errado
Reslizar administracdo de PROT 025 — Medicamentos de Alta Vigilancia
R.002 medicamento de alta (etiguet lhas, p ) de dupis 2 5 8
vigiléncia errado. checagem)
Auséncia de registro / p P o
R.003 evolugdes incorretas e il pzr:;gzc;:)etonsl (in b3t~ 3 2 6
incompletas
PROT 003 — Prevencdo de Lesdo por Pressdo /
R.004 Desenvolvimento de LPP Treinamento setorial anual in jggy, / Escala de 3 5 8
Brad d g0 e 3 cada 24h.
Treinamento setorial anusl in [ggy,/ UTI POP
002 - MEDIDAS DE PREVENCAO DE
% INFECCAO HOSPITALAR E .
R.005 Infeceso SEC)S !SVD! | BIOSSEGURANGA / PROT 006 - PREVENGAO 2 5 7
DE PNEUMONIA ASSOCIADA A VENTILACAC
(PAV)/ DOC 038 - CHECK LIST INSERCAQ
DE SONDA VESICAL DE DEMORA)
PROT 002 - PREVENCAC DE QUEDAS /
2 Treinamento anusl institucional / Medicamentos
R.008 Risco.de:leda com potenciai de queda destacados / Escals de 2 2 L
Morse admissdo e a cada 24h.
GERAL POP 024 - ACIONAMENTO DO TIME
R.007 Flebite DE ACESSC VENOSO E ARTERIAL / UTI POP 2 3 5
012 - PUNCAD VENOSA PERIFERICA.
R.008 Extubacéo acidentsl FISIO POP 018 - EXTUBAGCAD 2 4 8
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Aentifie ader | ML X
| Dt de Fisboragio [Versia 1.0)

FD MATR!Z DE RISCOS 1 Duta de Padaius Ravisko: S/0R Il

¥ it mam nor et

Revivndie por Gestho s Quslicyds

Aprouata por R —

UTI ADULTO

R 000 Alrazo re dista Raio X / protosolar um padrio I 3 2 I 5 l

Matriz de Riscos

verde — Bisc0 B2 Yoleravel

SIaVid e

G

amarelo — RisCo Leve Alerts para prosimas inCidentes

Latanja— fisco asedio. Defink agdas 02 bareis

vermelho — Risco Alta: Yomads de deciclo Imadiata

Indicadorss Momtorados: Nimero absoluto de admissdes | Nomero absoluto de saidas | Nimero absoluto de 2ltas | Nimero absoluto de dbitos |
Taxa de ocupagio (%) / Taxa de monalidade observada (%) Tmo/Time f Taxa de mortalidade esparada (%) / Taxa de readmissho (%) / Pe énois
em dias / % masouling / idade média (anos) / sirirgico (%) 7 taxa de utilzagio de VM (%) / taxa de utilzagdo de VNI (%] / taxa de utilizagdc de
B0&450 Venos0 central (%) / taxa de utilizagio de catster hamadialise (%) / Taxa de utiizagio de SYD (%)) Densidade de PAV 1000 VWUdis) !
Densidade de ITU associada 2 SVD (10005VD'dia) / Densidade de infocgac de cateter [1000CVC/dia) / Densidade de ulsera de pressac {1000
pacient=s i dia)  indice de cudados paliativos {%) ! indice de renovag3o (pacientesieito).

» Parametrizacgdo junto da T.l de Relatério de Controle de Documentos a vencer
pelo setor de Qualidade.

MAT POP 002 060972022 Vence em 2 dies

UTI FOP DE3 28092022 Vance em 31 das

UTIFOP D64 03 2022 Vance em 36 das

UTI FOP D62 051072022 Vence em 38 des

PROT 008 101 02022 Vance em 43 das

REG 003 131072022 vence em 46 diss

Irgpresso em: 27082024 11:00:38 Pagina 1 Claudia Hobus CATEDOS66

» Implantacdo de Pedido de Parecer no PEP para equipe multiprofissional
(Farmacia Clinica, Fonoaudiologia, Nutricdo, Psicologia e Assistente Social)
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== Prdipe Tasy + Comuncagic nvrre - o x

| [T — 1| Sswe doires
N EBorom MIDSELE ke | DLATGA M MER, (W0 5 S 61 1

Tie O b cinw Gt Borwtiomte shngi s Foms Aww ~ Toel 4
Rt |13 Bavcaks N OauBsH !

Mo o o e bl ¥ SRETD

[MhAaec s e 00 swace & TN AT R TD T A Lk Bacels N OADWM

LD mETE S 2 N[0 Slamy o me =>
:

| Eabw am pecado de parwcar iweieris 33 Aercdraney 1975558 » n} “rm
| Pacents Gatrme Bernard VLA |
Sater Chrecs Ncdca

|l\rlnml Clzsga Hobun £2Em

| Favee wetzar na PER tam Svpbacier ——e——?
;L\-)I: Tt er

Parecer Fykcalaga

1 Az e | e
¥

[l £t
SRR = Falits e i irearen fas (fem (4 iHrEm

» Criacdo do Programa de Gerenciamento dos Antimicrobianos

Identificador: PROT-038

PROGRAMA DE Data da Elaborago (Versdo 1.0): |  24/07/2024
%Hmpiml GERENCIAMENTO DO  |pata da Proxima Revisso: 24/07/2026

g:‘?lllz)l: USO DE Revisado por: Coord. Qualidade

ANTIMICROBIANQS | Aprovado por: infectologista SCHH

Pagina: 1de8

PROTOCOLO

SUMARIO

B MBI IREZES ... «rsc6c0600 k500545 vmamassa oo A s o RS20 4403 APy KO0 R O D 43 AN A AR AR At 2

BOBIETIVOR: .. s virmsirhessionsieosdsh Fyse e e p s NS A A DS O AN S LKA PSS 2

» Monitoramento pelo Infectologista de amostragem de antimicrobianos
prescritos no Hospital com realizagéo de intervencdes se necessario
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#¢ Phikps Tasy - Prantusrio Betrdnico Pacierte - PEP

o Prondains  Pacenis SecnM ascivenin dadhe Lads Dala ordiada FO I
2
Dara Protesonsl Furgio Tpoevohdo |Ecp
Oirca Méckca »
Chrsca MadcaTowd
Hosdal Dia =
T A emerS LR RO e | oo [ 1Y
= U1l - Adulte *
- Avaliagao: Maliagdo - Infectologista
Al
& sraveee
B2 Mendmerdos Avallagao - Infectologista
- B Motivo do uso de antibiético : Tratamento
15, Aeaboes Infecgho de ofigem : Comunitdna
Chectist de pudiuim Tempo de tratamento adequado? : Sem
Check-wo Antibidtico prescrito 1 Empinco
& Chaps Observagbes/intervengbes : Tempo adequado para o uzo do AT
[ e

» Migracdo de evolucédo diaria do Servico de Psicologia para Avaliacao afim de
extracdo de indicadores do perfil dos pacientes:

m% Etebps Tasy - Promturia Letrdnico Paciente - PEP

A k) Pricdules  Pacedie 5ot svonerds Idote Lot Disks ertiads Fl_»
* Setoens de risrug o Avahaol
ey sl [ B T o 2 iesc o Avehads | Oteervécho
= Samm
! Hetw —
D tesvenin
W Mendrerice Plano de Trataverds Prockiooo
Bl Armitasos Moo 48 itewnac30 [Ideache sucxia con flewsermrin
EsAvatagBes Difade e #t10 [indzad = [
Chackis de prorfukeo
Ehmcsap s [
& Ceupa Paienga e scomcerbarte [5,, :J Oee ‘
® [icaiys » inchoms pape AT RSSS L
M Eoerine Sugweos riemagia? [vnh:-q-k. e Rt :J
B i NOAO v )
A Exavss bbonosse r r r [ a1 =
O Erave: no Wberednas
o Garhos s pesde r £ Cuse |
Hoalleco de chanvundo
Y Himteico te waice Aconparharserin da flads Murepe =
& Liaudo 5US r r r P r Owace |
& Overtages de ta
B Drerisple gvay Plaro Tesstutcod e b
B Paece o % e
» mo procezin
!M"‘h' MER) Farviiat jrdied ialds g 8 pocmrie 1a o exgasgn = love para ro guieks|

» Migracéo de evolucdo diaria da Assistente Social para Avaliagdo afim de
extracdo de indicadores do perfil dos pacientes:
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#% Philips Tasy - Prantudrio Betrénico Pacente - PEP

. orfudic  Pacenle SevolNssomento idade Leto Dats enbiada PO Im
yol
' Satoses de nlemasdo Avi-vh-
Médcos deod | Datn avakscho Tigo avabionso Ot eraglo Avabador
= Sane )
+
A | —
|
Abeitar
& tratress Plaro Acompartianendo Ssustente Soc- -
JE Mnndrrenios Estato Ot fl',s:».ﬂnl ’l
Bl atectador Rends
T Avaliacins r r r r O
Crockhst do prontubio .
Crack-up
& Crapac Prodssbo £ Ceupsglo [do e
@ Eccolar e indces Fesicde com qaen? [euposo e fios
N Everion - -
B Evokaes il Familar zonserv o
A Examer labiooasceing Accopannanento da Fede Muncoa!
O Examer ndo litoiosas r r 51 r a r Dutto [crento sterdimento no CRAS
W Garhon e pesdas
Hishonco de chamados Accrpanhamerto s apds 3 s Poapialsc [eipoio e flhos
57 Hnttnico de saide
o Laudo SUS Plarn / Intervencdes [Grrso » accweco drvalat totee
15 Dot o “Buodo naeradads
B Dwdagles gerae “Bisiko pateridede.
a5 “Auaibo Narabdade,
B Paecer g'ﬁmoﬁlﬁ, Bl
B Prescoces [RER) | Plansjirecio & humorss Landa
ﬁﬂacum

» Desenvolvimento da Cadeia de Valor da Organizacao

Cadeia de Valor

Satisfacdo G0
Cherte
ocussidacies
Expectativas
ATENDIDAS

Erpectatrvan

» Implantacdo aplicacdo mensal do Check List de Seguranca do Paciente
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Checkiist « Auditoria de Seguranga do Paciente

Oata: [seter: IN® de Atwrdirmanto |
I responsavel:
Mot de Separanga ~ - .
| doraceme ey s e cmema
1. Paciertn com pubietrs de identficacio sdequads (egvel, Sem fads, sem wpdadm).
acko |- di ereta (o rome ca e, dats ow
[racimenso).
|5 Mcn Pudsers w cabs h preaakc, queda, sheogia).
[ Owcintsde it o e -
o e vy TASY sl
6. Preacrighc de medicarmenton steguads (Mginos, sem rasurm, canmbads ¢ nunece,
[crecada).
[7- Wedicarmenton gotan # 10LBeS COT FGHIDE ASequadamerie
USO STGURD Dt #ieadoy/pr gT'L do arall m
1 |8 Dugds e MAY reakiads (regiitrs em sroctudnicyfctaerecic |
nome o
9. Pacierte afirrma gus ol comunicaso ssbre mwsicanentca foram ssministrados

CIRURGCIA SIGURA (10, Curattes(s} lempals), secofs) » adequadaments deraficedofa) com dete.

MIZENE DE MADS

16. Pacierrte afrma guw izt orlentaco sobre raco Se cueda com emiregas do folcer padric
iratrcooral.
17, Grades levarnaces « carma travada.
Ao [19. Cabeceirs whewade 30"
20 eratizado |catenet rer comiral, drencs i)

NG shiterna TASY SO
3 segLacdanente
'-':u—c-' reausdo {I0 mirton w s cada 1

Nomwro ov Fecs oalodot | 1 | 1 1 | |

» Indicador Mensal de Adesao aos Protocolos de Seguranca do Paciente com
analise critica.

Home = -
do indicador Tasa d= Adesdo acs Prodocolesde S=guanga do Pociznds
Farmula: Tasa de Adesto acs Prodocolesde S=guanga do Paciznds = N9 ©l de Hens avalisdesna audiioria / N9 £l d= conformidoad=sX 100
Tpode
Infamagde | FErEETA
WE st dina Moy limile Resulinde Mediana
I'\I'G.-'-'“ m 4197 T8 e lhar
|24 1| 73R 72.91 100 senfdo
[ 1 &7 AT 738 a0
agaid 100 7371
setidd 100 TIH o
L 100 738 m
o 3 100 7371 5
w2 100 T35 .
se 9 E in
lony = 100 7291 i)
T3E B 4w
o 10d 739 ]
a
marizs 100 T3 EL
] 1 T3 mn
mays 100 T3 m
Uy 100 727 0
=] 100 1 - [ B -
! o 22 oo AR R R I I A A A )
cgalis T30 3 < T 5 :doc 3 & 8 £ 3 o2 %S i
- 100 e E 2 e g g 2E @ g 2 = %02 2 aq
S 100 T3
e I 1m 29 Pefads
ezf25 100 7371

Andlise Crfica dos Resuliodos de Periodo

Andlise Indicador Maio 2024: Pimeio més de exdrcbo dos dados alravés de oudioda selorinl. Nidmero de pocienies ovditod ox: 03 Bealzoda vma audiledia de uma
amoskn pequena oim de jeste do Check list. Bm rewnido sedorial realeodos ajustes desie check st

Dpornida des de melhoria evidenciada sem auditeri

Auincio o ideniitiozg So pacnda noscobecainos e ndifugSa

Sncks vitck sem harcrics

ApIC 2080 505 S50 A0S MaOra S BIooen N SomESs B0 Dooernie.

Preranc FImaTho G MOS8 50T 0E & MESCOMAEmas NCOmEietas U 507 oo Fore |EEemp: Lo & nao Name kegivel oo prossional].

Dlizp cositives no ddema.

Andlise Indicador Junho 2024: S& gunde més de exbocio dos dodos abavés de oudiloria selodal desia vez em conjunio com o Geéncia de Enfermogem. Evidenciamos
necessdode de ajustes no check st & piorisames alguns ajusies: check st de kandesé ncio de pocienie no sisltema & check sl de odmissio do pocienie no sislema.
Alguns aponiamentos de rofing reafizdos para a cosedenod orn em remido (dup checogem MAV, escala de boden & Morse diasas & disposifives ohalindes no
Tasy. Estames vedic ando em conunio podonizocio das cobeceias lambém, com doisidenfiicodores.
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» Implantacdo de informativo padrdo a beira leito de documento para
emponderamento do familiar/paciente no processo do cuidado (Seguranca do
Paciente).

S GERAIS PARA O BEM-ESTAR
GURANCA DO PACIENTE

» Padronizacao de slide com obrigatoriedade da divulgacédo e consolidacdo da
misséo/visdo e valores da institui¢cdo.

e : bm,‘

of = : MISSAO
— o= 1 \ *Cubdar da saude com yelo em todos 0
ve 5 ) estigos da vida”
iw - .
e : VISAO
- ' *Sar rotonhecko como um hespeal
- lerlca na segBe, pule weelings ne
M'@Mmma.
o pely deadcagio 3 methocls contings o
- sarvios de 3abde.”
MRt . VALORES
Cxzalbron
Humaniragdo
(L)
L — Colataragdo
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» Padronizacao da evolucgéo de justificativa do uso de cateter periférico:
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» Aquisicao de Mural da Qualidade e Seguranca do Paciente para divulgacéo de
processos e indicadores.

» Mudanca de localizacdo da Farmacia Central para espaco amplo.
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Melhorias na CME:

Implantacdo de novas etiquetas de identificagdo de materiais;

Novas fichas de controle de monitoramento de temperatura;

Separacao de sala e desinfeccdo quimica;

Implantacdo de novo equipamento para realizar testes das autoclaves
(incubadora);

Porta de acesso restrito, com abertura de janela e fechamento da porta com
acesso de leitor digital facial;

Instalacdo de porta mola em todas as portas do setor;

Fechamento da CME para acesso restrito dos colaboradores ao setor;
Modificada a disposi¢éo de armazenamento do arsenal;

Separacao dos materiais dos setores por cores;

Padronizacdo de todos os processos conforme confeccdo dos POPS
necessarios ao setor;

Instalada impressora na dermodesinfectora, controle de rastreabilidade;
Alocada pistola de ar na area suja da CME;

Educacéo continuada mensal com aplicacao de avaliagéo de retencéo;
Montada sala de equipamento centro cirlrgico;

Aquisicdo de dois carrinhos de transporte de materiais esterilizados;
Implantado check list para montagem de kits cirargicos para organizagdo do
fluxo;
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e Servico de Emergéncia: Reestruturacdo e aumento do espaco fisico do setor;
e Servico de Emergéncia: Aquisicdo de mobilia nova e identificacbes
padronizadas;

e Servico de Emergéncia: Farmacia satélite especifica para atendimento dos
pacientes do Pronto Socorro.

» Servico de Emergéncia: Padronizacao de Identificacdo de Cabeceiras (sera
institucional, porém, iniciou-se no PS).

Risco de

queda
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Hospital Beatriz Ramos
» Servico de Emergéncia: Aumento do quadro de colaboradores.

» Servico de Emergéncia: Contratacao de quatro profissionais especificos para
realizacdo de coleta de sangue para exames.

» Servico de Emergéncia - Pediatria: Espaco segregado destinado para
consultério, preparo de medicacao, brinquedoteca e observacao pediatrica.

» Ampliacdo da Avaliagdo da agua periédica na Cozinha e CME.

» Institucional: Padronizagao Check list admissdo no sistema TASY.
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» Institucional: Padronizacéo Check list de transferéncia
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» Institucional: Padronizacdo de Evolugdo Diaria do Enfermeiro em Avaliagéo:
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> Inauguracédo do Servico de Endoscopia, Colonoscopia e Ultrassom

> Criacdo da Primeira Politica Institucional e Mascara Padrao

2 Philips Tasy - Consulta da Qualidade
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» Criagd0o de mascara padrdo de Manual (Documento para alinhar um conjunto de
instrucdes para operacdo de um determinado processo, equipamento ou cuidado ao
cliente).

» Através do registro das ndo conformidades, confeccao de manuais para alinhamento
de processos (Exemplo: MANUAL 004 — Manual de Reposi¢éo do Oxigénio)

» Agquisicao de dois banners para sensibilizag6es institucionais relacionadas a SEPSE e
lavagem de maos:
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Criacdo do Relatério de Desempenho da UTI Adulto — 2024, elaborado pelo Dr.
Pedro Saloméo Dias, Responsavel Técnico da Unidade de Terapia Intensiva, foi
desenvolvido com o objetivo de avaliar indicadores assistenciais, de gestdo e de
performance. O material € disponibilizado mensalmente a toda equipe médica,
promovendo o acompanhamento continuo dos dados e o engajamento coletivo nas
acOes de melhoria, com foco na seguranca do paciente e na qualidade do cuidado
prestado.

O relatério foi composto com os seguintes indicadores:

Indicadores de processos internos
Taxa de ocupacao

Média Permanéncia em UTI

Reinternacdo em UTI em menos de 48 horas
Numero de Novas Internacdes

Tipo de Internacao por Especialidade

Taxa de Adimissao por Transferéncia Externa
Indice de Cuidados Paleativos

Indicadores de Seguranca Assistencial
Mortalidade Esperada x Mortalidade Encontrada
Taxa de Mortalidade Padronizada

Taxa de Mortalidade na UTI

Indicadores do servi¢co de Controle de Infec¢cdo Hospitalar

Taxa de Infeccdo na UTI

Densidade de Incidéncia de Pneumonia Associada a Ventilagcdo Mecéanica (PAVM)
Densidade de Incidéncia de Infeccdo Primaria de Corrente Sanguinea (IPCS-CVC)
Densidade de Incidéncia de Infeccdo do Trato Urinério

Taxa de Utilizacdo de Ventilagdo Mecanica

Taxa de Utilizagao de Dispositivos Invasivos
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Essa iniciativa, liderada pelo Dr. Pedro em conjunto com a equipe
multiprofissional da UTI Adulto, representa um marco no fortalecimento da governanca
clinica e da cultura de melhoria continua. Ao institucionalizar o monitoramento regular de
indicadores estratégicos, promove-se a tomada de decisdo baseada em dados, o
alinhamento das préticas assistenciais aos padrées de seguranca do paciente e a elevacéo
da qualidade do cuidado prestado, consolidando o compromisso do HBR com a exceléncia
na atencao intensiva.

14. Planejamento para o primeiro semestre do ano de 2025

Por fim, especificamente sobre as medidas planejadas para o primeiro
semestre de 2025, constam:

1) Abertura da Agéncia Transfusional - A abertura da agéncia
transfusional € uma medida estratégica para aumentar a qualidade da assisténcia
hospitalar, reduzir riscos clinicos e garantir a conformidade com a legislacéo vigente.
Além disso, a instalacdo da agéncia transfusional proporcionar4d maior autonomia
operacional, melhorando o atendimento a pacientes criticos, especialmente o0s
internados na Unidade de Terapia Intensiva (UTI);

2) Revisao do Porte no Programa de Valorizagdo dos Hospitais - Sera
realizada a revisdo do porte hospitalar no Programa de Valorizacdo dos Hospitais da
Secretaria de Estado da Saude, com o objetivo de aumentar o valor do repasse
destinado ao hospital. Esta revisao visa adequar o hospital as novas demandas e
melhorar a capacidade de atendimento;

3) Contratacdo de Nova Equipe para o Centro de Diagndéstico por
Imagem - Visando otimizar custos, sera contratada uma nova equipe para o Centro
de Diagnostico por Imagem. A medida busca melhorar a eficiéncia dos servicos
prestados, ao mesmo tempo em que contribui para a reducdo de despesas
operacionais;

4) Unificacdo da Prestacdo de Servicos Médicos - Serad promovida a
unificacdo da prestacdo de servicos médicos no Pronto Socorro, Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) e na Internacdo Clinica. A inclusdo de um meédico internista para a
Clinica Médica irhd melhorar a integracdo entre as areas e promover um atendimento
mais eficiente e continuo aos pacientes;

5) Novos Leitos de UTI Adulto e Pediatrico - A ampliacdo da UTl com a
criagdo de novos leitos, tanto para adultos quanto para pediatria, sera essencial para
atender ao aumento da demanda por servicos de alta complexidade, garantindo a
continuidade do atendimento especializado;
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6) Solicitacdo de Incentivo Porta Aberta - Seréa feita uma solicitacdo ao
Ministério da Saude para o recebimento do Incentivo Porta Aberta, visando melhorar
a acessibilidade e o atendimento aos pacientes em situacdes de urgéncia e
emergéncia,

7) Inauguracdo do Instituto Cardio Neuro Vascular - Em 2025, sera
inaugurado o Instituto Cardio Neuro Vascular, com o objetivo de oferecer
atendimento especializado nas é&reas de cardiologia, neurologia e vascular,
consolidando o hospital como referéncia no tratamento dessas condigoes;

8) Solicitacdo de Habilitacdo em Vascularizacdo e Cardiologia - Sera
solicitada a habilitacédo para os servi¢cos de Vascularizacdo e Cardiologia, visando o
aprimoramento do atendimento e a ampliagdo da gama de servi¢cos oferecidos pelo
hospital; e,

9) Executar o objeto da seguinte emenda, ainda pendente, assinada no
periodo compreendido de andlise:

Ministério da Saude — Proposta n°® 984231/2023 — Convénio RS Aql:if;g:; EZL::EZE:;WO
n°® 944099 - Processo n° 25000085924202301 -Emenda '
. 200.000,00 43 Computadores
Parlamentar n® 9050001 do Deputado Gilson Marques .
01 Arquivo de Aco

Com as ac¢0Oes planejadas para 2025, o Hospital Beatriz Ramos avanca em
sua missdo de qualificar a assisténcia em saude e ampliar a oferta de servigos
especializados, reforcando seu papel como referéncia regional. Os investimentos
previstos em estrutura, equipe e novos servicos visam atender as demandas
crescentes da populacdo com mais eficiéncia, seguranca e resolutividade — sempre
com foco no cuidado integral aos pacientes do SUS, conveniados e particulares.

Embora a sustentabilidade financeira ainda represente um desafio para a
instituicdo, os esfor¢cos de gestdo tém permitido avancos significativos na organizacao
dos processos, no controle de despesas e na captacdo de recursos. Esse
compromisso continuo com a responsabilidade administrativa e a melhoria da
qualidade tem gerado reconhecimento por parte de Orgdos publicos, parceiros
institucionais e parlamentares, refletido no aumento do apoio por meio de emendas e
na ampliacdo das possibilidades de financiamento. O caminho ainda exige equilibrio
e planejamento, mas os resultados ja demonstram que a instituicdo segue na direcao
certa.

15. Conclusao

Encerra-se a apresentacdo do presente relatorio com imensa satisfacéo,
juntamente com as demais informacoes pertinentes do Hospital Beatriz Ramos, como
relatérios de intervencdo, demonstracfes contabeis, relatérios de auditoria, sem
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prejuizo daquelas ja disponiveis através do portal hbr.com.br, no menu Portal de
Transparéncia — o qual permite pleno e transparente acesso as a¢fes desta entidade.

Respeitosamente,

N
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\ . \ ) o |\
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Luciane Fatima Sperling
~ / Interventora3 ‘
Associacéo Beneficente Hospital Beatriz Ramos

3 Nomeada pelo Decreto Municipal n® 7.301, de 17 de abril de 2024, que altera a redagdo do Decreto Municipal n°® 967/19, de 18 de margo de 2019,
0 qual, por sua vez, teve o prazo prorrogado pelo Decreto Municipal n°® 701, de 22 de maio de 2025.
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