
 
 

 
 

Ofício nº 194-ADM/2025/HBR Indaial/SC, 18 de julho de 2025 

 

 

Ao Prefeito Municipal 
Sr. Silvio Cesar da Silva 

 
Ao Promotor de Justiça 
Sr. Thiago Ferla 

Ao Presidente da Câmara Municipal de Indaial 
Sr. Valentim Blasius 

Ao Presidente do Observatório Social de Indaial 
Sr. Marcelo Muritiba Dias Ruas 

 
À Secretária Municipal de Saúde 
Sra. Jaqueline Mocelin 

 
Ao Conselho Municipal de Saúde 
Sr. Paulo Roberto Dalla Brida Reiter 

 
Assunto: Relatório de atividades – Julho a 

Dezembro de 2024. 

 
Excelentíssimos Senhores; 

 
Cumprimentando-os cordialmente, encaminho o anexo 17º relatório de 

atividades da intervenção do Hospital Beatriz Ramos para conhecimento e 

deliberação do que for necessário. 

 
Oportunamente, esclareço que as demonstrações contábeis e demais 

documentos úteis à promoção da transparência da gestão hospitalar estão 

disponibilizados no link <https://www.hbr.com.br/portal-de-transpar%C3%AAncia>. 

 
Desta forma, esta instituição permanece à disposição para sanar eventuais 

dúvidas ou fornecer os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessários. 

 
Respeitosamente, 

 
 

 
Luciane Fatima Sperling 

Interventora1 

Associação Beneficente Hospital Beatriz Ramos 
 
 

 

1 Nomeada pelo Decreto Municipal nº 7.301, de 17 de abril de 2024. Prazo da intervenção (Decreto Municipal nº 967/19) 
prorrogado pelo Decreto Municipal nº 701, de 22 de maio de 2025. 
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 Apresentação 

 
Em cumprimento ao comando no art. 7º do decreto de intervenção (nº 

967/2019), o qual dispõe “a Interventora do Hospital Beatriz Ramos deverá remeter 

ao Prefeito Municipal, à 2ª Promotoria de Justiça de Indaial, à Câmara de Vereadores 

e ao Observatório Social de Indaial, a cada 180 (cento e oitenta) dias relatório 

informando as medidas adotadas bem como demonstrativo simplificado da situação 

financeira do Hospital Beatriz Ramos, de Indaial”, é apresentado o 17º relatório de 

atividades do período de intervenção e que compreende os meses de julho  a 

dezembro de 2024. 
 

 
Missão: Cuidar da saúde com zelo em todos os estágios da 

vida. Visão: Ser reconhecido como um hospital referência na 

região, pela excelência no atendimento, pela inovação 

tecnológica e pela dedicação à melhoria contínua dos serviços 

de saúde. Valores: Excelência, Humanização, Ética, 

Colaboração e Inovação. 

 
 Nossa História 

 
O Hospital Beatriz Ramos é um hospital filantrópico, sem fins lucrativos, 

situado em Indaial/SC. Atualmente o HBR é o único Hospital da cidade, atendendo 

pacientes de Indaial e de toda a região. 

 
A história do HBR começou na década de 1940. Na época muito se falava 

sobre a necessidade de Indaial ter seu próprio Hospital, pois os pacientes eram 

encaminhados para as cidades vizinhas. Foi o jornal “A Comarca”, que em 1942 tornou 

pública a ideia do médico Clodorico Moreira e o desejo de toda a comunidade de 

construir um Hospital para Indaial. 

 
A ideia foi adiante e em junho de 1942 vários empresários de diferentes 

municípios contribuíram para a obra. Um deles foi o senhor Henrique Wanke Senior, 

que doou a área para a construção do Hospital. Logo após isso houve a primeira 

reunião pública para a construção, com uma campanha que alcançou mais de mil 

sócios em poucos meses. 

 
Também em junho de 1942, em reunião na Biblioteca Pública Municipal 

Cruz e Souza, decidiu-se o nome do Hospital: Beatriz Ramos, em homenagem à 

esposa do interventor Nereu Ramos, que também havia doado a planta para 

construção. 
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Em 1943 foi fundada a Sociedade Beneficente Hospital Beatriz Ramos, 

surgindo também a primeira diretoria do Hospital. A inauguração oficial do HBR 

aconteceu anos mais tarde, em 30 de setembro de 1951. 

 
Durante sua trajetória foram promovidas diversas campanhas públicas para 

a edificação e aperfeiçoamento do Hospital, sempre com o apoio de diversas 

entidades, sociedade civil organizada, comunidade e Poderes Executivo, Legislativo 

e Judiciário. 

 
Na história recente da instituição, precisamente em 4 de outubro de 2019, 

foi inaugurada a revitalização da Clínica Médica Doutor Heinz Wamser. Com tal 

melhoria, os leitos onde ficam os pacientes internados atendidos pelo SUS receberam 

melhorias em seu espaço físico e investimentos em novos mobiliários. 

 
Já em 2020, no dia 24 de junho, foi inaugurado o novo Centro Cirúrgico e 

Central de Material e Esterilização do Hospital. Essa importante atualização no parque 

tecnológico contemplou a instalação de equipamentos de esterilização, mesas, focos, 

kits e instrumentais cirúrgicos. 

  
Em 30 de março de 2022 foi assinado convênio entre HBR e Governo do 

Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliação do 

Centro Diagnóstico de Imagem, Laboratório de Análises Clínicas e a implantação da 

UTI (Unidade de Terapia Intensiva) definitiva – estruturas que irão qualificar ainda 

mais o serviço disponibilizado na assistência à saúde dos pacientes. 

 

Por fim, em 29 de abril de 2024 foi assinado convênio entre HBR e Governo do 

Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliação da unidade, 

incluindo quartos internação adulto individual, agência transfusional, circulações, espera, 

acesso a recepção geral e construção das escadas de emergência.
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1. Dados Gerais 

 
Na tabela abaixo são exibidos os dados referentes aos atendimentos 

realizados na unidade hospitalar nos meses de janeiro a junho de 2024. 

 
Neste levantamento estão compreendidos os atendimentos realizados no 

pronto socorro, os resultantes de exames de radiografia (raio-X), ultrassonografia, 

mamografia, tomografia, endoscopia, colonoscopia e as internações e atendimentos 

ambulatoriais. 

 

 

 

     2. Demonstrativo de Resultados  
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3. Receita 

Na tabela abaixo são exibidos os dados necessários para a visualização 

integral do comportamento da receita da Associação Beneficente Hospital Beatriz 

Ramos. 

 

07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024

DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO 975.984,49 25.839,36 608.999,48 -246.322,26 1.587.422,06 -1.980.993,88

  RECEITAS 3.630.428,56 3.529.575,12 4.063.018,46 3.515.485,22 4.833.291,06 1.752.427,49

     RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.983.695,25 3.824.198,78 4.395.045,55 3.717.030,84 5.142.775,71 1.892.815,48

     DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -806.992,52 -717.284,23 -766.008,15 -621.985,27 -764.836,06 -652.630,99

     RECEITAS FINANCEIRAS 13.766,96 10.360,17 8.975,35 14.887,21 8.760,30 13.721,71
     CONTRIBUIÇOES SOCIAIS 

USUFRUIDAS
439.958,87 412.300,40 425.005,71 405.552,44 446.591,11 498.521,29

  OUTRAS RECEITAS 1.302.092,28 426.888,90 337.509,00 228.103,48 569.262,63 640.998,17

     RECEITAS EVENTUAIS 52.810,68 63.415,04 53.515,35 51.511,83 53.680,45 66.673,62

     RECEITAS C/ ALUGUEIS 12.468,10 10.017,28 14.076,55 14.614,86 14.343,70 16.915,41

     REVERSÃO DE PROVISÕES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     SUBVENÇÕES E INCENTIVOS 1.209.011,61 328.681,37 255.866,75 146.373,79 484.280,13 540.030,15

     DOAÇÕES E CUSTEIO 27.801,89 24.775,21 14.050,35 15.603,00 16.958,35 17.378,99

     RESULTADO DO SINISTRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     ALIENAÇÃO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  CUSTOS -1.561.373,46 -1.479.019,91 -1.438.534,96 -1.514.521,16 -1.442.636,97 -1.456.870,53

     CONSUMOS HOSPITALARES -464.887,17 -400.622,63 -379.741,76 -428.723,82 -389.659,80 -367.531,86

     SERVICOS MÉDICOS/ CLINICAS -909.453,38 -908.340,00 -885.284,00 -922.583,00 -892.999,79 -968.549,21

     TERCEIRIZAÇÕES -187.032,91 -170.057,28 -173.509,20 -163.214,34 -159.977,38 -120.789,46

  DESPESAS -2.264.631,52 -2.307.546,80 -2.217.298,92 -2.340.248,09 -2.235.021,11 -2.750.003,57

     DESPESAS TRABALHISTAS -1.664.042,02 -1.707.409,05 -1.641.402,30 -1.805.038,89 -1.657.087,51 -1.794.529,45

     ADMINISTRATIVAS -467.809,07 -496.026,10 -458.505,69 -437.020,18 -431.127,95 -901.038,85
     COFINS S/FATURAMENTO -132.780,43 -104.111,65 -117.390,93 -98.189,02 -146.805,65 -54.435,27

  OUTRAS DESPESAS -130.531,37 -144.057,95 -135.694,10 -135.141,71 -137.473,55 -167.545,44

     DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -129.003,06 -129.557,53 -133.970,50 -134.948,83 -136.986,12 -137.650,40

     PERDAS E BAIXAS 0,00 -12.862,82 0,00 0,00 0,00 0,00

     DESPESAS NÃO OPERACIONAIS -1.528,31 -1.637,60 -1.723,60 -192,88 -487,43 -29.895,04
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Além da exposição pelo quadro, são apresentados no gráfico abaixo os 

dados provenientes da receita proveniente da prestação de serviços na sua 

totalidade, bem como a segregada por tipo. 

 

 

 

Já no gráfico abaixo é demonstrado o volume de receita com prestações 

de serviços realizados. 
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Ressalta-se que o gráfico apresenta o comportamento da receita de 

prestação de serviços entre os meses de janeiro a dezembro de 2024, os quais 

apresentaram média de receita de R$ 3.809.522,70. O maior volume de receitas foi 

no mês de novembro, com o valor de receita de R$ 5.142.775,71 e o menor volume 

no mês de dezembro, com o valor de receita de R$ 1.892.815,48. 

 

No próximo gráfico é demonstrado o volume da receita com os 

atendimentos provenientes da rede particular, sem a presença de convênios com 

planos de saúde ou Sistema Único de Saúde – SUS. 
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Na prestação de serviços da rede particular, a média mensal auferida é de 

R$193.171,43, conforme dados resultantes do período de janeiro a dezembro de 2024. 

Destaca-se que no mês de outubro foi apresentado o maior volume de receita, totalizando 

R$ 314.919,13. 

 
Neste outro gráfico é apresentado o comportamento da receita com 

atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Único de Saúde – SUS. 

 

 

 

 

 

Nas receitas provenientes do Sistema Único de Saúde – SUS, a média mensal 

no período foi de R$ 872.626,57 – valor bruto. Abaixo há quadro demonstrativo 

referente as deduções da receita SUS. 
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O próximo gráfico apresenta o volume de receita proveniente do plano de 

saúde “UNIMED”: 

 

 
 
 

 
 
 

Com o plano de saúde “UNIMED”, a média mensal de receita é de 

R$162.301,99, com destaque para o mês de junho que apresentou o volume de 

receitas de R$ 233.843,20. 

 
Além do plano de saúde “UNIMED”, são apresentadas no gráfico abaixo as 

receitas oriundas do plano de saúde “CLINIPAM”: 
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No plano de saúde “CLINIPAM” a média mensal de receita é de 

R$47.887,33, com resultado mais expressivo no mês de fevereiro, o qual apresentou 

receita de R$ 115.496,34. 

 

Por fim, apresenta-se abaixo a exposição gráfica das receitas provenientes 

do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal de Saúde 

(Município de Indaial) 
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O valor médio pago contratualmente pelo Município de Indaial por meio da 

prestação de serviços realizada pelo Hospital Beatriz Ramos é de R$ 1.866.562,23 e o 

mês de novembro foi o que apresentou maior receita no período – valor de R$ 

3.035.452,52.  

 
Ressalta-se que são permanentemente destinados esforços com o intuito 

de continuamente ampliar a receita da instituição e alcançar a sua sustentabilidade 

financeira. 

 
É de conhecimento público que o fluxo financeiro da entidade será elevado 

a partir do momento em que alcançar maior volume de prestação de serviços 

particulares e oriundos de convênios. Ao alcançar tal patamar, elevar-se-á a 

arrecadação do hospital e, como consequência, será alcançada a sustentabilidade 

financeira da instituição. 

 
4. Custo 

 
Para a análise dos custos, optou-se por os apresentar de maneira 

segregada: consumos hospitalares, serviços médicos e provenientes de clínicas e os 

custos com terceirizações. 

 
A tabela abaixo apresenta o panorama geral dos custos da entidade no 

período em análise, com consumos hospitalares, serviços contratados de médicos e 

clínicas, bem como outros custos de serviços terceirizados. 
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Abaixo, a representação gráfica da planilha anteriormente exibida. 
 

 
 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 15 de 79 

 

 

O primeiro gráfico representa os valores médios de consumo hospitalar. No 

período compreendido entre janeiro a dezembro de 2024, o valor médio de custos com o 

consumo hospitalar foi de R$ 419.691,02, com destaque para o consumo de medicamentos 

– o qual apresentou valor médio de custo de R$ 144.538,56. 

 
Além dos consumos hospitalares, outro custo do hospital é proveniente da 

contratação de serviços externos, como: sobreaviso dos médicos especialistas, dos 

plantões do pronto socorro, dos plantões da Unidade de Terapia Intensiva – UTI, da 

assessoria e consultoria médica e da coordenação e responsabilidade técnica como 

demonstrado no gráfico acima. A média mensal para esse custo é de R$ 898.030,83, 

com destaque para o pagamento de sobreaviso – cuja média é de R$ 475.147,36. 
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Os custos com serviços terceirizados somam a média mensal de 

R$173.672,29, com destaque para os serviços de Técnicos em Radiologia que somam 

em média R$ 71.250,00, quando analisados os valores do interstício de janeiro a 

dezembro de 2024. 
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Além dos custos, outro fator de extrema relevância são as despesas do 

Hospital Beatriz Ramos, as quais serão analisadas no tópico a seguir. 

 

 
5. Despesa 

 
Segue abaixo a demonstração das despesas relacionadas em planilha que 

compreende as de natureza trabalhista, encargos sociais, benefícios com pessoal, 

contribuições sociais e patronais e atividades afins. 
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A seguir, expõe-se demonstração gráfica das despesas no período analisado. 
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O primeiro gráfico traz o comportamento das despesas totais no período de 

janeiro a dezembro de 2024, com uma média mensal de R$ 2.232.705,39, com destaque 

para o mês de dezembro que apresentou o maior volume: R$ 2.750.003,57. 
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Neste segundo gráfico são apresentadas as despesas trabalhistas e o 

correspondente volume, mês a mês, com média mensal de R$ 1.614.885,35. 

 
As despesas administrativas, a atualização da taxa SELIC e os impostos 

constituem objeto dos gráficos a seguir. As despesas administrativas apresentam o 

valor médio mensal de R$ 509.256,32, no período aferido (janeiro a dezembro de 

2024); já a atualização da SELIC e impostos apresenta o valor médio de R$ 51.077,28, 

no mesmo. 
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Ainda na análise das despesas, o gráfico abaixo representa o 

comportamento das despesas com energia elétrica – a qual apresentou valor médio 

mensal de R$ 43.150,19. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O último gráfico a analisar traz o volume de despesas com relação às horas 

extraordinárias. O Hospital Beatriz Ramos, em cumprimento a determinação oriunda 

de Termo de Ajustamento de Conduta, precisa zerar os volumes desta rubrica de 

pessoal. 

 
O objetivo é reduzir ao mínimo as atividades neste turno sem perder a 

qualidade ao atendimento do cidadão; em razão da atividade ser pertinente à saúde 

das pessoas, diversas atividades precisam ser executadas em curto espaço de tempo, 

demandando horas noturnas; todavia, existem atividades que podem ser 

programadas e agendadas para o horário imediatamente posterior, no dia seguinte, 

sem a necessidade de aplicação do adicional – o que exige assíduo trabalho de 

planejamento e organização das citadas demandas. 

 
Os meses que apresentaram maior incidência de horas se deram por falta 

de profissionais, atestados médicos e feriados dentro do mês. 
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6. Dívida Tributária e Previdenciária 

 
Desde que foi decretada a intervenção do Hospital Beatriz Ramos, a 

instituição vem quitando mensalmente os valores decorrentes do parcelamento do 

processo judicial de leilão junto à Procuradoria Geral da Fazenda Nacional – PGFN, 

referente às dívidas tributária e previdenciária originada da soma do IRRF, 

PIS/COFINS e INSS, conforme abaixo discriminado: 
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 MÊS  INSS 
 PIS / COFINS / 

CSLL / IRRF 

 MULTA ATRASO 

ENTREGA 

DECLARAÇÕES 

 MULTA CLT  FGTS  TOTAL 

abr/19 18.096,65          -                        -                        -                         -                         18.096,65            

mai/19 18.176,78          -                        -                        -                         -                         18.176,78            

jun/19 34.295,53          80.431,71            -                        -                         -                         114.727,24          

jul/19 46.424,95          12.391,94            -                        -                         -                         58.816,89            

ago/19 40.715,37          12.461,87            -                        -                         -                         53.177,24            

set/19 34.864,75          12.523,20            -                        -                         -                         47.387,95            

out/19 41.074,34          12.579,64            -                        -                         -                         53.653,98            

nov/19 41.253,78          12.638,53            -                        -                         -                         53.892,31            

dez/19 41.395,92          12.685,15            -                        -                         -                         54.081,07            

jan/20 41.534,26          12.730,55            -                        -                         -                         54.264,81            

fev/20 41.676,40          12.777,17            -                        -                         -                         54.453,57            

mar/20 41.784,82          12.815,75            -                        -                         -                         54.600,57            

abr/20 41.911,98          12.854,47            -                        -                         -                         54.766,45            

mai/20 42.016,65          12.888,82            -                        -                         -                         54.905,47            

jun/20 42.106,72          12.918,27            -                        -                         -                         55.024,99            

jul/20 19.025,91          17.540,15            -                        -                         -                         36.566,06            

ago/20 31.088,47          17.715,56            -                        -                         -                         48.804,03            

set/20 31.233,48          17.743,61            -                        -                         -                         48.977,09            

out/20 31.277,37          17.771,68            -                        -                         -                         49.049,05            

nov/20 24.713,06          17.799,73            -                        -                         -                         42.512,79            

dez/20 24.747,11          17.826,06            -                        -                         -                         42.573,17            

jan/21 24.783,43          18.356,52            -                        -                         -                         43.139,95            

fev/21 24.817,49          18.387,85            -                        -                         -                         43.205,34            

mar/21 18.454,69          18.411,31            -                        -                         -                         36.866,00            

abr/21 18.488,39          18.447,40            -                        -                         -                         36.935,79            

mai/21 18.523,78          18.485,28            -                        -                         -                         37.009,06            

jun/21 18.569,27          18.534,00            -                        -                         -                         37.103,27            

jul/21 18.621,50          28.754,98            -                        -                         -                         47.376,48            

ago/21 54.618,96          35.965,00            -                        -                         -                         90.583,96            

set/21 49.855,41          34.523,23            -                        -                         -                         84.378,64            

out/21 48.769,86          37.698,75            -                        -                         -                         86.468,61            

nov/21 48.999,36          33.174,63            -                        -                         -                         82.173,99            

dez/21 49.275,69          30.943,11            2.224,36              -                         -                         82.443,16            

jan/22 49.636,32          46.437,54            2.246,56              -                         -                         98.320,42            

fev/22 49.978,22          32.968,59            2.262,79              -                         -                         85.209,60            

mar/22 50.334,17          31.608,37            2.279,73              -                         -                         84.222,27            

abr/22 50.769,74          31.882,14            2.300,38              -                         -                         84.952,26            

mai/22 51.158,48          32.126,45            2.318,84              -                         -                         85.603,77            

jun/22 51.640,88          34.339,07            2.341,76              -                         -                         88.321,71            

jul/22 52.118,61          35.783,19            2.364,44              528,05                   -                         90.794,29            

ago/22 52.601,01          41.849,80            2.387,36              533,34                   -                         97.371,51            

set/22 53.148,99          33.377,51            2.413,38              539,51                   -                         89.479,39            

out/22 53.650,13          39.093,10            2.437,18              513,56                   -                         95.693,97            

nov/22 54.127,85          36.816,82            2.459,87              518,70                   -                         93.923,24            

dez/22 54.605,57          38.036,32            2.482,57              874,20                   -                         95.998,66            

jan/23 55.130,13          51.255,59            2.507,48              883,44                   -                         109.776,64          

fev/23 55.654,69          44.504,90            2.532,38              893,11                   -                         103.585,08          

mar/23 56.085,58          52.217,67            2.552,85              913,77                   86.088,88             197.858,75          

abr/23 56.633,55          52.744,53            2.578,88              924,02                   -                         112.880,98          

mai/23 57.064,44          54.662,88            2.599,34              932,08                   7.287,19               122.545,93          

jun/23 57.589,00          55.827,88            2.624,25              941,89                   7.429,86               124.412,88          

jul/23 58.090,14          64.647,91            2.648,05              951,27                   7.201,49               133.538,86          

ago/23 58.591,28          55.365,68            2.671,86              960,64                   7.530,78               125.120,24          

set/23 59.125,20          71.647,49            2.697,21              970,63                   7.468,93               141.909,46          

out/23 59.579,51          73.464,51            2.718,79              979,13                   7.647,47               144.389,41          

nov/23 60.047,86          82.413,72            2.741,02              987,88                   7.610,87               153.801,35          

dez/23 60.478,75          77.265,44            2.761,50              995,95                   7.647,40               149.149,04          

jan/24 60.895,59          82.436,90            2.781,29              1.003,75               7.679,70               154.797,23          

fev/24 61.349,89          83.903,42            2.802,86              1.012,24               7.663,39               156.731,80          

mar/24 61.724,58          84.467,69            2.820,65              1.019,25               7.764,04               157.796,21          

abr/24 62.113,31          85.339,89            2.839,12              1.026,52               7.732,62               159.051,46          

mai/24 62.530,15          95.277,86            2.858,92              1.034,32               7.797,92               169.499,17          

jun/24 62.918,88          103.033,74         2.877,38              1.041,60               7.791,55               177.663,15          

jul/24 63.288,88          93.974,84            2.894,95              1.048,41               8.203,74               169.410,82          

ago/24 63.715,09          116.908,17         2.915,19              1.056,49               7.350,94               191.945,88          

set/24 64.122,56          97.853,55            2.934,54              1.064,11               7.873,82               173.848,58          

out/24 64.515,98          109.172,21         2.953,23              1.071,47               7.915,22               185.628,11          

nov/24 64.951,55          86.633,58            2.973,92              1.079,62               7.874,49               163.513,16          

dez/24 65.321,55          104.573,53         2.991,48              1.086,54               7.972,58               181.945,68          

TOTAL 3.198.480,24    2.964.688,40      96.796,36           27.385,49             239.532,88           6.526.883,37      

PARCELAMENTOS - IMPOSTOS PAGOS APÓS A INTERVENÇÃO

Segue abaixo o quadro demonstrativo dos valores pagos dos impostos do mês 

após a intervenção. 
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MÊS INSS IRRF  PIS / COFINS / CSLL  ISS FGTS TOTAL

abr/19 -                      -                        -                        -                         37.296,74            37.296,74           

mai/19 45.224,11          22.830,18            27.448,70            768,11                   71.263,79            167.534,89        

jun/19 43.680,96          18.462,52            21.686,54            983,50                   40.920,78            125.734,30        

jul/19 42.924,05          20.717,94            23.423,82            549,89                   39.854,54            127.470,24        

ago/19 46.065,29          18.895,06            24.178,22            256,80                   47.051,09            136.446,46        

set/19 42.642,36          19.589,98            25.031,60            473,40                   52.588,98            140.326,32        

out/19 41.599,59          19.667,45            21.867,75            310,43                   50.132,02            133.577,24        

nov/19 43.888,85          18.308,05            22.437,29            162,75                   78.034,05            162.830,99        

dez/19 47.059,81          9.208,05              23.087,58            242,02                   78.323,96            157.921,42        

jan/20 85.134,86          35.399,29            21.344,62            434,19                   179.086,34          321.399,30        

fev/20 48.713,02          21.513,64            22.326,25            352,16                   57.958,94            150.864,01        

mar/20 46.425,41          19.352,49            23.343,64            388,91                   56.783,19            146.293,64        

abr/20 79.036,05          27.419,78            33.316,10            8.582,14               73.073,37            221.427,44        

mai/20 56.707,67          26.729,80            20.974,01            2.070,21               74.034,49            180.516,18        

jun/20 53.175,43          21.639,87            20.473,56            584,15                   57.202,62            153.075,63        

jul/20 46.883,77          23.829,70            16.953,52            29,73                     75.669,06            163.365,78        

ago/20 46.895,55          16.312,77            12.614,41            675,89                   58.676,55            135.175,17        

set/20 48.974,14          37.709,99            29.690,54            390,90                   45.668,90            162.434,47        

out/20 52.618,69          25.758,08            21.848,98            322,73                   58.057,66            158.606,14        

nov/20 48.827,36          29.618,17            27.251,98            360,11                   47.512,71            153.570,33        

dez/20 83.335,27          33.163,35            28.004,16            707,04                   82.186,00            227.395,82        

jan/21 50.057,59          26.971,47            26.221,07            767,86                   51.710,63            155.728,62        

fev/21 54.427,93          36.168,72            36.983,65            986,74                   49.844,88            178.411,92        

mar/21 49.424,02          25.076,27            24.891,88            758,20                   45.766,60            145.916,97        

abr/21 52.464,32          18.902,25            20.033,18            1.336,27               61.894,65            154.630,67        

mai/21 52.400,69          25.597,07            26.019,73            1.576,90               115.216,55          220.810,94        

jun/21 51.706,72          42.230,65            55.039,12            2.302,09               77.905,34            229.183,92        

jul/21 55.781,91          52.471,56            65.735,26            2.286,67               130.014,13          306.289,53        

ago/21 70.569,16          29.476,21            39.686,01            1.895,59               59.367,58            200.994,55        

set/21 59.781,39          35.289,14            35.040,32            1.739,55               258.263,16          390.113,56        

out/21 65.875,28          48.915,96            51.806,97            1.861,15               285.038,39          453.497,75        

nov/21 74.514,63          53.151,63            35.700,41            201,43                   66.184,79            229.752,89        

dez/21 121.499,43        43.618,72            18.598,34            601,99                   65.339,39            249.657,87        

jan/22 74.124,81          78.611,48            66.605,94            7.407,78               91.531,24            318.281,25        

fev/22 67.313,29          47.459,64            56.441,23            7.851,86               71.080,53            250.146,55        

mar/22 65.756,96          35.215,06            16.671,86            643,58                   74.977,96            193.265,42        

abr/22 65.063,37          41.271,05            39.516,97            1.811,56               64.507,33            212.170,28        

mai/22 -                      -                        -                        2.673,53               67.319,86            69.993,39           

jun/22 141.679,56        5.063,61              15.697,18            4.952,08               64.518,73            231.911,16        

jul/22 117.334,77        113.869,17         97.795,95            15.749,18             71.173,55            415.922,62        

ago/22 147.047,60        51.690,94            40.467,48            20.824,92             71.459,51            331.490,45        

set/22 -                      25.998,50            39.195,52            3.088,25               86.563,03            154.845,30        

out/22 171.066,30        1.638,13              5.022,38              28.994,89             85.650,20            292.371,90        

nov/22 128.344,34        58.188,60            54.666,55            39.267,46             73.039,30            353.506,25        

dez/22 166.574,16        44,35                   46,19                   25.441,21             7.601,80              199.707,71        

jan/23 93.557,48          1.747,76              5.374,33              24.996,35             4.930,60              130.606,52        

fev/23 -                      1.459,15              4.523,35              18.059,37             13.649,06            37.690,93           

mar/23 797,00                1.467,44              4.410,30              9.900,71               17.775,01            34.350,46           

abr/23 80.938,45          55.398,13            44.349,84            29.546,50             173.232,13          383.465,05        

mai/23 82.637,55          1.499,01              4.606,99              2.589,43               85.469,09            176.802,07        

jun/23 80.685,03          28.905,99            4.141,56              2.619,41               236.134,63          352.486,62        

jul/23 140,00                1.403,94              4.317,53              1.442,47               89.128,16            96.432,10           

ago/23 22.000,00          11,17                   -                        7.030,13               74.595,98            103.637,28        

set/23 14.910,73          -                        -                        4.780,58               75.137,63            94.828,94           

out/23 47.740,28          74.884,12            14,77                   1.635,98               79.208,38            203.483,53        

nov/23 42.942,53          4.871,32              -                        5.610,59               9.396,89              62.821,33           

dez/23 160.779,42        53.490,72            -                        1.350,14               311.350,86          526.971,14        

jan/24 112.394,08        -                        41.826,11            1.152,33               119.815,99          275.188,51        

fev/24 88.078,63          1.265,49              16.511,74            -                         111.827,89          217.683,75        

mar/24 116.314,16        65.369,05            48.299,85            5.501,38               85.587,09            321.071,53        

abr/24 119.781,92        69.041,15            47.838,00            921,27                   109.590,78          347.173,12        

mai/24 120.605,71        105.690,33         50.189,36            908,29                   119.440,70          396.834,39        

jun/24 105.186,05        70.104,03            51.627,78            1.452,20               92.679,79            321.049,85        

jul/24 109.049,91        68.886,29            55.751,83            37.776,69             94.522,74            365.987,46        

ago/24 121.729,13        67.565,08            43.764,61            10.303,97             144.923,54          388.286,33        

set/24 116.895,52        79.985,03            49.815,25            37.051,61             102.052,69          385.800,10        

out/24 117.210,52        77.215,25            49.571,97            49.110,89             146.146,88          439.255,51        

nov/24 118.695,34        63.207,91            49.870,69            15.718,48             102.556,65          350.049,07        

dez/24 187.465,81        74.464,20            52.318,94            17.155,60             120.214,36          451.618,91        

TOTAL 5.013.155,72    2.330.978,90      1.964.311,26      480.280,17           5.976.712,43      15.765.438,48  

IMPOSTOS DO MÊS - PAGOS APÓS A INTERVENÇÃO  
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O Hospital Beatriz Ramos possui um grande passivo a cumprir com a 

CELESC. 

 
Os valores envolvidos com a dívida original e atualizado até dezembro de 

2024 é de R$ 2.961.468,67. Trata-se do período das competências 05/2014 a 03/2019 

no qual o fornecimento de energia elétrica à instituição era mantido unicamente com 

decisões judiciais. 

 
Porém, após a intervenção o hospital passou a pagar pontualmente as 

obrigações perante a CELESC. Para tanto, fora necessário propor ação de 

consignação em pagamento que servisse para o depósito mensal, em juízo, do valor 

de cada fatura pois, em razão da existência de dívidas passadas, a CELESC se 

recusava a receber os pagamentos o mês sem que houvesse adimplemento dos 

valores atrasados. 

 
Assim, a atualização da demanda até o momento é a seguinte: 

 

 a existência de dívida perante a CELESC relativa ao período das 

competências maio de 2014 a março de 2019; 

 o regular pagamento das faturas da competência desde abril de 2019, 

sendo que no período de 01/2020 à 08/2022 os pagamentos aconteceram 

por meio de depósitos judiciais. 

 
No ano de 2024 Hospital Beatriz Ramos respondeu ao requerimento nº 

80/2024 da Câmara de Vereadores de Indaial/SC nos seguintes termos: 

 
Inicialmente é preciso considerar que o Hospital Beatriz Ramos 

apresentava uma dívida pendente com a Celesc resultante de um 

período anterior à intervenção e que compreendia as competências de 

06/2014 a 03/20192. 

 
Essa dívida acumulada poderia ter sido integralmente objeto de 

perdão devido a uma iniciativa do Governo do Estado, que promulgou 

uma lei concedendo anistia a hospitais beneficentes (Lei n. 

18.397/2022). 

 
Entretanto, para que uma instituição seja assim considerada, ela 

precisaria obter e manter atualizada uma certificação conhecida como 

“Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência Social - 

CEBAS”, a qual deve ser renovada regularmente. 

 
 

2 Trata-se, na realidade, do período compreendido pelas competências de 05/2014 a 03/2019. Esta alteração não pôde ser 
promovida no texto, pois ele transcreve trecho de requerimento respondido anteriormente e cujo equívoco só foi constatado nesta 
atualização do relatório de atividades. 
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No entanto, antes da intervenção a administração da época deixou de 

apresentar a documentação necessária para a manutenção da 

CEBAS, o que fez com que durante determinado período o hospital 

ficasse sem esse reconhecimento de entidade beneficente. 

 
Assim, embora a dívida com a Celesc anterior à intervenção pudesse 

ter sido perdoada devido à oportunidade de anistia concedida pelo 

Governo Estadual, a falta da CEBAS durante grande parte desse 

período levou à perda dessa oportunidade para saldar a dívida relativa 

às faturas de 06/2014 à 05/2018 – ao menos na esfera administrativa, 

pois judicialmente o hospital está tentando reverter a decisão do 

Estado de Santa Catarina. 

 
Ressalta-se que desde a intervenção as faturas de energia elétrica 

vêm sendo pagas regularmente e o hospital, por meio de sua 

assessoria jurídica, tomou medidas legais por mandado de segurança 

impetrado com o objetivo de garantir que, mesmo sem o CEBAS, se 

possa usufruir do perdão relativo às faturas do período em que ficou 

sem tal certificação. Atualmente, o processo está em tramitação, 

aguardando a decisão do Superior Tribunal de Justiça (STJ). 

 
Já sobre a cobrança de parte desses valores pela CELESC, relativos 

à faturas de 06/2014 à 08/2016 – iniciada em 2016 – mesmo com o 

mandado de segurança pendente de julgamento a fornecedora 

instaurou cumprimento de sentença – o que, no entender desta 

instituição, é contrário à boa-fé e lealdade processual pois o litígio 

ainda está sob julgamento. 

 
[...] 

 
Feitas estas considerações, passo à resposta dos questionamentos: 

 
a) Por qual motivo a isenção de dívida no montante de R$ 6,5 

milhões de reais, prometida pela Celesc no acordo firmado com 

o HBR, não foi efetivada? 

 
Como mencionado anteriormente, a condição estabelecida para que o 

Estado de Santa Catarina anuísse com a anistia foi a obtenção e 

manutenção de certificação de entidade assistencial (CEBAS). Como 

tal certificação não foi mantida em grande parte do período que 

compreendeu as competências inadimplidas pelo hospital, não foi 

possível avançar na esfera administrativa em relação a estes valores 

resultantes dos meses de 06/2014 a 05/2018. 

 
Administrativamente o Estado de Santa Catarina deferiu o perdão dos 

débitos alusivos às faturas do período de referência compreendido 

entre 06/2018 a 03/2019 e, após esse período, o Hospital Beatriz 

Ramos vem adimplindo suas faturas de energia elétrica mediante 
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consignação em juízo (Processo EPROC nº 5000283- 

98.2020.8.24.0031) ou pagamento da fatura em razão da relutância da 

fornecedora em aceitar os pagamentos mesmo com os débitos 

anteriores. 

 
[...] 

 
c) Existe algum impedimento legal ou administrativo que 

justifique a não realização da isenção de dívida, conforme 

acordado? 

 
Sim. A perda da Certificação de Entidades Beneficentes de 

Assistência Social – CEBAS prejudicou a anistia no período de 

06/2014 a 05/2018 por falta de atendimento à seguinte condição 

prevista na Lei nº 18.397, de 15 de junho de 2022: 

 
Art. 7º Enquanto vigorar o Convênio ICMS nº 179, de 6 de outubro de 

2021, do Conselho Nacional de Política Fazendária (CONFAZ), ficam 

concedidos os seguintes benefícios fiscais relativos ao Imposto sobre 

Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e sobre Prestação 

de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de 

Comunicação (ICMS): 

I – isenção do imposto incidente nas operações de fornecimento de 

energia elétrica destinadas a consumo por hospital integrante do 

Sistema Único de Saúde (SUS), situado neste Estado: 

a) classificado como entidade beneficente de assistência social, 

nos termos da Lei federal nº 12.101, de 27 de novembro de 2009. 

  
d) Quais providências estão sendo tomadas para resolver essa 

questão e honrar o acordo estabelecido entre as partes? 

 
Adoção de medidas judiciais através do manejo de mandado de 

segurança e ação de consignação em pagamento dos valores 

posteriores à intervenção. 

 
e) Por fim, aproveitam a oportunidade para requerer o 

encaminhamento dos balancentes / relatórios de atividades que 

estão em atraso. 

 
Todas as demonstrações contábeis estão disponíveis no “Portal da 

Transparência” do Hospital Beatriz Ramos, até o mês de fevereiro 

deste ano. No mais, a documentação complementar está em vias de 

ser publicada pois necessária a submissão da instituição a auditoria 

externa, realizada no mês de abril, a qual, dentre outras ações, pode 

apontar melhorias e aprimoramentos nos controles administrativo, 

financeiro e contábil. 
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Por tal razão, os demais relatórios e apontamentos serão publicados 

juntamente com os resultados da auditoria neste mês de maio. 

 

Em 26/07/2022 a direção do HBR e seu corpo jurídico se reuniram, com a 

Diretoria Comercial e o setor jurídico da CELESC, para equacionar as demandas 

judiciais e pendências financeiras do hospital perante a Concessionária de Energia 

Elétrica. Para auxiliar os hospitais filantrópicos, o Governo do Estado de Santa 

Catarina publicou em 27 de abril de 2022 o decreto nº 1.880, que possibilita à Celesc 

compensar dívidas anteriores a dezembro de 2020 com crédito presumido e concede 

isenção de ICMS sobre a energia elétrica para entidades hospitalares filantrópicas. 

Desta forma, toda dívida do HBR perante a CELESC será zerada a partir do momento 

em que o hospital conseguir reverter judicialmente a decisão administrativa que 

apontou não renovação da Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência 

Social – CEBAS. 

 

Além disso, a partir de setembro de 2022 o hospital passou a ter uma redução 

de 25% no valor da energia elétrica. 
 

Já o valor da dívida da Celesc consta em aberto em nosso Passivo 

Circulante tendo em vista, que, somente será baixada a partir do momento que toda 

documentação for oficializada e assinada. 

 
 
7.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Não Circulante – Período de 2018 
a 2023 
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8.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Não Circulante – Período de 
Janeiro a Dezembro de 2024 
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07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
PASSIVO CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE 46.041.958,68R$      45.924.161,65R$      46.514.657,25R$      46.152.122,57R$      45.492.261,06R$      44.436.361,28R$      

  PASSIVO CIRCULANTE 20.954.241,17R$      19.484.056,40R$      19.799.021,29R$      18.514.213,16R$      17.494.489,23R$      16.026.287,92R$      

     EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.723.377,18R$        1.659.561,86R$        1.690.830,94R$        1.722.708,04R$        1.755.205,30R$        1.788.335,03R$        

        EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.723.377,18R$        1.659.561,86R$        1.690.830,94R$        1.722.708,04R$        1.755.205,30R$        1.788.335,03R$        

     FORNECEDORES 5.888.025,38R$        6.014.392,37R$        5.766.385,28R$        5.814.649,68R$        5.867.691,61R$        5.958.312,31R$        

        FORNECEDORES - CELESC ANTERIOR INTERVENÇÃO 2.806.170,10R$        2.822.692,83R$        2.804.458,26R$        2.849.617,92R$        2.900.831,54R$        2.961.468,67R$        

        FORNECEDORES - GECAR ANTERIOR INTERVENÇÃO 74.462,50R$            74.462,50R$            74.462,50R$            74.462,50R$            74.462,50R$            74.462,50R$            

        FORNECEDORES - MB IND E COM  ANTERIOR INTERVENÇÃO 161.438,80R$          161.438,80R$          161.438,80R$          161.438,80R$          161.438,80R$          161.438,80R$          

        FORNECEDORES - WHITE MARTINS ANTERIOR INTERVENÇÃO 283.706,35R$          283.706,35R$          283.706,35R$          283.706,35R$          283.706,35R$          283.706,35R$          

        FORNECEDORES DIVERSOS - ANTERIOR INTERNVENÇÃO 142.863,73R$          142.863,73R$          142.863,73R$          142.863,73R$          142.863,73R$          142.863,73R$          

        FORNECEDORES 888.335,84R$          1.007.823,64R$        819.673,67R$          787.604,54R$          824.985,93R$          877.635,08R$          

        FORNECEDORES REPASSES MÉDICOS -R$                       -R$                       -R$                       -R$                       -R$                       

        FORNECEDORES REPASSES MÉDICOS - ANTERIOR INTERVENÇÃO 49.262,29R$            49.262,29R$            49.262,29R$            49.462,29R$            49.262,29R$            49.262,29R$            

        FORNECEDORES E REPASSES - PROVISÃO 1.481.785,77R$        1.472.142,23R$        1.430.519,68R$        1.465.493,55R$        1.430.140,47R$        1.407.474,89R$        

     OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 2.860.776,30R$        2.966.193,44R$        3.101.378,80R$        3.116.199,59R$        3.214.813,92R$        2.451.559,25R$        

        SALÁRIOS E ORDENADOS 797.458,98R$          821.092,23R$          851.201,10R$          841.640,16R$          832.783,11R$          777.343,70R$          

        PROVISÕES TRABALHISTAS 1.659.691,55R$        1.783.756,03R$        1.888.325,64R$        1.915.873,63R$        2.025.911,20R$        1.245.462,12R$        

        FGTS A PAGAR - ANTERIOR INTERVENÇÃO 135.547,21R$          135.834,55R$          136.121,88R$          134.200,70R$          134.483,38R$          134.766,07R$          

        FGTS A PAGAR 146.353,89R$          108.358,68R$          108.519,66R$          106.937,94R$          104.306,37R$          148.838,37R$          

        INSS A RECOLHER 121.724,67R$          117.151,95R$          117.210,52R$          117.547,16R$          117.329,86R$          145.148,99R$          

        CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS USUFRUIDAS -R$                       -R$                       -R$                       -R$                       -R$                       -R$                       

     OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 318.701,25R$          467.283,05R$          372.084,65R$          285.074,05R$          372.299,63R$          400.354,41R$          

        PIS/COFINS/CSL RF à Recolher 43.764,61R$            49.815,25R$            49.571,97R$            49.870,69R$            52.318,94R$            48.965,51R$            

        IR RF à Recolher 91.829,87R$            108.915,76R$          104.527,06R$          89.067,83R$            99.822,53R$            155.625,58R$          

        INSS Serviços de Terceiros - Anterior Intervenção 62.899,30R$            62.949,93R$            62.995,81R$            63.042,23R$            63.078,08R$            63.115,51R$            

        INSS Serviços de Terceiros 30.768,96R$            129.126,35R$          58.081,44R$            1.540,00R$              59.665,22R$            40.067,85R$            

        ISS RF à Recolher - Anterior Intervenção 79.134,54R$            79.424,15R$            79.700,68R$            80.004,02R$            80.259,26R$            80.556,60R$            

        ISS RF à Recolher 10.303,97R$            37.051,61R$            17.207,69R$            1.549,28R$              17.155,60R$            12.023,36R$            

07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
     OBRIGAÇOES TRIBUTARIAS - PARCELAMENTO 2.224.102,05R$        2.124.461,61R$        2.049.459,57R$        1.966.304,35R$        1.882.134,73R$        1.777.891,87R$        

        PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 17095-721.941/20-23 - Anterior Intervenção 8.154,48R$              8.206,92R$              8.257,56R$              8.313,60R$              8.361,24R$              8.417,40R$              

        PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 1397-44027/67 - Anterior Intervenção 13.125,24R$            13.210,56R$            13.293,00R$            13.384,20R$            13.461,72R$            13.552,92R$            

        PARC. CP.- PGFN - Trans Excep IRRF/CSRF - Anterior Intervenção 303.151,00R$          280.361,64R$          279.314,32R$          272.618,08R$          274.275,12R$          261.103,91R$          

        PARC. CP.- PGFN - Trans Excep INSS - Anterior Intervenção 764.581,17R$          705.348,24R$          645.159,87R$          584.564,03R$          522.572,49R$          460.299,84R$          

        PARC. CP.- PGFN - IRRF/CSRF/MULTA CLT - Anterior Intervenção 24.192,56R$            24.355,85R$            24.513,57R$            24.688,40R$            24.837,14R$            25.012,08R$            

        PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervenção 5.185,49R$              5.222,99R$              5.259,18R$              5.299,26R$              5.335,96R$              5.381,87R$              

        PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervenção 7.486,01R$              7.539,98R$              6.959,16R$              6.374,32R$              5.784,71R$              5.170,26R$              

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF - SIMPLIFICADO 117.663,04R$          118.529,01R$          119.365,13R$          120.290,82R$          121.077,17R$          122.002,86R$          

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 119.006,45R$          119.898,07R$          120.758,96R$          121.712,08R$          122.521,71R$          123.474,83R$          

        PARC. CP.- FGTS 103.749,20R$          111.100,14R$          113.087,08R$          112.289,53R$          104.261,67R$          100.909,48R$          

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 881995752320 15.719,40R$            16.040,20R$            15.966,39R$            16.100,72R$            16.214,83R$            16.349,16R$            

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 862751902301 216.689,76R$          218.406,23R$          220.063,51R$          221.898,35R$          223.456,99R$          225.291,83R$          

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 982075252340 45.602,79R$            45.970,45R$            46.325,43R$            46.718,45R$            47.052,31R$            47.445,33R$            

        PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 574757812416 141.413,72R$          142.611,67R$          143.768,31R$          144.975,97R$          146.136,69R$          147.417,26R$          

        Benefício Fiscal - PARC. CP - PGFN 93.874,73R$            83.444,21R$            83.444,21R$            83.444,21R$            83.444,21R$            73.013,69R$            

        Benefício Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS 243.496,38R$          223.204,82R$          202.913,26R$          182.621,70R$          162.330,14R$          142.038,58R$          

        Benefício Fiscal - PARC. CP - RFB - IRRF 1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,57R$              

     OUTRAS OBRIGAÇOES 7.939.259,01R$        6.252.164,07R$        6.818.882,05R$        5.609.277,45R$        4.402.344,04R$        3.649.835,05R$        

        CONTAS A PAGAR 496.006,08R$          496.851,84R$          487.952,67R$          504.867,27R$          511.796,90R$          542.433,99R$          

        CONSIGNADOS / DEPOSITO JUDICIAL 1.443.340,16R$        1.489.542,16R$        1.491.019,66R$        1.498.812,66R$        1.499.585,66R$        1.499.342,66R$        

        CONTRIBUIÇÕES E MENSALIDADES 3.471,00R$              3.401,00R$              6.129,00R$              6.485,00R$              6.375,00R$              6.159,00R$              

        ADIANTAMENTOS 50.000,00R$            36.300,00R$            96.180,00R$            85.096,00R$            102.810,00R$          34.900,00R$            

        MULTA ATRASO ENTREGA DECLARAÇÃO - Anterior Intervenção 52.777,14R$            53.009,34R$            53.233,62R$            53.481,89R$            53.637,66R$            53.940,90R$            

        SUBVENÇÕES A REALIZAR - CUSTEIO e INVESTIMENTO 5.893.664,63R$        4.173.059,73R$        4.684.367,10R$        3.460.534,63R$        2.228.138,82R$        1.513.058,50R$        

  PASSIVO NAO CIRCULANTE 25.087.717,51R$      26.440.105,25R$      26.715.635,96R$      27.637.909,41R$      27.997.771,83R$      28.410.073,36R$      

     PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 25.087.717,51R$      26.440.105,25R$      26.715.635,96R$      27.637.909,41R$      27.997.771,83R$      28.410.073,36R$      

        EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.019.937,37R$        1.961.484,73R$        1.805.653,19R$        1.646.874,66R$        1.485.091,65R$        1.320.245,57R$        

        PROVISÕES E CONTIGÊNCIAS - ANTERIOR INTERVENÇÃO 686.933,22R$          686.933,22R$          686.933,22R$          686.933,22R$          686.933,22R$          1.080.000,00R$        

        OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS - ANTERIOR INTERVENÇÃO 5.620.179,69R$        5.573.418,98R$        5.515.923,25R$        5.461.071,43R$        5.423.354,48R$        5.384.660,64R$        

        BENEFÍCIO FISCAL 998.838,88R$          968.032,78R$          937.226,68R$          906.420,58R$          875.614,48R$          844.808,38R$          

        RECEITA DIFERIDA - ANTERIOR INTERVENÇÃO 277.207,35R$          249.259,83R$          230.432,08R$          275.908,71R$          275.475,83R$          275.042,95R$          

        RECEITA DIFERIDA - EQUIPAMENTOS 15.414.251,48R$      16.934.714,04R$      17.477.361,65R$      18.602.762,08R$      19.197.664,51R$      19.455.869,99R$      

        OUTRAS OBRIGAÇÕES - Longo Prazo 70.369,52R$            66.261,67R$            62.105,89R$            57.938,73R$            53.637,66R$            49.445,83R$            
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9. Centro Cirúrgico 

 
Com 600 m² de área reformada, o Centro Cirúrgico do HBR possui 

equipamentos de ponta para os procedimentos, além de área central de material e 

esterilização, essencial para o funcionamento do setor e de todo o hospital. 

 
O espaço possui equipamentos como torre de vídeo moderna, 

intensificador de imagens, carrinhos de anestesia, monitores e mesas cirúrgicas. No 

setor, são realizadas cirurgias ortopédicas, ginecológicas, neurológicas, urológicas, 

cirurgia geral, oftalmológicas, otorrinolaringologia e cirurgia plástica e vascular. 

 

 
 

 

07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
PASSIVO CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE 46.041.958,68-R$      45.924.161,65-R$      46.514.657,25-R$      46.152.122,57-R$      45.492.261,06-R$      44.436.361,28-R$      

        Benefício Fiscal - PARC. CP - PGFN - IRRF/CSRF 93.874,73R$            83.444,21R$            83.444,21R$            83.444,21R$            83.444,21R$            73.013,69R$            

        Benefício Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS 243.496,38R$          223.204,82R$          202.913,26R$          182.621,70R$          162.330,14R$          142.038,58R$          

        Benefício Fiscal - PARC. CP - RFB - IRRF 1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,63R$              1.010,57R$              

        CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL 1.443.340,16R$        1.489.542,16R$        1.491.019,66R$        1.498.812,66R$        1.499.585,66R$        1.499.342,66R$        

        SUBVENÇÕES A REALIZAR - CUSTEIO E INVESTIMENTO 5.893.664,63R$        4.173.059,73R$        4.684.367,10R$        3.460.534,63R$        2.228.138,82R$        1.513.058,50R$        

        BENEFÍCIO FISCAL 998.838,88R$          968.032,78R$          937.226,68R$          906.420,58R$          875.614,48R$          844.808,38R$          

        RECEITA DIFERIDA 15.691.458,83R$      17.183.973,87R$      17.707.793,73R$      18.878.670,79R$      19.473.140,34R$      19.730.912,94R$      

VALOR DA DÍVIDA VENCIDAS E OBRIGAÇÕES A VENCER 21.676.274,44-R$      21.801.893,45-R$      21.406.881,98-R$      21.140.607,37-R$      21.168.996,78-R$      20.632.175,96-R$      
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Número de cirurgias realizadas por especialidades 

 

 

 
Número de cirurgias 

 

 
 

O HBR pactuou junto ao Governo do Estado de Santa Catarina, através do 

Programa de Valorização dos Hospitais 2024, a campanha de 108 (cento e oito) 

cirurgias eletivas mês em procedimentos de média complexidade de várias 

especialidades, cujo intuito é reduzir as filas de espera em cirurgias em Santa 

Catarina, trabalho este realizado pelos profissionais médicos da instituição. 

 
Assim como pactuamos com a Secretaria Municipal de Saúde de Indaial 

também, através do contrato nº 172/2024, 26 (vinte e seis) cirurgias eletivas mês MAC. 

 
Em março de 2023 o HBR passa a ter Habilitação Estadual em Alta 

Complexidade de Traumato Ortopedia conforme Portaria de Autorização nº 258/2023 

publicada em 30 de março de 2023, com a finalidade de redução da fila cirúrgica da 

Ortopedia em alta complexidade. 
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10. Valores Repassados 

 

 Repasse ao HBR através do Contrato nº 159/2023: janeiro a 

outubro de 2024: 

 

Repasse Valor (R$) Origem 

 

Fundo Municipal de Saúde de 

Indaial 

 
13.813.947,14 

Contrato nº 159/2023 – Contratualização 

– Plus Município de Indaial – Incluindo 

CirurgiasEletivas, Transporte e Atendimentos 

Ambulatoriais. 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
2.320.570,60 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 159/2023 Contratualização – AIH 

Internação - Pronto Socorro – Teto AIH mês 

R$ 182.827,44 – Teto 

BPA mês R$ 49.229,62 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
646.354,20 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 159/2023 Contratualização – 

Leitos de Retaguarda – 

Valor Mensal de R$ 64.635,42 – Incentivo 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
49.685,90 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 159/2023 Contratualização – 

INTEGRASUS – Valor 

Mensal de R$ 4.968,59 – Incentivo 

   

Fundo Nacional de Saúde 

 

1.642.500,00 

Recursos Vinculados (União) Portaria GM/MS 

nº 220, de 27/01/2022 – Contratação dos 

Leitos de UTI GERAL – Contrato nº 

159/2023. Teto 

Financeiro mês R$ 164.250,00 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
879.504,00 

Recursos Vinculados (União) Portaria GM/MS 

nº 1.254, de 12/09/2023 – UTI Adulto RUE 

tipo II – Contrato nº 159/2023. Teto 

Financeiro mês R$ 87.950,40 

Fundo Municipal de Saúde de 

Indaial 
5.149.950,00 

Contrato nº 159/2023 – Manutenção e Custeio 

dos Leitos de Uti Geral. 

 
Fundo Estadual de Saúde 

 
634.332,75 

Contrato nº 159/2023 – Campanha Mutirão 

Estadual Cirurgias Eletivas – Pacote e Prêmio 

meses 09  à 12 de 2023 e 01 à 06 de 2024. 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
380.872,08 

Contrato nº 159/2023 – FAEC- Redução das 

Filas de Cirurgias Eletivas –  Meses  11 e 12 de 

2023  e 01 à 04 de 2024. 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
13.845,05 

Contrato nº 159/2023 - Procedimentos 

realizados na captação de órgãos pela 

Comissão Intra-Hospitalar de doação de 

órgãos e tecidos para transplante – CIHDOTT 

– Produção 11/2023, 12/2023, 02/2024, 
03/2024, 04/2024, 06/2024 e 07/2024. 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 37 de 79 

 

 

 

 

 
Fundo Estadual de Saúde 

 

 
4.950.000,00 

Contrato nº 159/2023 – Incentivo Catarinense 

– Programa de Valorização aos Hospitais 

(PVH) Portaria SES nº 154 de 01/02/2024. 

Competências Competências 01 à 09 de 

2024. 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
668.588,79 

Contrato nº 159/2023 – Incentivo Alta 
Complexidade - Habilitação Traumatologia e 
Ortopedia – Portaria GM/MS nº 1.620, de 
20/10/2023. Competências 09 à 12 de 2023 e 
01 à 10 de 2024. 

 

 Repasse ao HBR através do Contrato nº 172/2024: novembro a 
dezembro de 2024: 

 
Repasse Valor (R$) Origem 

 

Fundo Municipal de Saúde de 

Indaial 

 

2.829.988,41 

Contrato nº 172/2024  – Contratualização 

– Plus Município de Indaial – Incluindo 

CirurgiasEletivas, Transporte e Atendimentos 

Ambulatoriais. 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
464.114,12 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 172/2024 - Contratualização – AIH 

Internação - Pronto Socorro – Teto AIH mês 

R$ 182.827,44 – Teto 

BPA mês R$ 49.229,62 

 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 

 
129.270,84 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 172/2024 - Contratualização – 

Leitos de Retaguarda – 

Valor Mensal de R$ 64.635,42 – Incentivo 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
9.937,18 

Recursos Vinculados (União e Estado) – 

Contrato nº 172/2024 Contratualização – 

INTEGRASUS – Valor Mensal de R$ 4.968,59 

– Incentivo 

   

Fundo Nacional de Saúde 

 

328.500,00 

Recursos Vinculados (União) Portaria GM/MS 

nº 220, de 27/01/2022 – Contratação dos 

Leitos de UTI GERAL – Contrato nº 

172/2024. Teto Financeiro mês R$ 164.250,00 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
175.900,80 

Recursos Vinculados (União) Portaria GM/MS 

nº 1.254, de 12/09/2023 – UTI Adulto RUE 

tipo II – Contrato nº 172/2024. Teto 

Financeiro mês R$ 87.950,40 

Fundo Municipal de Saúde de 

Indaial 
400.000,00 

Contrato nº 172/2024 – Manutenção e Custeio 

dos Leitos de Uti Geral. 
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Fundo Estadual de Saúde 

 
267.154,99 

Contrato nº 172/2024 – Campanha de 

Cirurgias Eletivas competências 07/2024 e 

08/2024. 

 
Fundo Estadual de  Saúde 

 
11.850,30 

Contrato nº 172/2024 – Incentivo ao 

Sistema Estadual de Transplante conforme 

Deliberação 30/CIB/2024. Competências 

03/2024 à 11/2024. 

 

 
Fundo Estadual de Saúde 

 

 
1.100.000,00 

Contrato nº 172/2024 – Incentivo Catarinense 

– Programa de Valorização aos Hospitais 

(PVH) Portaria SES nº 154 de 01/02/2024. 

Competências Competências 10 e 11 de 

2024. 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
87.228,44 

Contrato nº 172/2024 – Incentivo Alta 
Complexidade - Habilitação Traumatologia e 
Ortopedia – Portaria GM/MS nº 1.620, de 
20/10/2023. Competências 11 e 12 de 2024. 

 

 Repasses diretos do Município através de propostas com Plano 

de Trabalho e Convênios assinados pelo Hospital: janeiro a 

dezembro de 2024: 

 

Repasse Valor (R$) Origem 

 
 
 

 
Fundo Nacional de Saúde 

 
 
 

 
1.000.000,00 

 

 
Convênio nº 005/2024 – Portaria GM/MS nº 

2.506, de 19 de dezembro de 2023 e Lei 

Municipal nº 6.354 de 02 de abril de 2024 – 

Recursos financeiros emergênciais para 

custeio da Atenção Especializada à Saúde. 

Custeio com Folha de pagamento. 
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Repasse diretamente pelo Estado através de Propostas com Plano de Trabalho 

e Convênios assinados com o Hospital: janeiro a dezembro de 2024: 

 

Origem Valor (R$) Programa 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2023TR001547 – Processo SCC nº 

17072/2023 – Emenda Federal 

Individual 2023 

 

 
500.000,00 

Custeio e Manutenção dos Serviços 

Hospitalares – Custeio com consumo de 

Gases medicinais, locação/lavanderia, 

coleta de lixo e resíduo hospitalar, energia 

elétrica e água - Recurso entrou dia 

30/01/2024. 

 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2024TR000269 – Processo SCC nº 

5177/2023 – Emenda nº 1227 – 

Deputado Laércio Schuster 

 
 

 
6.000.000,00 

Reforma e ampliação da unidade, 

incluindo quartos internação adulto 

individual, agência transfusional, 

circulações, espera, acesso a recepção 

geral, construção das escadas de 

emergência  –  Recurso  entrou  dia 

27/05/2024. 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2024TR000201 – Processo SCC nº 

5453/2023 – Emenda nº 1802 - 

Deputado Vicente Augusto 

Caropreso 

 

 
299.178,26 

 

Custeio e Manutenção dos Serviços 

Hospitalares – Recurso entrou dia 

10/05/2024. 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2024TR000736 – Processo SCC nº 

18524/2022 – Emenda nº 2397 – 

Deputado Ricardo Alba 

 

 
593.513,92 

 
Aquisição de Equipamentos e Materiais 

Permanentes – Recurso entrou dia 

25/06/2024. 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2024TR000932 – Processo SCC nº 

1239/2024 – Emenda Parlamentar 

Impositiva nº 1794/2024 – Deputado 

Napoleão Bernardes 

 

 
200.000,00 

Custeio e Manutenção dos Serviços 

Hospitalares – Custeio com 

locação/lavanderia, coleta de lixo e 

resíduo hospitalar, energia elétrica - 

Recurso entrou dia 05/07/2024. 

Governo do Estado de Santa 

Catarina – Convênio nº 

2024TR001396 – Processo SCC nº 

11619/2024 – Emenda Federal 

2024 Comissão – Deputado 

Ismael dos Santos 

 

 
1.200.000,00 

Custeio e Manutenção dos Serviços 

Hospitalares – Custeio com 

locação/lavanderia, coleta de lixo e 

resíduo hospitalar, energia elétrica e 

prestação de serviços médicos - Recurso 

entrou dia 03/10/2024. 
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Pessoas físicas e jurídicas também contribuíram para a manutenção das 

atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doações estas realizadas em dinheiro, 

materiais, gêneros alimentícios, equipamentos e benfeitorias entre outros no período 

de janeiro a dezembro de 2024: 

 

NOME VALOR 

Pessoa Física R$ 23.250,33 

Pessoa Jurídica R$ 306.019,37 

 

  Doação “Campanha da Forcinha” – período de janeiro a junho 

de 2024: 

 

Campanha da Forcinha R$ 54.945,71 

Slavieiro – Doação por Telefone R$ 44.223,79 

 

 
11. Atividades Realizadas 

 
Abaixo são relacionados registros das atividades e eventos promovidos 

pela e na instituição: 

 

 10 de julho 

Foi realizado um treinamento conjunto entre a equipe de Psicologia do HBR 

e as equipes de Enfermagem, com foco em comunicação efetiva no ambiente 

hospitalar. A capacitação teve como objetivo aprimorar as práticas de diálogo entre os 

profissionais de saúde e os pacientes, bem como fortalecer a comunicação 

interdisciplinar, promovendo um atendimento mais humanizado e integrado. 
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 24 de julho 

A equipe da Comissão de Controle de Infecção Hospitalar (SCIH) realizou 

treinamento com as equipes de Enfermagem, abordando medidas de prevenção e 

controle de infecções hospitalares. A ação teve como foco a atualização de 

protocolos, o reforço das boas práticas de higiene e o manejo adequado de 

dispositivos invasivos, com o objetivo de reduzir riscos e promover a segurança do 

paciente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 de julho 

Foi realizado um treinamento promovido pela equipe da Maternidade com 

a participação de colaboradores de diversos setores do hospital, tendo como tema 

central o aleitamento materno. A capacitação teve como objetivo sensibilizar e 

qualificar os profissionais para o incentivo à amamentação, destacando seus 

benefícios para a saúde materno-infantil e o papel de cada setor no apoio às 

puérperas durante o período de internação.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5 de agosto 

A equipe de médicos pediatras do hospital participou do curso PALS 

(Pediatric Advanced Life Support), com foco no suporte avançado de vida em 

pediatria. A capacitação teve como objetivo atualizar e aprimorar o conhecimento 

técnico dos profissionais em situações de emergência pediátrica, contribuindo para a 

segurança e qualidade do atendimento prestado a crianças em estado crítico. 
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 06 de agosto 

Em celebração à campanha Agosto Dourado, foi realizada uma roda de 

conversa no HBR, reunindo profissionais do hospital e munícipes que vivenciaram o 

nascimento de seus filhos na instituição. O encontro proporcionou a troca de 

experiências, vivências e aprendizados sobre gestação, parto e aleitamento 

materno, fortalecendo os vínculos com a comunidade e promovendo a valorização da 

amamentação como um ato de cuidado e saúde. 

 

 
 

 14 de agosto 

Foi realizado um treinamento com as equipes de Enfermagem sobre o 

Protocolo de Cirurgia Segura, com o objetivo de reforçar a adoção de práticas 

padronizadas que garantam a segurança do paciente durante procedimentos 

cirúrgicos. A capacitação abordou temas como identificação correta do paciente, 

marcação do sítio cirúrgico, checklist de segurança e comunicação eficaz entre as 

equipes assistenciais.  

 
 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 43 de 79 

 

 

 27 de agosto 

Foi realizado um treinamento voltado à prevenção de acidentes de 

trabalho, com a participação de colaboradores de diferentes setores do hospital. A 

capacitação teve como foco o reconhecimento de riscos ocupacionais, o uso correto 

de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs) e a adoção de condutas seguras no 

ambiente hospitalar, visando à promoção da saúde e segurança dos trabalhadores. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 30 de agosto 

Com Foi concluída a reforma e ampliação do Pronto-Socorro do HBR, 

que agora conta com um espaço mais amplo, moderno e funcional, proporcionando 

melhores condições de trabalho para as equipes e mais conforto e segurança aos 

pacientes. A nova estrutura está equipada para oferecer atendimentos de urgência 

e emergência com maior eficiência, agilidade e qualidade, fortalecendo a 

capacidade assistencial do hospital. 

 

 1º de setembro 

Foi inaugurada a nova farmácia do Pronto-Socorro do HBR, como parte 

integrante do projeto de reforma e ampliação do setor. O novo espaço foi planejado 

para oferecer mais agilidade, praticidade e segurança no fornecimento de 

medicamentos, contribuindo diretamente para a eficiência dos atendimentos de 

urgência e emergência.  
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 17 de setembro 

Foi realizado um treinamento com as equipes de Enfermagem com foco no 

tema “Segurança do Paciente”, abordando práticas e protocolos essenciais para a 

prevenção de eventos adversos no ambiente hospitalar. A capacitação reforçou a 

importância da cultura da segurança, do trabalho em equipe e da comunicação eficaz 

como pilares para uma assistência de qualidade e centrada no paciente.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 27 de setembro 

Foi realizada a Semana SIPAT (Semana Interna de Prevenção de 

Acidentes do Trabalho) no HBR, com diversas atividades voltadas para capacitar e 

conscientizar os colaboradores sobre práticas seguras no ambiente de trabalho, 

visando à prevenção de acidentes e promoção da saúde ocupacional. Durante a 

semana, foram ministradas palestras sobre Infecções Sexualmente Transmissíveis 

(ISTs), técnicas de resgate em locais de difícil acesso, treinamento de prevenção e 

combate a incêndios, além de uma ação educativa sobre a importância da higiene 

adequada das mãos. 
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 7 de outubro 

A equipe de médicos pediatras do HBR participou de um treinamento 

específico sobre reanimação do recém-nascido com 34 semanas ou mais em sala 

de parto, seguindo as diretrizes da Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP). A 

capacitação teve como objetivo atualizar os profissionais sobre condutas baseadas 

em evidências científicas, garantindo maior segurança e qualidade no atendimento 

neonatal imediato. 

 

 

 

 14 de outubro 

Os Foi concluída a revitalização das instalações da Capela do HBR, 

proporcionando um ambiente mais acolhedor e adequado para momentos de reflexão, 

espiritualidade e apoio emocional a pacientes, familiares e colaboradores. A melhoria 

foi viabilizada por meio da doação de materiais realizada pelo Sr. Otto Krause e pela 

Sra. Soeli Rodrigues da Silva, aos quais o hospital manifesta profundo 

agradecimento.  
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 20 de outubro 

A Foi realizada uma visita guiada com gestantes ao alojamento 

conjunto do HBR, com o objetivo de aproximar as futuras mamães do ambiente 

hospitalar e promover um acolhimento mais humanizado. Durante a visita, as 

participantes puderam conhecer a estrutura do setor e receberam orientações gerais 

sobre gestação, parto e cuidados com o recém-nascido, fortalecendo o vínculo 

entre o hospital e a comunidade.  

 
 
 

 25 de outubro 

Foi realizada a ação “Outubrinho Rosa”, com foco na promoção da 

saúde urológica de meninas e adolescentes. A iniciativa teve como objetivo 

oferecer orientações, diagnóstico e tratamento precoce de condições urológicas 

específicas, além de conscientizar sobre a importância dos cuidados com a saúde 

íntima feminina desde a infância e adolescência, reforçando a prevenção e o 

acesso à informação qualificada. 

 

 

 

 28 de outubro 

O Com foco na humanização do cuidado, foi realizada uma ação especial 

junto a uma paciente internada na UTI, que havia passado por um procedimento de 

amputação parcial de membro inferior. A iniciativa contou com a visita de um 

paratleta local, que compartilhou sua trajetória de superação, levou palavras de 

incentivo e acolhimento, proporcionando um momento de inspiração, empatia e 

fortalecimento emocional para a paciente e equipe assistencial.  
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 29 de outubro 

A equipe médica do HBR participou do treinamento POCUS (Point-of-Care 

Ultrasound), com o objetivo de qualificar os profissionais na realização de 

ultrassonografia à beira do leito. A capacitação visa aprimorar a tomada de decisão 

clínica em tempo real, promovendo maior agilidade, precisão diagnóstica e segurança 

no atendimento ao paciente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1º de novembro 

Profissionais do HBR participaram de uma palestra sobre Ouvidoria 

Hospitalar, promovida no âmbito do programa de Educação Continuada. A atividade 

teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre o papel estratégico da ouvidoria na 

escuta qualificada, mediação de conflitos e melhoria contínua dos serviços prestados, 

reforçando o compromisso institucional com a transparência, o acolhimento e a 

humanização do cuidado.  
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 6 de novembro 

Foi realizada a integração dos fotógrafos parceiros do HBR, com o 

objetivo de garantir o alinhamento de todos os profissionais com as normas, 

diretrizes de segurança e condutas éticas exigidas no ambiente hospitalar. A ação 

reforçou a importância do respeito à privacidade dos pacientes, à humanização do 

atendimento e ao cumprimento dos protocolos institucionais durante a realização de 

registros fotográficos dentro da unidade.  

 

 

 

 

 12 de novembro 

Foi realizada uma capacitação sobre Comunicação em Saúde, com a 

participação de profissionais de todos os setores do HBR. A atividade integrou o 

calendário do programa Educação Continuada e teve como foco o aprimoramento 

das práticas comunicacionais no ambiente hospitalar, abordando aspectos como 

escuta ativa, clareza na transmissão de informações e comunicação interdisciplinar, 

visando à melhoria da experiência do paciente e da qualidade assistencial. 

 

 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 49 de 79 

 

 

 13 de novembro 

A Foi realizado um treinamento direcionado às equipes do Centro de 

Diagnóstico por Imagem (CDI) com foco no uso correto dos Equipamentos de 

Proteção Individual (EPIs). A capacitação abordou normas de biossegurança, 

técnicas adequadas de paramentação e desparamentação, além da importância do 

uso consciente dos EPIs na prevenção de riscos ocupacionais e na proteção dos 

profissionais e pacientes. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 15 de novembro 

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto 

do HBR, proporcionando às futuras mamães a oportunidade de conhecerem o 

ambiente onde serão acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram 

oferecidas orientações gerais sobre gestação, cuidados pré-natais e informações 

importantes para o período de internação, fortalecendo o vínculo entre o hospital e a 

comunidade. 
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 18 de novembro 

O Foi realizada uma capacitação sobre higiene das mãos, com a 

participação de colaboradores de todos os setores do HBR. A atividade integrou o 

calendário do programa Educação Continuada e teve como objetivo reforçar a 

importância da higienização correta como medida fundamental para a prevenção de 

infecções, promovendo a segurança do paciente e a qualidade do ambiente hospitalar.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 29 de novembro 

Foi realizada uma capacitação sobre a Meta 6 de Segurança do 

Paciente, com a participação de colaboradores de todos os setores do HBR. A 

atividade integrou o programa de Educação Continuada e teve como foco o 

fortalecimento das práticas para a prevenção de quedas e lesões associadas, 

alinhada às diretrizes nacionais de segurança do paciente, visando garantir um 

ambiente hospitalar mais seguro para todos.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 de dezembro 

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto 

do HBR, proporcionando às futuras mamães a oportunidade de conhecerem o 

ambiente onde serão acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram 

oferecidas orientações gerais sobre gestação, cuidados pré-natais e informações 

importantes para o período de internação, fortalecendo o vínculo entre o hospital e a 

comunidade. 
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 9 de dezembro 

Foi realizada uma cerimônia de homenagem aos colaboradores do HBR 

por tempo de casa, reconhecendo o empenho e dedicação de profissionais que 

contribuem para o desenvolvimento da instituição. Durante o evento, os 

homenageados foram presenteados com brindes e receberam um vídeo especial, 

produzido pelos próprios colaboradores, que expressou mensagens de carinho e 

valorização. 

 

 
 

 10 de dezembro 

Foi realizada uma ação especial de humanização com a apresentação do 

Coral Santa Inês, que visitou diversos setores do HBR para levar músicas natalinas 

aos pacientes, familiares e colaboradores. A iniciativa teve como objetivo promover 

momentos de alegria, conforto e integração, fortalecendo o espírito de solidariedade 

e bem-estar durante o período festivo. 

 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 52 de 79 

 

 

 

 11 de dezembro 

Foi realizado o Curso CIPA destinado aos futuros membros da Comissão 

Interna de Prevenção de Acidentes do HBR. Durante o curso, os participantes 

receberam orientações sobre segurança no trabalho, prevenção de acidentes e a 

promoção de um ambiente seguro e saudável para todos os colaboradores, 

reforçando o compromisso institucional com a saúde ocupacional. 

 

 

 

 13 de dezembro 

Em ação de humanização, o Grupo Cantare, coral do Hospital Beatriz 

Ramos, realizou apresentações nos setores do hospital, levando músicas natalinas a 

pacientes, familiares e colaboradores. A iniciativa promoveu momentos de 

confraternização, conforto e alegria, reforçando o espírito de solidariedade e bem-

estar durante o período festivo.  

 

 
 
 
 
 
 
 



Rua Desembargador Alves Pedrosa, nº 185, Centro, Indaial/SC. CEP nº 89.080-081 
Telefone nº (47) 3333-0500 Página 53 de 79 

 

 

 

 15 de dezembro 

Como parte das ações de humanização, os recém-nascidos da 

maternidade do HBR foram vestidos com roupas natalinas, proporcionando um 

ambiente acolhedor e festivo para os familiares e colaboradores. A iniciativa buscou 

celebrar o espírito natalino e promover momentos de alegria e afeto no setor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18 de dezembro 

Foi realizada uma capacitação sobre Reações Transfusionais, com a 

participação de colaboradores de todos os setores do HBR. A atividade integrou o 

programa de Educação Continuada e teve como objetivo ampliar o conhecimento 

sobre o reconhecimento, prevenção e manejo adequado das reações transfusionais, 

reforçando a segurança do paciente durante os procedimentos de transfusão 

sanguínea. 

 

 
 
 

 20 de dezembro 

Foi realizada uma visita guiada para gestantes ao alojamento conjunto 

do HBR, proporcionando às futuras mamães a oportunidade de conhecerem o 

ambiente onde serão acolhidas no momento do parto. Durante a visita, foram 

oferecidas orientações gerais sobre gestação, cuidados pré-natais e informações 

importantes para o período de internação, fortalecendo o vínculo entre o hospital e a 

comunidade. 
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 22 de dezembro 

O setor de Recursos Humanos promoveu uma ação de humanização 

junto aos colaboradores, intitulada “Presentear em Forma de Elogio”. A iniciativa 

incentivou os profissionais a escreverem cartas com mensagens de carinho, 

reconhecimento e gratidão aos colegas de trabalho, fortalecendo os vínculos 

interpessoais e promovendo um ambiente mais empático, acolhedor e colaborativo. 

 

 
 

 30 de dezembro 

O Em parceria com empresas locais, o HBR realizou a entrega de 

brindes aos colaboradores como forma de agradecimento e reconhecimento pelo 

empenho, comprometimento e dedicação demonstrados ao longo do ano. A ação 

reforçou o cuidado com o bem-estar dos profissionais e a valorização daqueles que 

contribuem diariamente para a missão do hospital. 
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12. Investimentos com Recurso Próprio e de Convênios 
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13. Relação de Melhorias e Aprimoramentos 

 
A título informativo, seguem nos tópicos e descrições abaixo a relação de 

melhorias e aprimoramentos implementados em 2024. 

 
 Admissão do novo colaborador:

 

 Retomada da Integração do Novo Colaborador (periodicidade mensal. 

Setores envolvidos: RH, SCIH, Tecnologia da Informação, Segurança 

do Trabalho, Qualidade e Segurança do Paciente. 

 

 Padronização de Registro de Integração Setorial novo colaborador 

pelos gestores. 

 

 Padronização de Registro de Integração específico para Enfermagem. 

 

 Padronização de Registro de Integração de Gestores pela Qualidade. 
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 Implantação do Núcleo de Educação Permanente.

 
 Implementação de indicador de adesão aos treinamentos setoriais e 

institucionais.
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 Acrílicos no refeitório e metodologias ativas de treinamento para divulgação de 

temas da educação permanente.
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 Padronização de Check list de manutenção predial, aplicado conforme 

cronograma anual (Manutenção).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Reuniões periódicas junto com a Tecnologia da Informação e Weknow para 

parametrização de indicadores.
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 Consolidação do comitê de ética de enfermagem.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Padronização de Urnas para Pesquisa de Satisfação. Implantação de urna e 

pesquisa de satisfação padrão em Sala de Recuperação Pós Anestésica, 

Ambulatório de Especialidades e sala de espera UTI.
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 Padronização do instrumento de pesquisa de satisfação institucional, pesquisa 

através do Net Promoter Score – NPS (Ouvidoria).

 
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 Captação do NPS e criação dos indicadores setoriais com a divulgação dos 

resultados para as equipes.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Retomada de pesquisa de satisfação in loco setorial (Unidades de Internação 

e Pronto Socorro).

 
 Parametrização de notificação das não conformidades no sistema TASY.
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 Reestruturação e divulgação da classificação dos Incidentes/Eventos 

Adversos.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Parametrização de tratativas de não conformidades e eventos adversos no 

sistema TASY.
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 Elaboração do mapa de processos de todas as áreas através da ferramenta 

SIPOC.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Elaboração de matriz de riscos de todas as áreas (administrativas e 

assistenciais).
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 Implantação de Pedido de Parecer no PEP para equipe multiprofissional 

(Farmácia Clínica, Fonoaudiologia, Nutrição, Psicologia e Assistente Social)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Parametrização junto da T.I de Relatório de Controle de Documentos a vencer 

pelo setor de Qualidade. 
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 Monitoramento pelo Infectologista de amostragem de antimicrobianos 

prescritos no Hospital com realização de intervenções se necessário

 Criação do Programa de Gerenciamento dos Antimicrobianos 
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 Migração de evolução diária do Serviço de Psicologia para Avaliação afim de 

extração de indicadores do perfil dos pacientes:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Migração de evolução diária da Assistente Social para Avaliação afim de 

extração de indicadores do perfil dos pacientes:
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 Implantação aplicação mensal do Check List de Segurança do Paciente

 Desenvolvimento da Cadeia de Valor da Organização 
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 Indicador Mensal de Adesão aos Protocolos de Segurança do Paciente com 

análise crítica.
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 Implantação de informativo padrão à beira leito de documento para 

emponderamento do familiar/paciente no processo do cuidado (Segurança do 

Paciente).

 

 
 Padronização da evolução de justificativa do uso de cateter periférico:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Padronização de slide com obrigatoriedade da divulgação e consolidação da 

missão/visão e valores da instituição. 
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 Aquisição de Mural da Qualidade e Segurança do Paciente para divulgação de 

processos e indicadores.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Implantação de

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Mudança de localização da Farmácia Central para espaço amplo.

novo mural da CIPA. 
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 Melhorias na CME:

 Implantação de novas etiquetas de identificação de materiais; 

 Novas fichas de controle de monitoramento de temperatura; 

 Separação de sala e desinfecção química; 

 Implantação de novo equipamento para realizar testes das autoclaves 

(incubadora); 

 Porta de acesso restrito, com abertura de janela e fechamento da porta com 

acesso de leitor digital facial; 

 Instalação de porta mola em todas as portas do setor; 

 Fechamento da CME para acesso restrito dos colaboradores ao setor; 

 Modificada a disposição de armazenamento do arsenal; 

 Separação dos materiais dos setores por cores; 

 Padronização de todos os processos conforme confecção dos POPS 

necessários ao setor; 

 Instalada impressora na dermodesinfectora, controle de rastreabilidade; 

 Alocada pistola de ar na área suja da CME; 

 Educação continuada mensal com aplicação de avaliação de retenção; 

 Montada sala de equipamento centro cirúrgico; 

 Aquisição de dois carrinhos de transporte de materiais esterilizados; 

 Implantado check list para montagem de kits cirúrgicos para organização do 

fluxo; 
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 Serviço de Emergência: Reestruturação e aumento do espaço físico do setor; 

 Serviço de Emergência: Aquisição de mobília nova e identificações 

padronizadas; 

 Serviço de Emergência: Farmácia satélite específica para atendimento dos 

pacientes do Pronto Socorro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Serviço de Emergência: Padronização de Identificação de Cabeceiras (será 

institucional, porém, iniciou-se no PS).
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 Serviço de Emergência: Aumento do quadro de colaboradores.

 
 Serviço de Emergência: Contratação de quatro profissionais específicos para 

realização de coleta de sangue para exames.

 
 Serviço de Emergência - Pediatria: Espaço segregado destinado para 

consultório, preparo de medicação, brinquedoteca e observação pediátrica.

 
 Ampliação da Avaliação da água periódica na Cozinha e CME.

 
 Institucional: Padronização Check list admissão no sistema TASY.

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Institucional: Padronização Check list de transferência 
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 Institucional: Padronização de Evolução Diária do Enfermeiro em Avaliação:

 
 



 


































 Criação de máscara padrão de Manual (Documento para alinhar um conjunto de 

instruções para operação de um determinado processo, equipamento ou cuidado ao 

cliente).

 
 Através do registro das não conformidades, confecção de manuais para alinhamento 

de processos (Exemplo: MANUAL 004 – Manual de Reposição do Oxigênio)

 
 Aquisição de dois banners para sensibilizações institucionais relacionadas à SEPSE e 

lavagem de mãos:

Inauguração do Serviço de Endoscopia, Colonoscopia e Ultrassom 

Criação da Primeira Política Institucional e Máscara Padrão 
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 Criação do Relatório de Desempenho da UTI Adulto – 2024, elaborado pelo Dr. 

Pedro Salomão Dias, Responsável Técnico da Unidade de Terapia Intensiva, foi 

desenvolvido com o objetivo de avaliar indicadores assistenciais, de gestão e de 

performance. O material é disponibilizado mensalmente a toda equipe médica, 

promovendo o acompanhamento contínuo dos dados e o engajamento coletivo nas 

ações de melhoria, com foco na segurança do paciente e na qualidade do cuidado 

prestado. 

 

     O relatório foi composto com os seguintes indicadores: 

 

1. Indicadores de processos internos 

 Taxa de ocupação 

 Média Permanência em UTI 

 Reinternação em UTI em menos de 48 horas 

 Número de Novas Internações 

 Tipo de Internação por Especialidade 

 Taxa de Adimissão por Transferência Externa 

 Indice de Cuidados Paleativos 

 
2. Indicadores de Segurança Assistencial 

 Mortalidade Esperada x Mortalidade Encontrada 

 Taxa de Mortalidade Padronizada 

 Taxa de Mortalidade na UTI 

 

3. Indicadores do serviço de Controle de Infecção Hospitalar 

 Taxa de Infecção na UTI 

 Densidade de Incidência de Pneumonia Associada a Ventilação Mecânica (PAVM) 

 Densidade de Incidência de Infecção Primária de Corrente Sanguínea (IPCS-CVC) 

 Densidade de Incidência de Infecção do Trato Urinário 

 Taxa de Utilização de Ventilação Mecânica 

 Taxa de Utilização de Dispositivos Invasivos 
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Essa iniciativa, liderada pelo Dr. Pedro em conjunto com a equipe 

multiprofissional da UTI Adulto, representa um marco no fortalecimento da governança 

clínica e da cultura de melhoria contínua. Ao institucionalizar o monitoramento regular de 

indicadores estratégicos, promove-se a tomada de decisão baseada em dados, o 

alinhamento das práticas assistenciais aos padrões de segurança do paciente e a elevação 

da qualidade do cuidado prestado, consolidando o compromisso do HBR com a excelência 

na atenção intensiva. 

 
14. Planejamento para o primeiro semestre do ano de 2025 

 
Por fim, especificamente sobre as medidas planejadas para o primeiro 

semestre de 2025, constam: 

 
1) Abertura da Agência Transfusional - A abertura da agência 

transfusional é uma medida estratégica para aumentar a qualidade da assistência 

hospitalar, reduzir riscos clínicos e garantir a conformidade com a legislação vigente. 

Além disso, a instalação da agência transfusional proporcionará maior autonomia 

operacional, melhorando o atendimento a pacientes críticos, especialmente os 

internados na Unidade de Terapia Intensiva (UTI); 

  

2) Revisão do Porte no Programa de Valorização dos Hospitais - Será 

realizada a revisão do porte hospitalar no Programa de Valorização dos Hospitais da 

Secretaria de Estado da Saúde, com o objetivo de aumentar o valor do repasse 

destinado ao hospital. Esta revisão visa adequar o hospital às novas demandas e 

melhorar a capacidade de atendimento; 

 
3) Contratação de Nova Equipe para o Centro de Diagnóstico por 

Imagem - Visando otimizar custos, será contratada uma nova equipe para o Centro 

de Diagnóstico por Imagem. A medida busca melhorar a eficiência dos serviços 

prestados, ao mesmo tempo em que contribui para a redução de despesas 

operacionais; 

 
4) Unificação da Prestação de Serviços Médicos - Será promovida a 

unificação da prestação de serviços médicos no Pronto Socorro, Unidade de Terapia 

Intensiva (UTI) e na Internação Clínica. A inclusão de um médico internista para a 

Clínica Médica irá melhorar a integração entre as áreas e promover um atendimento 

mais eficiente e contínuo aos pacientes; 

 
5) Novos Leitos de UTI Adulto e Pediátrico - A ampliação da UTI com a 

criação de novos leitos, tanto para adultos quanto para pediatria, será essencial para 

atender ao aumento da demanda por serviços de alta complexidade, garantindo a 

continuidade do atendimento especializado; 
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6) Solicitação de Incentivo Porta Aberta - Será feita uma solicitação ao 

Ministério da Saúde para o recebimento do Incentivo Porta Aberta, visando melhorar 

a acessibilidade e o atendimento aos pacientes em situações de urgência e 

emergência; 

 
7) Inauguração do Instituto Cardio Neuro Vascular - Em 2025, será 

inaugurado o Instituto Cardio Neuro Vascular, com o objetivo de oferecer 

atendimento especializado nas áreas de cardiologia, neurologia e vascular, 

consolidando o hospital como referência no tratamento dessas condições;  

 
8) Solicitação de Habilitação em Vascularização e Cardiologia - Será 

solicitada a habilitação para os serviços de Vascularização e Cardiologia, visando o 

aprimoramento do atendimento e a ampliação da gama de serviços oferecidos pelo 

hospital; e, 

 
9) Executar o objeto da seguinte emenda, ainda pendente, assinada no 

período compreendido de análise: 

 

Ministério da Saúde – Proposta nº 984231/2023 – Convênio 

nº 944099 - Processo nº 25000085924202301 -Emenda 

Parlamentar nº 9050001 do Deputado Gilson Marques 

 
R$ 

200.000,00 

Aquisição de Equipamento 

e Material Permante: 

43 Computadores 

01 Arquivo de Aço 

 
Com as ações planejadas para 2025, o Hospital Beatriz Ramos avança em 

sua missão de qualificar a assistência em saúde e ampliar a oferta de serviços 

especializados, reforçando seu papel como referência regional. Os investimentos 

previstos em estrutura, equipe e novos serviços visam atender às demandas 

crescentes da população com mais eficiência, segurança e resolutividade – sempre 

com foco no cuidado integral aos pacientes do SUS, conveniados e particulares. 

 
Embora a sustentabilidade financeira ainda represente um desafio para a 

instituição, os esforços de gestão têm permitido avanços significativos na organização 

dos processos, no controle de despesas e na captação de recursos. Esse 

compromisso contínuo com a responsabilidade administrativa e a melhoria da 

qualidade tem gerado reconhecimento por parte de órgãos públicos, parceiros 

institucionais e parlamentares, refletido no aumento do apoio por meio de emendas e 

na ampliação das possibilidades de financiamento. O caminho ainda exige equilíbrio 

e planejamento, mas os resultados já demonstram que a instituição segue na direção 

certa. 

 
15. Conclusão 

 
Encerra-se a apresentação do presente relatório com imensa satisfação, 

juntamente com as demais informações pertinentes do Hospital Beatriz Ramos, como 

relatórios de intervenção, demonstrações contábeis, relatórios de auditoria, sem 
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prejuízo daquelas já disponíveis através do portal hbr.com.br, no menu Portal de 

Transparência – o qual permite pleno e transparente acesso às ações desta entidade. 

 
Respeitosamente, 

 
 

 
Luciane Fatima Sperling 

Interventora3 

Associação Beneficente Hospital Beatriz Ramos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 Nomeada pelo Decreto Municipal nº 7.301, de 17 de abril de 2024, que altera a redação do Decreto Municipal nº 967/19, de 18 de março de 2019, 
o qual, por sua vez, teve o prazo prorrogado pelo Decreto Municipal nº 701, de 22 de maio de 2025. 


