
Diagnóstico utilizado para embasar 
a intervenção.



Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

O município de Indaial investe cerca de 24,54 % do Orçamento aplicado em saúde com 
gasto per capta de R$ 392,41 com recursos próprios

23.719.151,87

19.843.878,37

17.351.796,02

14.454.488,76 15.068.322,75

DESPESAS COM RECURSOS PRÓPRIOS
26.094.196,42



Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
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2,44 2,38
2,51

2,2
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4,06

TAXA DE MORTALIDADE- HBR



Evento 2012 2017

Internações de Residentes 3.842 4.109

% da Internações 6,73% 6,32%

Taxa de ocupação Beatriz

Internações 3.018 3.036

Leitos SUS 50 88

Taxa de ocupação 60,36% 34,50%

EVOLUÇÃO DAS INTERNAÇÕES HOSPITALARES NO HBR
DE 2012 A 2017



REFERÊNCIA PARA OUTROS MUNICÍPIOS
Posição Municípios Internações

1 Indaial 3008
2 Ascurra 72
3 Apiúna 32
4 Timbó 17
5 Blumenau 14
6 Rodeio 11
7 Benedito Novo 9
8 Rio dos Cedros 4
9 Doutor Pedrinho 3

10 Brusque 1
11 Ibirama 1
12 Navegantes 1
13 Pomerode 1
14 Rio do Campo 1
15 Witmarsum 1
16 Gaspar 1
17 Ponte Alta do Norte 1

Em 2017 atendeu apenas 5,60%



Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

1.806

1.597

1.269

1.0221.290 1.233
1.085

1.028732

1.337
1.394

1.553

1.483

924

Atendimentos Clínicos Hosp Procedimentos Cirúrgicos Hosp

EVOLUÇÃO DOS SERVIÇOS CLÍNICOS HOSPITALARES NO HBR de 2012 até
setembro de 2018



Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2017 Ano 2018

Valor Procedimentos Cirúrgicos Hosp

Ano 2015 Ano 2016

933.187,52

829.038,82

591.061,02
521.638,20

646.237,90

760.502,66

522.553,91

1.558.680,92

1.865.007,18

1.525.903,97

1.706.628,65

1.282.204,83 00,65

826.943,74

Valor do Serviços Clinicos Hosp

EVOLUÇÃO DO VALOR TOTAL DOS SERVIÇOS CLÍNICOS E CIRÚRGICOS
REALIZADOS NO HBR de 2012 até setembro de 2018
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SUS - POR LOCAL DE INTERNAÇÃO -
Internações por Ano atendimento segundo

Região de Saúde (CIR): 42006 Médio Vale do

Período: Jan/2012-Set/2018

Estabelecimento Internações

2012

Faturamento

2012
Internações

2017

Faturament
o Ano

2017

Internaçoes

2018

Faturamento

2018

TOTAL 41.730 68.395.810 46.563 90.311.332,42 34.179 69.569.941,79

HOSPITAL SANTO ANTONIO 10.703 14.826.216 14.808 20.646.742,68 11.066 1

7

.826.140,77

HOSPITAL SANTA ISABEL 10.922 41.5

54.

110 10.388 54.100.327,59 6.973 38.94

9.0

52,84

HOSPITAL AZAMBUJA 6.030 4.109.973 6.895 5.552.592,76 4.592 3.864.245,19

HOSPITAL E MATERNIDADE

OASE

3.640 1.952.876 4.399 3.857.756,56 3.364 3.748.576,64

HOSPITAL BEATRIZRAMOS 3.380 2.777.561 3.210 2.179.864,26 2.024 1.402.294,18

HOSPITAL DE GASPAR 1.919 914.446 2.514 1.369.593,73 2.270 1.287.460,86

HOSPITALEMATERNIDADERIODOTESTO 1.784 928.957 1.999 1.185.706,52 1.694 1.058.890,12

HOSPITAL MISERICORDIA 1.775 692.257 1.391 679.400,15 1.391 828.317,88

ASSOC.HOSPITALEMATERN.DOMJOAQUIM 1.350 573.670 675 600.485,63 506 474.384,27

HOSPITAL DOM BOSCO 57 20181,46 284 138.862,54 299 130.579,04

ASSOCIACAO HOSPITALAR DE

GUABIRUBA

170 45560,77 - - - -

RANKING DE PRODUÇAO E FATURAMENTO



Relatório da auditoria Prospecta Associados



DRE- 2015 a 1° trimestre 2019

DRE - DemonstraçãodoResultado dos Exercícios

1º
trimestre

2019

2018 2017 2016 2015

Receita da atividade 1.693.375 8.384.325 7.483.775 8.079.474 7.398.343

Custos dos serviços
prestados

(2.175.138) (8.818.435) (8.909.937) (8.361.804) (6.623.792)

Superávit/ Déficit bruto (481.763) (434.110) (1.426.162) (282.330) 774.551

(Despesas) receitas das
atividades

(2.059.999) (9.226.864) (7.521.681) (8.232.348) (6.314.828)

Despesas ereceitas
financeiras

(192.246) (1.819.933) (767.239) (1.452.009) (1.209.965)

Superávit/ Déficit antes
das receitas

(2.734.008) (11.480.907) (9.715.082) (9.966.687) (6.750.242)

de doações e
subvenções
Receitas deEventos/
Aluguel

20.610 216.337 206.636 314.599 371.927

Receitas dedoações 46.595 244.487 1.939.387 2.067.718 438.514

Auxílios esubvenções 1.972.173 7.751.975 6.951.849 6.137.199 4.222.382



Receita da Atividade Convenios

1º trimestre 2019 2018 2017 2016 2015

1.693.375

8.384.325

7.483.775

8.079.474

7.398.343



Receitas de Eventos Rifas / Aluguel

1º trimestre 2019 2018 2017 2016 2015

20.610

216.337
206.636

314.599

371.927



Receitas de Doações

2018 2017 2016 2015
46.595

1º trimestre 2019

244.487

1.939.387

2.067.718

438.514



Auxilios e Subvenções Municipais

1º trimestre 2019 2018 2017 2016 2015

1.972.173

7.751.975

6.951.849

6.137.199

4.222.382



Auxilios e Subvenções Estaduais

1º trimestre 2019 2018 2017 2016 2015

87.000

413.091

572.354

348.000

183.200



Auxilios e Subvenções Federais

1º trimestre 2019 2018 2017 2016 2015

14.906

60.503

78.949

59.623 59.623



Balanço Patrimonial

1º trimestre
2019

2018 2017 2016 2015

Total do Ativo R$10.161.735,00 R$10.265.447,00 R$10.167.1
53,00

R$11.122.204,00 R$6.373.037,00

Circulante R$2.291.362,00 R$2.324.147,00 R$2.346.706,00 R$3.138.998,00 R$2.063.089,00

Não Circulante R$7.870.373,00 R$7.941.300,00 R$7.820.447,00 R$7.983.206,00 R$4.309.948,00

Total do Passivo R$10.161.735,00 R$10.265.447,00 R$10.167.1
53,00

R$11.122.204,00 R$6.373.037,00

Circulante R$15.198.509,00 R$14.693.244,00 R$11.581.4
61,00

R$10.119.568,00 R$7.538.862,00

Não Circulante R$2.448.843,00 R$2.465.096,00 R$2.684.071,00 R$5.135.107,00 R$4.056.488,00

Patrimonio Liquido (R$7.485.617,00) (R$6.892.893,00) (R$4.098.3
79,00)

(R$4.132.471,00) (R$5.222.313,00)

Patrimonio Social (R$6.892.893,00) (R$4.098.379,00) (R$4.132.4
72,00)

(R$6.723.037,00) (R$3.747.717,00)

Ajuste de Avaliação
Patrimonial

R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$3.630.113,00 R$0,00

Superavit/ Deficit do (R$592.724,00) (R$2.794.514,00) R$34.093,00 (R$1.039.547,00) (R$1.474.596,00)



Dividas Consolidadas
Descrição dezembro-15 dezembro-16 dezembro-17 dezembro-18 1° Trimestre

2019

DIVIDAS CONSOLIDADAS R$11.595.350,26 R$15.254.676,32 R$14.265.531,87 R$17.158.34
0,21

R$17.647.351,53

PASSIVO CIRCULANTE R$7.538.862,14 R$10.119.569,45 R$11.581.460,99 R$14.693.244,33 R$15.198.508,72

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTO

S
R$1.464.934

,16

R$1.196.296,34 R$0,00 R$0,00 R$0,00

FORNECEDORES R$1.980.923,54 R$2.725.229,08 R$3.047.910,07 R$3.696.803,60 R$3.724.356,02

OBRIGAÇÕES
TRABALHISTAS

R$2.450.809,21 R$3.446.566,88 R$4.343.521,96 R$5.579.471,55 R$5.895.578,67

OBRIGAÇÕES
TRIBUTÁRIAS

R$1.179.777,03 R$2.129.410,22 R$3.884.756,80 R$5.119.667,45 R$5.325.657,84

OBRIGAÇOES TRIBUTARIAS
- PARC

ELAMR$E3N7T8O.
356,46

R$458.552,18 R$206.779,44 R$218.620,59 R$171.998,68

OUTRAS OBRIGAÇOES R$84.061,74 R$163.514,75 R$98.492,72 R$78.681,14 R$80.917,51



Dividas Consolidada

dezembro-15 dezembro-16 dezembro-17 dezembro-18 1° Trimestre 2019
0

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

12000000

14000000

16000000

R$11.595.350,26

R$15.254.676,32

R$14.265.531,87

20000000

18000000 R$17.647.351,53
R$17.158.340,21



Dividas Aberta por obrigação
D e s c r i ç ã o d e z e m b r o - 1 5 d e z e m b r o - 1 6 d e z e m b r o - 1 7 d e z e m b r o - 1 8 1 ° T r i m e s t r e 2 0 1 9

D I V I D A S C O N S O L I D A D A S R $ 1 1 . 5 9 5 . 3 5 0 , 2 6 R $ 1 5 . 2 5 4 . 6 7 6 , 3 2 R $ 1 4 . 2 6 5 . 5 3 1 , 8 7 R $ 1 7 . 1 5 8 . 3 4 0 , 2 1 R $ 1 7 . 6 4 7 . 3 5 1 , 5 3

P A S S I V O C I R C U L A N T E R $ 7 . 5 3 8 . 8 6 2 , 1 4 R $ 1 0 . 1 1 9 . 5 6 9 , 4 5 R $ 1 1 . 5 8 1 . 4 6 0 , 9 9 R$14.693.244,33 R $ 1 5 . 1 9 8 . 5 0 8 , 7 2

E M P R E S T I M O S E F I N A N C I A M E N T O S R $ 1 . 4 6 4 . 9 3 4 , 1 6 R $ 1 . 1 9 6 . 2 9 6 , 3 4 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0

E m p r e s t i m o s e F i n a n c i a m e n t o s R $ 1 . 4 6 4 . 9 3 4 , 1 6 R $ 1 . 1 9 6 . 2 9 6 , 3 4 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0

F O R N E C E D O R E S R $ 1 . 9 8 0 . 9 2 3 , 5 4 R $ 2 . 7 2 5 . 2 2 9 , 0 8 R $ 3 . 0 4 7 . 9 1 0 , 0 7 R $ 3 . 6 9 6 . 8 0 3 , 6 0 R $ 3 . 7 2 4 . 3 5 6 , 0 2

F O R N E C E D O R E S R $ 1 . 7 6 8 . 1 9 3 , 9 9 R $ 2 . 1 1 0 . 9 0 3 , 8 2 R $ 2 . 2 9 4 . 2 6 9 , 7 6 R $ 2 . 7 2 8 . 9 0 2 , 7 9 R $ 2 . 8 2 7 . 0 5 3 , 4 1

F O R N E C E D O R E S R E P A S S E S M É D I C O S R $ 7 3 8 , 4 0 R $ 4 4 . 5 6 1 , 3 3 R $ 5 5 . 6 3 3 , 2 8 R $ 5 1 . 2 4 5 , 4 2 R $ 6 0 . 7 0 7 , 9 0

F O R N E C E D O R E S E R E P A S S E S - P R O V I S R Ã $ O 2 1 1 . 9 9 1 , 1 5 R $ 5 6 9 . 7 6 3 , 9 3 R $ 6 9 8 . 0 0 7 , 0 3 R $ 9 1 6 . 6 5 5 , 3 9 R $ 8 3 6 . 5 9 4 , 7 1

O B R I G A Ç Õ E S T R A B A L H I S T A S R $ 2 . 4 5 0 . 8 0 9 , 2 1 R $ 3 . 4 4 6 . 5 6 6 , 8 8 R $ 4 . 3 4 3 . 5 2 1 , 9 6 R $ 5 . 5 7 9 . 4 7 1 , 5 5 R $ 5 . 8 9 5 . 5 7 8 , 6 7

S A L Á R I O S E O R D E N A D O S R $ 2 7 9 . 7 3 1 , 2 3 R $ 3 1 2 . 4 0 0 , 7 1 R $ 3 5 3 . 6 1 0 , 8 5 R $ 3 2 4 . 1 4 6 , 2 1 R $ 3 3 1 . 2 0 2 , 0 2

P R O V I S Õ E S T R A B A L H I S T A S R $ 4 8 2 . 3 0 8 , 9 7 R $ 6 1 4 . 1 7 4 , 1 9 R $ 6 4 1 . 3 5 6 , 6 4 R $ 6 3 8 . 4 5 2 , 9 3 R $ 6 9 1 . 2 5 8 , 5 9

E N C A R G O S S O C I A I S R $ 1 . 6 8 8 . 7 6 9 , 0 1 R $ 2 . 5 1 9 . 9 9 1 , 9 8 R $ 3 . 3 4 8 . 5 5 4 , 4 7 R $ 4 . 6 1 6 . 8 7 2 , 4 1 R $ 4 . 8 7 3 . 1 1 8 , 0 6

F G T S a R e c o l h e r R $ 8 7 8 . 0 4 6 , 1 7 R $ 1 . 1 9 6 . 8 2 5 , 7 2 R $ 1 . 2 4 6 . 1 1 9 , 0 0 R $ 1 . 2 6 5 . 5 1 4 , 9 1 R $ 1 . 3 2 2 . 3 4 9 , 8 3

I N S S a R e c o l h e r R $ 8 1 0 . 7 2 2 , 8 4 R $ 1 . 3 2 3 . 1 6 6 , 2 6 R $ 2 . 1 0 2 . 4 3 5 , 4 7 R $ 3 . 3 5 1 . 3 5 7 , 5 0 R $ 3 . 5 5 0 . 7 6 8 , 2 3

O B R I G A Ç Õ E S T R I B U T Á R I A S R $ 1 . 1 7 9 . 7 7 7 , 0 3 R $ 2 . 1 2 9 . 4 1 0 , 2 2 R $ 3 . 8 8 4 . 7 5 6 , 8 0 R $ 5 . 1 1 9 . 6 6 7 , 4 5 R $ 5 . 3 2 5 . 6 5 7 , 8 4

P I S / C O F I N S / C S L R F à R e c o l h e r R $ 3 7 4 . 9 2 3 , 9 7 R $ 5 5 1 . 5 8 8 , 9 0 R $ 9 6 5 . 9 3 3 , 1 1 R $ 1 . 4 0 3 . 4 5 2 , 9 1 R $ 1 . 5 0 0 . 3 9 9 , 4 9

I S S R F à R e c o l h e r R $ 3 3 . 7 2 5 , 6 4 R $ 3 5 . 5 3 8 , 3 8 R $ 5 9 . 6 5 0 , 5 2 R $ 6 4 . 0 7 0 , 6 0 R $ 6 5 . 1 3 1 , 7 4

I N S S S e r v i ç o s d e T e r c e i r o s R $ 2 8 . 9 6 0 , 9 3 R $ 3 6 . 7 6 6 , 6 2 R $ 4 5 . 6 0 3 , 0 8 R $ 5 4 . 6 9 4 , 9 6 R $ 5 5 . 7 4 0 , 1 2

I R R F à R e c o l h e r R $ 7 4 2 . 1 6 6 , 4 9 R $ 1 . 5 0 5 . 5 1 6 , 3 2 R $ 2 . 8 1 3 . 5 7 0 , 0 9 R $ 3 . 5 9 7 . 4 4 8 , 9 8 R $ 3 . 7 0 4 . 3 8 6 , 4 9

O B R I G A Ç O E S T R I B U T A R I A S - P A R C ELAMR$E3N7T8O.356,46 R $ 4 5 8 . 5 5 2 , 1 8 R $ 2 0 6 . 7 7 9 , 4 4 R $ 2 1 8 . 6 2 0 , 5 9 R $ 1 7 1 . 9 9 8 , 6 8

O b r i g a ç õ e s T r i b u t á r i a s P a r c e l a d a s R $ 3 7 8 . 3 5 6 , 4 6 R $ 4 5 8 . 5 5 2 , 1 8 R $ 2 0 6 . 7 7 9 , 4 4 R $ 2 1 8 . 6 2 0 , 5 9 R $ 1 7 1 . 9 9 8 , 6 8

O U T R A S O B R I G A Ç O E S R $ 8 4 . 0 6 1 , 7 4 R $ 1 6 3 . 5 1 4 , 7 5 R $ 9 8 . 4 9 2 , 7 2 R $ 7 8 . 6 8 1 , 1 4 R $ 8 0 . 9 1 7 , 5 1

C O N T A S A P A G A R / C O N S I G N A D O S R $ 3 . 9 7 4 , 9 0 R $ 4 5 . 0 1 4 , 7 3 R $ 6 . 7 9 6 , 6 4 R $ 4 5 . 1 3 6 , 5 9 R $ 4 5 . 4 7 7 , 3 1

C O N T R I B U I Ç Õ E S E M E N S A L I D A D E S R $ 6 4 . 9 5 3 , 1 4 R $ 8 5 . 5 2 2 , 3 2 R $ 7 5 . 1 5 7 , 0 8 R $ 2 7 . 2 1 4 , 5 5 R $ 1 8 . 5 5 6 , 2 0

A D I A N T A M E N T O S R $ 1 5 . 1 3 3 , 7 0 R $ 3 2 . 9 7 7 , 7 0 R $ 1 6 . 5 3 9 , 0 0 R $ 6 . 3 3 0 , 0 0 R $ 1 6 . 8 8 4 , 0 0

P A S S I V O E X I G Í V E L A L O N G O P R A Z O R$4.056.488,12 R $ 5 . 1 3 5 . 1 0 6 , 8 7 R $ 2 . 6 8 4 . 0 7 0 , 8 8 R $ 2 . 4 6 5 . 0 9 5 , 8 8 R $ 2 . 4 4 8 . 8 4 2 , 8 1

E M P R E S T I M O S E F I N A N C I A M E N T O S R $ 1 . 6 5 7 . 1 1 5 , 6 3 R $ 9 0 6 . 7 5 7 , 4 0 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0 R $ 0 , 0 0

P R O V I S Õ E S E C O N T I G Ê N C I A S R $ 1 . 0 2 4 . 2 8 6 , 8 4 R $ 2 . 5 4 1 . 0 3 9 , 4 7 R $ 1 . 6 8 9 . 8 7 0 , 1 5 R $ 1 . 6 8 9 . 8 7 0 , 1 5 R $ 1 . 6 8 9 . 8 7 0 , 1 5

O B R I G A Ç Õ E S T R I B U T A R I A S - R $ 7 4 7 . 2 3 6 , 3 3 R $ 1 . 0 5 9 . 4 6 0 , 6 8 R $ 4 8 6 . 7 7 0 , 5 7 R $ 2 7 2 . 9 9 0 , 1 8 R $ 2 5 6 . 7 3 7 , 1 1

R E C E I T A D I F E R I D A R $ 6 2 7 . 8 4 9 , 3 2 R $ 6 2 7 . 8 4 9 , 3 2 R $ 5 0 7 . 4 3 0 , 1 6 R $ 5 0 2 . 2 3 5 , 5 5 R $ 5 0 2 . 2 3 5 , 5 5


