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Indaial, de 31 de maio de 2021. 

OFÍCIO 224/HBR/2021 

 

Ao Prefeito Municipal 

Senhor André Luiz Moser 

 

Ao Promotor de Justiça  

Senhor Rodrigo de Andrade Viviani 

 

Ao Presidente da Câmara Municipal de Indaial 

Senhor Flávio Augusto Ferri Molinari  

 

Ao Presidente do Observatório Social de Indaial 

Senhor Marcelo Muritiba Dias Ruas 

 

Ao Secretário Municipal de Saúde 

Senhor Paulo Moschetta 

 

Ao Conselho Municipal de Saúde 

Senhora Irma Suely Mariani Ramos da Silva 
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES 

INTERVENÇÃO HOSPITAL BEATRIZ RAMOS 

 

 

 

 

               

 

 

 

Em cumprimento ao disposto no artigo 7º do Decreto de Intervenção, que 

dispõe que “a Interventora do Hospital Beatriz Ramos deverá remeter ao Prefeito 

Municipal, à 2ª Promotoria de Justiça de Indaial, à Câmara de Vereadores e ao 

Observatório Social de Indaial, a cada 60 (sessenta) dias, relatório informando as 

medidas adotadas bem como demonstrativo simplificado da situação financeira do 

Hospital Beatriz Ramos, de Indaial” apresentamos o 7º relatório de atividades do 

período de intervenção janeiro/2021 a abril/2021. 
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1. DADOS GERAIS 

 

Inicialmente apresentamos os dados referentes aos atendimentos realizados 

na unidade hospitalar no período da intervenção, apresentando os acumulados dos 

meses de janeiro a abril de 2021. 

 

Estão compreendidos nos atendimentos aqueles realizados no pronto 

socorro, exames de radiografia (Raio X), ultrassonografia, mamografias, tomografias, 

internações e atendimentos ambulatoriais, conforme se visualiza no quadro abaixo: 
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Atendimentos 
Pronto Socorro 

3.990 3.746 3.203 2.899         
13.838 

Exames de 
Radiografia 

(Raio X) 
1.614 1.784 1.532 1.572         

6.502 

Internações 382 431 402 371         1.586 

Atendimentos 
Ambulatoriais 

652 1.008 817 869         
3.346 

Exames de 
Ultrassonograf 

16 195 446 512         
1.169 

Exames de 
Mamografia 

0 0 0 0         
0 

Nascimentos 65 64 79 72         280 

Cirurgias 211 232 152 161         756 

Exames de 
Tomografia - 

Externo 
381 431 536 329         

 
    1.677 

TOTAL 7.311 7.891 7.167 6.785         29.154 
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2. DA RECEITA  

 

Para a visualização integral anual do comportamento da receita da 

Associação Beneficente Hospital Beatriz Ramos, conforme tabela abaixo. 

 

Além da exposição pelo quadro, apresentamos os dados gráficos para melhorar a 

visualização do comportamento da receita proveniente da prestação de serviços na 

sua totalidade e segregada por tipo de prestação de serviços distintas. 
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No gráfico abaixo demonstra-se o volume da receita com prestações de 

serviços realizados no âmbito do Hospital Beatriz Ramos: 

 

 

 

O gráfico apresenta o comportamento da receita de prestação de serviços 

entre os meses de janeiro a abril de 2021, com a média de receita de R$2.295.318,34. 

O maior volume de receitas foi em janeiro com o valor de receita de R$2.690.370,75 

e o menor volume em fevereiro com o valor de receita de R$1.813.299,01. 
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Nesse gráfico demonstra-se o volume da receita com atendimentos 

provenientes da rede particular, sem a presença de convênios com planos de saúde 

ou Sistema Único de Saúde: 
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Na prestação de serviços da rede particular a média mensal é de R$76.383,56 

com base nos dados auferidos no período de janeiro a abril de 2021, com destaque 

para o mês de março que apresentou o maior volume de receitas provenientes 

totalizando R$131.857,89. 

  

Nesse terceiro gráfico apresenta-se o comportamento da receita com 

atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Único de Saúde: 
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Nas receitas provenientes da rede SUS, a média mensal é de 

R$1.022.677,16, devendo levar em consideração a dedução do valor médio mês de 

R$ 451.682,65 correspondente ao Extrateto SUS, bem como honorários médicos no 

valor médio mês de R$ 241.939,44. 

 

O mês de janeiro/2021 teve um faturamento SUS expressivo tendo em vista 

o recurso de ressarcimento do Estado pelos dias de dezembro/2020 dos leitos de UTI 

não habilitados pelo Ministério da Saúde no valor de R$ 651.200,00. Já no mês de 

março/2021 o faturamento SUS foi maior tendo em vista o recurso dos 10 leitos de 

UTI habilitados pelo Ministério da Saúde no valor de R$ 480.000,00. 

 

O próximo gráfico apresenta o volume de receita provenientes do plano de 

saúde Unimed: 
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Com o plano de saúde UNIMED, a média mensal de receita é de 

R$156.995,61, com destaque para o mês de janeiro que apresentou o volume de 

receitas de R$195.385,70. 
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Além do plano de saúde Unimed, apresentamos por meio gráfico as receitas 

oriundas de pacientes atendidos pelo plano Clinipam: 
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No plano Clinipam a média mensal de entrada nas receitas é de R$ 68.066,02 

e o maior mês foi fevereiro, com o valor de receita de R$ 103.693,33. 

 

Por fim e não menos importante, a exposição gráfica das receitas 

provenientes do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal 

de Saúde (Município de Indaial): 
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O valor médio pago contratualmente pelo Município de Indaial por meio da 

prestação de serviços realizada pelo Hospital Beatriz Ramos é de R$ 874.537,46 e o 

maior mês foi fevereiro com um valor de receita de R$ 895.505,08. 

 

Ainda com relação as receitas do Hospital Beatriz Ramos informamos que 

esforços estão sendo direcionados no sentido de ampliar a receita, objetivando o 

alcance da sustentabilidade financeira da entidade. 

 

É de ciência que o fluxo financeiro da entidade será elevado a partir do 

momento em que o nível da prestação de serviços aumentar, decorrência lógica: 

elevando-se a prestação de serviços eleva-se a arrecadação do hospital, o que 

acarretará na saúde financeira e sustentabilidade do Hospital Beatriz Ramos. 
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Todavia, além de melhorar o fluxo de receitas é iminente a necessidade de 

redução de custos operacionais para otimizar as atividades da entidade. 

 

O ano de 2021 ainda continua de grandes dificuldades financeiras devido a 

pandemia do COVID-19, impossibilitando assim o aumento da prestação de serviços, 

que consequentemente reflete na insustentabilidade financeira. 

 

 

3. DO CUSTO 

 

Para a análise dos custos, optamos por apresentá-los de maneira segregada 

entre consumos hospitalares, serviços médicos e provenientes de clínicas e os custos 

com terceirizações. 
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3.1 CONSUMOS HOSPITALARES E SERVIÇOS MÉDICOS / CLÍNICAS 

 

A primeira tabela apresenta o panorama geral dos custos da entidade no 

período compreendido entre janeiro a dezembro de 2020 com consumos hospitalares, 

serviços contratados de médicos e clínicas e outros custos de serviços terceirizados. 
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Apresentamos representações gráficas das planilhas anteriormente listadas: 

 

 

 

 

Nos custos, o primeiro gráfico apresenta os valores médios de consumo 

hospitalar. No período compreendido entre janeiro a abril de 2021 o valor médio de 

custos com consumo hospitalar foi de R$ 592.715,48 com destaque para o consumo 

de medicamentos que apresentou o volume médio de custo de R$ 291.350,84. 
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Além dos consumos hospitalares, outro custo do Hospital Beatriz Ramos é 

proveniente com a contratação de serviços externos de sobreaviso dos médicos 

especialistas e dos plantões do pronto socorro, como demonstrado nos gráficos 

acima. 

 

A média mensal para esse custo é de R$ 459.533,24, com destaque para o 

pagamento de sobreaviso que é em média R$ 291.833,24 por mês. 

 



 
 

 
 

17 
 

Também realizamos o repasse de honorários médicos provenientes da 

direção técnica, assessoria e consultoria médica e de coordenação, infectologista e 

responsabilidades técnicas numa média mensal de R$ 68.825,00. 

 

Também realizamos o repasse de honorários médicos provenientes dos 

plantões da UTI numa média mensal de R$ 141.930,00. 

 

 Os custos com serviços terceirizados somam em média mensalmente o valor 

de R$ 65.384,48 com destaque para os serviços de lavanderia que somam em média 

R$ 39.359,49 analisando os valores do interstício de janeiro a abril de 2021. 
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Além dos custos, outro fator de extrema relevância são as despesas do 

Hospital Beatriz Ramos, que passamos a analisar a seguir. 
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4. DA DESPESA 

 

Apresentamos para a demonstração das despesas a planilha relacionando as 

despesas trabalhistas, encargos sociais, benefícios com pessoal, contribuições 

sociais e patronais e atividades afins. 
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Depois de visualizada o quadro acerca das despesas, apresentamos a 

exposição gráfica dos dados. 
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O primeiro gráfico traz o comportamento das despesas totais no período de 

janeiro a abril de 2021, com uma média mensal de R$ 1.210.040,83, com destaque 

para o mês de abril que apresentou o maior volume R$ 1.397.937,52. Já o segundo 

gráfico apresenta as despesas relacionadas com salários dos colaboradores, 

apresentando da mesma forma os volumes de janeiro a abril, com média mensal de 

R$ 474.922,35. 
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 As despesas administrativas e a atualização da taxa SELIC impostos 

são os gráficos que analisamos nesse momento. As despesas administrativas 

apresentam valor médio mensal de R$ 208.443,05 no período auferido (janeiro a abril 

de 2021); já a atualização da SELIC Impostos apresenta o valor médio de R$ 

14.536,44 no mesmo período. 
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Ainda na análise das despesas, o gráfico acima delineia o comportamento das 

despesas com energia elétrica. A energia elétrica possui o valor médio mensal de R$ 

50.887,75 
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O último gráfico a analisar traz o volume de despesas com relação as horas 

extraordinárias: o Hospital Beatriz Ramos em cumprimento a determinação judicial 

firmado via Termo de Ajustamento de Conduta precisa zerar os volumes com essa 

rubrica de pessoal. O objetivo é reduzir ao mínimo as atividades neste turno sem 

perder a qualidade ao atendimento ao cidadão; pela atividade ser pertinente a saúde 

das pessoas, diversas atividades precisam ser executadas em curto espaço de tempo, 

demandando horas noturnas; todavia, existem atividades que podem ser 

programadas e agendadas para o horário imediatamente posterior no dia seguinte 

sem a necessidade de aplicação do adicional, ou seja, um forte trabalho de 

planejamento e organização das citadas demandas. 

 

O aumento nas horas extras justifica-se devido aos feriados do ano e a falta 

de funcionários devido a pandemia do COVI19. 

 

Outro fator relevante para o aumento das horas extras é o fato de não 

encontrar profissionais de enfermagem disponíveis a trabalhar, sobrecarregando a 

equipe de enfermagem e consequentemente, os mesmos tendo que suprir os horários 

daqueles que pedem demissão ou afastamento. 

 

 

5. DA DÍVIDA TRIBUTÁRIA E PREVIDENCIÁRIA 

 

Desde a intervenção, o hospital vem quitando mensalmente os valores 

decorrentes do parcelamento do Processo Judicial do Leilão junto a Procuradoria 

Geral da Fazenda Nacional – PGFN referente a Dívida Tributária e Dívida 
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Previdenciária originada da soma do IRRF, PIS/COFINS e INSS conforme abaixo 

discriminado: 

 

 

Abaixo, segue também quadro demonstrando os valores pagos dos impostos do mês 

após a intervenção, lembrando que, se estes pagamentos não fossem realizados 

a dívida tributária e previdenciária atual seria bem maior: 

PARCELAMENTOS - IMPOSTOS PAGOS APÓS A INTERVENÇÃO

MÊS INSS PIS/COFINS/CSLL TOTAL

abr/19 18.096,65        -                             18.096,65                    

mai/19 18.176,78        -                             18.176,78                    

jun/19 34.295,53        80.431,71                114.727,24                  

jul/19 46.424,95        12.391,94                58.816,89                    

ago/19 40.715,37        12.461,87                53.177,24                    

set/19 34.864,75        12.523,20                47.387,95                    

out/19 41.074,34        12.579,64                53.653,98                    

nov/19 41.253,78        12.638,53                53.892,31                    

dez/19 41.395,92        12.685,15                54.081,07                    

jan/20 41.534,26        12.730,55                54.264,81                    

fev/20 41.676,40        12.777,17                54.453,57                    

mar/20 41.784,82        12.815,75                54.600,57                    

abr/20 41.911,98        12.854,47                54.766,45                    

mai/20 42.016,65        12.888,82                54.905,47                    

jun/20 42.106,72        12.918,27                55.024,99                    

jul/20 19.025,91        17.540,15                36.566,06                    

ago/20 31.088,47        17.715,56                48.804,03                    

set/20 31.233,48        17.743,61                48.977,09                    

out/20 31.277,37        17.771,68                49.049,05                    

nov/20 24.713,06        17.799,73                42.512,79                    

dez/20 24.747,11        17.826,06                42.573,17                    

jan/21 24.783,43        18.356,52                43.139,95                    

fev/21 24.817,49        18.387,85                43.205,34                    

mar/21 18.454,69        18.411,31                36.866,00                    

abr/21 18.488,39        18.447,40                36.935,79                    

TOTAL 815.958,30     412.696,94              1.228.655,24              
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A equação da dívida tributária e previdenciária é hoje uma das principais 

atuações da gestão do hospital. 

 

IMPOSTOS DO MÊS - PAGOS APÓS A INTERVENÇÃO

MÊS INSS IRRF PIS/COFINS/CSLL  ISS FGTS TOTAL

abr/19 0,00 0,00 0,00 0,00 37.296,74 37.296,74        

mai/19 45.224,11 22.830,18 27.448,70 768,11 71.263,79 167.534,89     

jun/19 43.680,96 18.462,52 21.686,54 983,50 40.920,78 125.734,30     

jul/19 42.924,05 20.717,94 23.423,82 549,89 39.854,54 127.470,24     

ago/19 46.065,29 18.895,06 24.178,22 256,80 47.051,09 136.446,46     

set/19 42.642,36 19.589,98 25.031,60 473,40 52.588,98 140.326,32     

out/19 41.599,59 19.667,45 21.867,75 310,43 50.132,02 133.577,24     

nov/19 43.888,85 18.308,05 22.437,29 162,75 78.034,05 162.830,99     

dez/19 47.059,81 9.208,05 23.087,58 242,02 78.323,96 157.921,42     

jan/20 85.134,86 35.399,29 21.344,62 434,19 179.086,34 321.399,30     

fev/20 48.713,02 21.513,64 22.326,25 352,16 57.958,94 150.864,01     

mar/20 46.425,41        19.352,49                23.343,64                    388,91       56.783,19        146.293,64     

abr/20 79.036,05        27.419,78                33.316,10                    8.582,14    73.073,37        221.427,44     

mai/20 56.707,67        26.729,80                20.974,01                    2.070,21    74.034,49        180.516,18     

jun/20 53.175,43        21.639,87                20.473,56                    584,15       57.202,62        153.075,63     

jul/20 46.883,77        23.829,70                16.953,52                    29,73          75.669,06        163.365,78     

ago/20 46.895,55        16.312,77                12.614,41                    675,89       58.676,55        135.175,17     

set/20 48.974,14        37.709,99                29.690,54                    390,90       45.668,90        162.434,47     

out/20 52.618,69        25.758,08                21.848,98                    322,73       58.057,66        158.606,14     

nov/20 48.827,36        29.618,17                27.251,98                    360,11       47.512,71        153.570,33     

dez/20 83.335,27        33.163,35                28.004,16                    707,04       82.186,00        227.395,82     

jan/21 50.057,59        26.971,47                26.221,07                    767,86       51.710,63        155.728,62     

fev/21 54.427,93        36.168,72                36.983,65                    986,74       49.844,88        178.411,92     

mar/21 49.424,02        25.076,27                24.891,88                    758,20       45.766,60        145.916,97     

abr/21 52.464,32        18.902,25                20.033,18                    1.336,27    61.894,65        154.630,67     

TOTAL 1.256.186,10  573.244,87              575.433,05                  22.494,13 1.570.592,54  3.997.950,69  
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O Hospital Beatriz Ramos também possui dois grandes passivos para cumprir: 

CELESC e FGTS. 

 

Com a CELESC os valores envolvidos com a dívida originalmente e atualizado 

pela taxa Selic até abril/2021 é de R$ 2.210.400,15. 

 

Já com o FGTS, os valores em aberto até abril/2021 somam R$ 1.009.498,07.  

 

Desta forma o Hospital possui um débito acumulado até abril de 2021 de R$ 

15.239.473,01 distribuídos entre a dívida tributária, previdenciária, FGTS, Celesc, 

fornecedores e provisões de contingências e outras, sendo suas correções monetárias 

corrigidas e contabilizadas mensalmente.  

 

 

6. HABILITAÇÃO DOS LEITOS DE UTI COVID-19 

 

O Ministério da Saúde possibilitou ao Hospital Beatriz Ramos, a habilitação de 10 

leitos de Unidade de Terapia Intensiva – UTI adulto para atendimento de pacientes da 

COVID-19, mediante a Portaria de nº 1.799, de 21 de julho de 2020, publicada no 

diário oficial em 22/07/2020. 

 

Em março/2021 o Hospital Beatriz Ramos disponibilizou mais 10 leitos de Unidade 

de Terapia Intensiva – UTI para os atendimentos de pacientes da COVID-19, sendo 

estes leitos autorizados pelo Ministério da Saúde através da Portaria GM/MS nº 1.011, 

de 20 de maio de 2021. 
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Os leitos de UTI estão disponibilizados dentro do Sistema SISREG, onde a gestão 

é realizada pela Central de Regulação de Blumenau – Central de Regulação de 

Internações Hospitalares do Vale do Itajaí – CRIVALI que regula os leitos de UTI 

conforme a necessidade. 

 

A habilitação vem sendo concedida pelas Portarias MG/MS nº 3.576, de 18 de 

dezembro de 2020, GM/MS nº 373, de 02 de março de 2021, GM/MS nº 501, de 19 

de março de 2021, GM/MS nº 897 de 05 de maio de 2021, GM/MS nº 1059, de 24 de 

maio de 2021 possibilitando ao hospital receber recurso federal para a manutenção e 

custeio dos leitos.  

 

                                          

 

 

As sessões de diálise são realizadas na UTI em pacientes com COVID positivo, 

parceria com o Hospital Oase de Timbó que emprestou o equipamento. Hoje o HBR 

conta com a prestação de serviço de uma equipe técnica para este procedimento, 
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tendo como objetivo atender bem os usuários da saúde, dando qualidade, segurança 

e humanização nos atendimentos. 

 
A primeira sessão de diálise foi realizada na UTI do HBR em 17/12/2020, em paciente 

COVID positivo, graças à parceria com o Hospital OASE que nos emprestou o 

equipamento. Hoje o HBR conta com a prestação de serviço de uma equipe técnica 

para este procedimento. Firmes e fortes com o objetivo de atender bem os usuários 

da saúde, dando qualidade, segurança e humanização nos atendimentos. 

 

 

 
 
 

INTERNAÇÕES – UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA: 
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DATA ENTRADA DATA SAÍDA DIAS PERMANÊNCIA 

04/01/2021 07/01/2021 4 

04/01/2021 08/01/2021 5 

05/01/2021 23/01/2021 19 

09/01/2021 09/01/2021 1 

10/01/2021 17/01/2021 8 

11/01/2021 01/02/2021 22 

14/01/2021 20/01/2021 7 

15/01/2021 28/01/2021 14 

15/01/2021 28/01/2021 14 

18/01/2021 21/01/2021 4 

19/01/2021 16/02/2021 29 

19/01/2021 26/01/2021 8 

21/01/2021 28/01/2021 8 

21/01/2021 26/01/2021 6 

24/01/2021 13/02/2021 21 

25/01/2021 15/02/2021 22 

25/01/2021 29/01/2021 5 

26/01/2021 05/02/2021 11 

26/01/2021 07/02/2021 13 

29/01/2021 23/02/2021 26 

29/01/2021 03/02/2021 6 
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DATA ENTRADA DATA SAÍDA DIAS PERMANÊNCIA 

05/02/2021 16/02/2021 12 

07/02/2021 26/02/2021 20 

08/02/2021 11/02/2021 4 

10/02/2021 11/02/2021 2 

11/02/2021 12/02/2021 2 

12/02/2021 16/02/2021 5 

12/02/2021 21/02/2021 10 

13/02/2021 26/02/2021 14 

14/02/2021 21/02/2021 8 

15/02/2021 05/03/2021 19 

15/02/2021 21/02/2021 7 

16/02/2021 17/02/2021 2 

16/02/2021  107 

17/02/2021 05/03/2021 17 

18/02/2021 28/02/2021 11 

19/02/2021 26/02/2021 8 

19/02/2021 22/02/2021 4 

21/02/2021 21/03/2021 29 

21/02/2021 22/02/2021 2 

22/02/2021 24/02/2021 3 

23/02/2021 31/05/2021 98 

23/02/2021 28/02/2021 6 

23/02/2021 27/02/2021 5 

24/02/2021 28/02/2021 5 

24/02/2021 12/03/2021 17 

24/02/2021 16/03/2021 21 

25/02/2021 03/03/2021 7 

25/02/2021 05/03/2021 9 

25/02/2021 07/03/2021 11 

25/02/2021 01/03/2021 5 

27/02/2021 16/03/2021 18 

28/02/2021 28/03/2021 29 

28/02/2021 08/03/2021 9 

28/02/2021 26/03/2021 27 
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03/03/2021 08/03/2021 6 

04/03/2021 31/03/2021 28 

05/03/2021 07/03/2021 3 

05/03/2021 21/03/2021 17 

06/03/2021 20/03/2021 15 

08/03/2021 30/03/2021 23 

08/03/2021 12/03/2021 5 

08/03/2021 02/04/2021 26 

10/03/2021 13/03/2021 4 

10/03/2021 21/03/2021 12 

10/03/2021 21/03/2021 12 

11/03/2021 16/03/2021 6 

12/03/2021 15/03/2021 4 

12/03/2021 19/04/2021 39 

14/03/2021 29/03/2021 16 

14/03/2021 21/03/2021 8 

16/03/2021 12/04/2021 28 

17/03/2021 31/03/2021 15 

18/03/2021 14/04/2021 28 

18/03/2021 06/04/2021 20 

18/03/2021 28/03/2021 11 

19/03/2021 01/04/2021 14 

20/03/2021 27/03/2021 8 

21/03/2021 08/04/2021 19 

22/03/2021 31/03/2021 10 

23/03/2021 30/04/2021 39 

25/03/2021 05/04/2021 12 

26/03/2021 08/04/2021 14 

27/03/2021 15/05/2021 50 

27/03/2021 26/04/2021 31 

28/03/2021 06/04/2021 10 

29/03/2021 04/04/2021 7 

30/03/2021 28/04/2021 30 

30/03/2021 08/04/2021 10 

31/03/2021 28/04/2021 29 
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DATA 
ENTRADA DATA SAÍDA 

DIAS 
PERMANÊNCIA 

02/04/2021 14/04/2021 13 

02/04/2021 15/04/2021 14 

02/04/2021 23/04/2021 22 

04/04/2021 26/04/2021 23 

07/04/2021 25/04/2021 19 

09/04/2021 20/04/2021 12 

09/04/2021 02/05/2021 24 

10/04/2021 28/05/2021 49 

12/04/2021 06/05/2021 25 

17/04/2021 03/05/2021 17 

17/04/2021 11/05/2021 25 

20/04/2021 03/05/2021 14 

23/04/2021 27/05/2021 35 

26/04/2021 19/05/2021 24 

26/04/2021 25/05/2021 30 

27/04/2021 21/05/2021 25 

29/04/2021 07/05/2021 9 

30/04/2021 05/05/2021 6 
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ACOMPANHAMENTO DOS CASOS COVID-19 NO HOSPITAL BEATRIZ 

RAMOS ATÉ 11/06/2021 
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7. CENTRO CIRÚRGICO 

 

 

 

 

Nº DE CIRURGIAS REALIZADAS POR ESPECIALIDADE 

 

 

Nº DE CIRURGIAS 

 

 

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cirurgia Geral 586       528     554     616      612      621       603     530    623      724      771      221        

Cirurgia Odontológica -            -          -          1          -           1            -           3         31         35        50        9            

Cirurgia Plástica 5            3          2          -           -           -             -           -          -            -           2           1            

Cirurgia Vascular 124       62       88       71        43        99          51        53       22         38        23        8            

Gastroenterologia 1            -          -          -           -           -             -           -          -            -           -             

Ginecologia/Obstetricia 1.170   1.233 1.182 1.035  1.205  1.238    1.300  1.384 1.306   1.351  1.031  254        

Neuro-Cirurgia -            -          -          -           -           -             -           -          -            -           4           7            

Pediatria -            -          1          -           1          1            -           1         1           -           14        3            

Oftalmologia 118       132     135     124      96        148       167     169    115      112      81        20          

Ortopedia/Traumatologia 585       560     721     686      656      732       692     621    617      720      758      190        

Otorrinolaringologia 53         114     142     84        74        61          147     263    254      139      76        8            

Urologia 40         21       57       24        15        8            30        63       101      115      156      35          

TOTAL 2.682   2.653 2.882 2.641  2.702  2.909    2.990  3.087 3.070   3.234  2.966  756        

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

2018 211       254     281     281      269      258       260     282    250      285      241      198        3.070       

2019 227       235     272     235      288      268       338     321    298      298      243      211        3.234       

2020 214       261     218     154      226      259       187     230    300      300      329 288 2.966       

2021 211       232     152     161      756          
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8. VALORES REPASSADOS  

Total repassado pelo Município ao Hospital: janeiro a abril de 2021: 

Origem  Valor  Programa 

Município de Indaial 3.498.149,84 

Contrato 133/2019 – Contratualização – Plus Município de 

Indaial 

 

Município de Indaial 894.236,36 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019 Contratualização – AIH Internação - Pronto 

Socorro  

Município de Indaial 258.541,68 
Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019 Contratualização – Leitos de Retaguarda 

Município de Indaial 19.874,36 
Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

133/2019 Contratualização – INTEGRASUS 

Município de Indaial 480.000,00 

Recursos Vinculados (União e Estado) – Contrato nº 

051/2021 - Contratação de 10 Leitos de UTI – Ministério da 

Saúde – Ref. abril/2021 

Município de Indaial 651.200,00 

Recurso Vinculado (Estado) Ressarcimento Leitos de UTI – 

Período não habilitado pelo Ministério da Saúde em 

Dezembro/2020 

 

Total repassado pelo Estado ao Hospital no ano de 2021: 

Origem  Valor  Programa 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Transferência 2021TR000056 
Processo SCC 1743/2021 – Incentivo 
Financeiro a Política Hospitalar 
Catarinense COVID19 

R$  371.000,00  
Custeio e Manutenção dos serviços – Valor divido em 09 
parcelas  

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Transferência 2021TR000041 – 
Processo SCC 1740/2021 – Incentivo 
Financeiro para Implantação da 
Política Hospitalar 

R$ 394.800,00 
Custeio e Manutenção dos serviços – Valor dividido em 11 
parcelas 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Transferência 2020TR001087 – 
Processo SCC 5279/2020 – Incentivo 
Financeiro a Política Hospitalar 
Catarinense COVID 19 
 

R$ 333.900,00 Custeio e Manutenção dos serviços 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2020TR001659 – 
Processo SCC 4701/2020 – Programa 
Transferência 2020009009 – Emenda 
Parlamentar  133 Deputado Ivan 
Naaatz 

 R$ 300.000,00 Incentivo Financeiro para Custeio e Manutenção 
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Abaixo segue quadro demonstrando os valores a receber pelo Estado – ou seja, ainda não foram disponibilizados ao 

Hospital: 

 

 

 

Origem  Valor  Programa 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio nº 2020TR000456 – 
Proveniente de Emenda Parlamentar 
Laércio Schuster e do Ex Deputado 
Kleyton Salvário 

 R$  300.000,00  
Objeto a transferência de recursos financeiros para auxiliar 
na reforma da área externa do prédio – Recuperação de 
trincas e pintura externa do Hospital 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2020TR001660 – 
Processo SCC 4256/2020 – Programa 
Transferência  2020009276 – Emenda 
Parlamentar 605 Deputado Ricardo 
Alba 

 R$ 248.478,66 
Incentivo Financeiro para Aquisição de Equipamentos de 
Informática 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000385 – 
Processo SCC 3272/2021 – Emenda 
Parlamentar nº 225 Deputado Ricardo 
Alba – Lei 17.875/2019 

R$ 100.000,00 Custeio e Manutenção dos Serviços 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000384 – 
Processo SCC 3294/2021 – Emenda 
Parlamentar nº 642 Deputado Ivan 
Naatz – Lei 17.875/2019 

R$ 300.000,00 
Aquisição de Equipamentos e Materiais Permanentes – 
COVID19 (Telemetria) 

Governo do Estado de Santa Catarina 
– Convênio 2021TR000516 – 
Processo SCC 7406/2021 – Recurso 
vinculado ao COVID19 

R$ 960.000,00 Custeio e Manutenção dos Serviços – 02 Parcelas 
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Pessoas físicas e jurídicas também contribuíram para a manutenção das 

atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doações estas realizadas em dinheiro, 

materiais, gêneros alimentícios, equipamentos e benfeitorias entre outros no período 

de janeiro a abril/2020, especialmente em solidariedade mediante a pandemia do 

CORONAVÌRUS.  

 

NOME VALOR 

Doadores Diversos – Pessoa Física – Em Espécie 281,23 

Mauri Agostini – Doação Cadeira de Banho e Toalhas Umedecidas 398,00 

Doadores Diversos – Pessoa Física - Medicamentos 93,15 

Comercial Lucelmar de Frutas e Verdura – Doação Frutas e Verduras 7.097,10 

Ejot Fey Sistemas de Fixação – Pessoa Jurídica- Em Espécie 664,00 

Neuromax Serviços – Doação Televisão 50 Polegadas                        2.450,00 

Viacred – Doação dos Cooperados – Em Espécie 853,00 

Secretaria Municipal da Educação – Doação de Gêneros Alimentícios 12.769,32 

Coop. Prod. E Abast. – Cooper – Em Espécie 21.728,55 

Postes Indaial – Em Espécie                          2.000,00 

Nutrimedical – Pessoa Jurídica – Doação Material Hospitalar 1.430,00 

Prefeitura Municipal de Rodeio – Doação de Medicamentos 58,65 

Eurofarma – Pessoa Jurídica – Doação de Medicamentos                         1.235,52 

Construcolor – Pessoa Jurídica – Doação Material de Manutenção                           651,35 

ACIDI – Doação em Espécie – Compra de Máscaras e Luvas                         8.251,00 

Rotary Club de Indaial – Doação Andador de Inox                            360,00 

Fundo Municipal de Saúde Indaial – Doação Teste Covid 250,00 

Fundo Municipal de Saúde Indaial – Doação Material Hospitalar                             63,00 

Secretaria Estado da Saúde – Doação Teste Covid 762,28 

Secretaria Estado da Saúde – Doação Medicamentos 64,80 

Douglas Schwitzki – Pessoa Jurídica – Doação Carro Emergência e Suporte de Soros 4.120,00 

Fundo Estadual de Saúde – Doação Medicamentos 91.539,18 

Douglas Schwitzki – Pessoa Jurídica – Doação Equipo 12.250,00 

Prefeitura Municipal de Indaial – Doação Álcool em Gel 360,00 

Absoluta Com. Prod. Médicos – Doação Material Hospitalar 110,00 

Ipel – Indaial Papel – Pessoa Jurídica – Doação Papel Toalha/Guardanapo/Papel Higiênico 15.950,00 
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DOAÇÃO CAMPANHA DA FORCINHA – PERÍODO JANEIRO A ABRIL/2021 

 

Campanha da Forcinha R$       27.642,00 

Metalúrgica Fey - Forcinha R$         1.522,00 

 

 

9. NOVO VEÍCULO PARA O HBR 

 

O Hospital Beatriz Ramos adquiriu em 08/02/2021 uma “Montana 1.4  com capota, 

da marca Chevrolet”. A picape compacta é equipada com direção hidráulica, ar-

condicionado, airbag, freios ABS, vidros e travas elétricas. O investimento com 

recurso próprio foi de R$ 71.500,00 (setenta e um mil e quinhentos reais). 

 

O novo veículo é utilizado para as atividades rotineiras da instituição, como transporte 

de medicamentos, bolsas de sangue, exames, documentos, entre outros. Foi 

adquirido para proporcionar mais segurança, qualidade aos colaboradores que 

dirigem o carro e agilidade nos serviços prestados para a população. 
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10.  OUTRAS ATIVIDADES 

 

 Em 17/12/2020 a neurologia do HBR, recebeu um moderno microscópio 

cirúrgico, dotado com lentes alemãs LEICA de alta resolução óptica. É um 

excelente equipamento para neurocirurgias de crânio, tais como aneurismas, 

tumores e outras cirurgias no cérebro, assim como para uso nas microcirurgias 

da coluna vertebral. O HBR se equipa, para realização de neurocirurgias de alta 

complexidade, as pacientes de uma ampla região do vale do Itajaí. Através dos 

médicos neurologistas e neurocirurgiões do Grupo Neuromax, uma nova fase 

se inicia na história do HBR. 
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 No dia 23/12/2020 foi realizada no HBR a primeira microcirurgia para retirada 

de tumor cerebral, sendo utilizado um dos mais modernos microscópios 

disponíveis no mercado. O procedimento foi realizado pela equipe de 

neurocirurgia do HBR “Neuromax”. Os médicos que realizaram o procedimento 

foram Dr. Gabriel Hoher Peres e o Dr. Leonard Brito. O procedimento foi 

realizado com sucesso com duração de aproximadamente 2 horas. O paciente 

recebeu alta do HBR no dia 25/12/2020. 
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 Dia 03 de janeiro foi realizado com sucesso a primeira captação de órgãos no 

HBR. Agradecimento a família que mesmo diante da perda de um ente querido, 

decidiu pela doação dos órgãos. Toda equipe foi muito importante neste 

processo, que é trabalhoso e cheio de detalhes. Com esse gesto outras 

pessoas serão beneficiadas. Os receptores já receberam os órgãos e passam 

bem. 

 

 

 A partir do mês de janeiro o médico intensivista Dr. Rodrigo Longuinho inicia 

no hospital, com sua vasta experiência e conhecimento na área de medicina 

intensiva, fará parte da equipe de profissionais da UTI do HBR, coordenando 

os serviços e a equipe, dando continuidade aos trabalhos iniciados pela médica 

intensivista Dra. Josiane. 
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 18/01/2021 – Qualificar e humanizar os serviços de saúde prestados a nossa 

comunidade é o principal objetivo da gestão. Visita ao Hospital Santa Cruz de 

Canoinhas. 

 

 

 19/01/2021 - Iniciamos as reformas nos quartos da ala clínica e cirúrgica - 

Quartos nº 155, 156, 157, 158, 159, 160, 161, 162. 
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 20/01/2021 – Monica Borges foi a primeira funcionária a receber a vacina contra 

a Covid19 no HBR, colaboradora da UTI que trabalha na linha de frente, no 

serviço de higienização do setor de UTI do Hospital. A Monica trabalha conosco 

desde o início dos atendimentos aos pacientes com suspeita ou Covid 

confirmado (março de 2020). A toda equipe nossos agradecimentos pela 

dedicação e comprometimento. 

 

 

 

 

 

 28/01/2021 – Visita do Deputado Ricardo Alba, veio conhecer o HBR. 
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 29/01/2021 – Formar alianças com municípios vizinhos, faz parte dos objetivos 

da gestão em prol da saúde pública do HBR. O acesso aos serviços de saúde 

dos municípios que não possuem hospital na cidade, sempre foram uma 

dificuldade que acompanhei de perto quando participava das reuniões da CIR 

– Comitê Intergestor Regional. Precisamos nos unir em prol dos anseios da 

população. 

 

 

 

 

 02/02/2021 – Ação social em prol do HBR – O HBR participou de uma ação 

social da Viacred do qual converteram votos das assembleias em recursos para 

o Hospital. Nos meses de fevereiro a abril/2021, a Cooperativa promoveu 

eventos Assemblares de forma online. Uma das novidades deste ano é o 

período de participação e votação ampliado: durante os sete dias que 

antecedem a Assembléia de Grupo do qual faz parte, o cooperado pode 

registrar o seu voto. A cada cooperado que participou e exerceu o direito a voto 
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nas Assembleias do seu grupo, a Viacred fez uma doação de R$ 10,00 para o 

HBR. 

 

 

 

 

 03/02/2021 -  Dia de agenda na Secretaria de Estado da Saúde para resolver 

pendencias que não foram devidamente sanadas do HBR, anterior a atual 

administração. 
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 09/02/2021 – Dia de visita aos gabinetes dos Deputados de Bancada 

Catarinense em Brasília, acompanhando: Irmã Neusa L. Luiz – Presidente da 

FEHOSC e Diretora Geral do Hospital Regional São Paulo de Xanxerê, Fábio 

Lunkes – Tesoureiro da AHESC e Diretor Administrativo do Hospital Regional 

São Paulo de Xanxerê, Andre Ragnini – Tesoureiro da FEHOSC e diretor 

Administrativo do Hospital Divino Salvador de Videira, Rodrigo Bet – Gerente 

Administrativo do Hospital Santa Terezinha de Joaçaba, Adriano Ribeiro – 

Diretor Executivo da AHESC. Unindo forças em prol da saúde dos 

Catarinenses. 

 

 

 

 01/03/2021 - Chegaram 05 respiradores para ampliação dos leitos de UTI 

COVID19 através do Secretário de Estado da Saúde Senhor André Motta, 

Deputado Ricardo Alba e Vereadores Fernanda Cattoni, Elton Possamai e 

Marcio Selhorst. 
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 08/03/2021 – Conheci o Deputado Federal Gilson marques em 2020 e após 

algumas reuniões já feitas, o deputado me ligou na primeira semana de março 

comunicando visita ao município de Indaial com boas novas para a saúde. Em 

reunião no Gabinete do Prefeito Senhor André Moser, juntamente com as 

lideranças do executivo, estende sua mão e anuncia ajuda nesta importante 

batalha que os municípios vem enfrentando. 

 

 

 11/03/2021 – Seguimos firmes e fortes na implantação de mais 10 leitos de UTI 

COVID no HBR. Iremos liberar gradativamente os leitos para a regulação, pois 

além dos equipamentos e insumos necessários, dependemos de funcionários 

para dar a assistência aos pacientes. 
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 26/03/2021 – Projeto Reintegrar Indaial. Eventualmente ajuda na limpeza do 

HBR. 

 

 

 

 

 27/04/2021 – Profissionais da saúde do HBR – Vacina H1N1 – Gratidão 

Secretaria Municipal da Saúde. 
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11.  INVESTIMENTOS 

 

Em 26/02/2021 o HBR adquiriu com recurso próprio 02 Bisturi Cirúrgico LED 

400 W LE4 Eletrônico Micro Completo com acessórios para o Centro Cirúrgico no 

valor de R$ 50.265,48.  

 

No mês de fevereiro e março adquiriu móveis e utensílios no valor de R$ 

25.476,00 (ar condicionado, moveis e cadeiras de escritório). 

 

Entre os meses de janeiro a abril, adquiriu equipamentos de informática no 

valor de R$ 42.448,00 (Servidor, computadores, monitores e impressora térmica). 

 

 

12.  DIFICULDADES ENCONTRADAS 

 

Temos visto em uma escalada galopante da COVID19 em nosso município (e no 

país como um todo). O aprofundamento da crise nesta pandemia assume uma 

projeção sem precedentes desde que tudo começou. A estrutura de saúde começa a 

dar sinais de colapso. Percebemos que o estoque de insumos, materiais e medicamos 

alcançam níveis críticos. Porém o que consideramos mais sério (se é que existe uma 

graduação de gravidade) é o cansaço dos profissionais que estão trabalhando na linha 

de frente. Eles estão literalmente dando a cara a tapa, diante de pessoas que querem 

resolver somente seus problemas e não pensam no coletivo. Percebemos uma 

sensível mudança no perfil de acometimento da COVID 19. Estamos lutando 

incessantemente, mas assistimos perplexos, jovens aparentemente sem 

comorbidades sucumbindo perante à doença, mesmo com todos os recurso propostos 
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na unidade intensiva. Estamos atendendo pessoas de todas as idades que não estão 

resistido a gravidade dos sintomas adquiridos. Percebemos também o cansaço, a 

exaustão física e mental a que estão sendo acometidas as nossas equipes de 

trabalho. Vamos recordar que já estamos nesta LUTA há 1 ano e sem tréguas. Aos 

médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, funcionários da recepção, cozinha, 

limpeza, manutenção, administrativos e administração. Todos estamos extremamente 

cansados. E a todos vocês eu dedico todas as minhas considerações de respeito e 

gratidão. A luta parece estar distante do fim. 

A dificuldade em encontrar profissionais da saúde (médicos e enfermagem) tem 

sido um dos grandes desafios. Os custos aumentaram disparadamente devido 

pandemia do Coronavírus. Os gases medicinais antes da pandemia era abastecido 

uma vez ao mês, hoje o abastecimento do tanque chega a 03 vezes na semana, o 

mesmo acontece com os cilindros de oxigênio. O custo de lavanderia, coleta de lixo 

hospitalar, água, energia elétrica, material de limpeza entre outros dobrou. Os 

medicamentos, materiais hospitalares e EPIs além de triplicar o consumo, 

enfrentamos os altos preços, principalmente os medicamentos de primeira linha para 

sedar pacientes entubados como Midazolam 10ml, que antes da pandemia custava 

R$ 2,51 a ampola, hoje pagamos o preço de R$ 32,54. Da mesma forma com outros 

medicamentos como Propofol, Atracúrio, Dexmedetomidina, Dextrocetamina, 

Diazepam, Epinefrina, Fentanila, Morfina, Rocurônio, Naloxona, Noradrenalina, 

Etomidato, Lidocaína 2% entre outros, e ainda para piorar a situação não encontramos 

demanda no mercado. Qual hospital, grande ou pequeno resiste está disparada de 

preços no mercado internacional? As cirurgias eletivas estão sendo liberadas aos 

poucos pois não temos insumos (sedação) suficiente para manter o ritmo que era 

antes da pandemia, justamente pela dificuldade de encontrar estes medicamentos no 

mercado. Nossa prioridade hoje é a Unidade de Terapia Intensiva - UTI. Desta forma 
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não conseguimos elevar o faturamento do hospital com procedimentos cirúrgicos e 

internações eletivas de convênios e particulares, dificultando a sustentabilidade 

financeira. Apesar de todas as dificuldades em manter o Hospital, sabemos da 

importante participação do Beatriz Ramos no atendimento à população. É 

fundamental que a Comunidade possa entender melhor as necessidades do Hospital, 

e acima de tudo, valorizar o grande trabalho social praticado pela entidade. 

 

13. NOVOS PROJETOS 

 

Por fim, estão sendo encaminhados novos projetos de modernização, quais 

sejam: 

a) Implantação da nova ala administrativa; 

b) Implantação de 10 Leitos de UTI Geral 

c) Programa continuado de atendimento ao público; 

d) Aquisição de equipamentos e implantação de novos serviços de saúde 

e) Novo Servidor de documentos; 

f) Implantação de uma Agência Transfusional; 

g) Implantação do Módulo de Custos 

h) Habilitação de serviços em alta complexidade 

 

 

14. CONCLUSÃO 

 

Encerrando a apresentação do presente relatório, informamos que com o 

apoio técnico do Município de Indaial, as informações pertinentes ao Hospital Beatriz 

Ramos como relatórios contábeis, informações sobre o COVID-19 e assuntos 
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correlacionados estão disponíveis no Portal da Transparência do Município de 

Indaial no seguinte link: https://indaial.atende.net/?pg=transparencia#!/, privilegiando 

o acesso amplo e transparente as ações da entidade hospitalar.  

 

 

Aproveitamos a oportunidade para elevar votos de estima e apreço. 

 

Atenciosamente,  

 

ADRIANE MACHADO FERRARI 

Interventora (Decreto Municipal 927/2019) 

https://indaial.atende.net/?pg=transparencia#!/

