b Hospital Beatriz Ramos

Oficio n°® 297-ADM/2025/HBR Indaial/SC, 06 de novembro de 2025

Ao Prefeito Municipal
Sr. Silvio Cesar da Silva

Ao Promotor de Justica
Sr. Thiago Ferla

Ao Presidente da Camara Municipal de Indaial
Sr. Valentim Blasius

Ao Presidente do Observatoério Social de Indaial
Sr. Marcelo Muritiba Dias Ruas

A Secretaria Municipal de Satde
Sra. Jaqueline Mocelin

Ao Conselho Municipal de Saude
Sr. Paulo Roberto Dalla Brida Reiter

Assunto: Relatorio de atividades — Janeiro
a Junho de 2025.

Excelentissimos Senhores e Senhora;

Cumprimentando-os cordialmente, encaminho o anexo 18° relatério de
atividades da intervencdo do Hospital Beatriz Ramos para conhecimento e
deliberacéo do que for necessario.

Oportunamente, esclareco que as demonstracdes contabeis e demais
documentos Uteis a promocao da transparéncia da gestdo hospitalar estdo
disponibilizados no link <https://www.hbr.com.br/portal-de-transpar%C3%AAncia>.

Desta forma, esta instituicdo permanece a disposicao para sanar eventuais
davidas ou fornecer os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Respeitosamente,
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Luciane Fatima S erling
Interventorat
Associagéo Beneficente Hospital Beatriz Ramos

1 Nomeada pelo Decreto Municipal n° 7.301, de 17 de abril de 2024. Prazo da intervengdo (Decreto Municipal n°® 967/19)
prorrogado pelo Decreto Municipal n°® 701, de 22 de maio de 2025.
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b Hospital Beatriz Ramos

Em cumprimento ao comando no art. 7° do decreto de intervencéao (n°
967/2019), o qual dispde “a Interventora do Hospital Beatriz Ramos devera remeter
ao Prefeito Municipal, a 22 Promotoria de Justi¢ca de Indaial, & Camara de Vereadores
e ao Observatério Social de Indaial, a cada 180 (cento e oitenta) dias relatorio
informando as medidas adotadas bem como demonstrativo simplificado da situacao
financeira do Hospital Beatriz Ramos, de Indaial”, é apresentado o 18° relatério de
atividades do periodo de intervencédo e que compreende os meses de janeiro a junho
de 2025.

» Apresentagao

Missédo: Cuidar da saude com zelo em todos os estagios da
vida. Visao: Ser reconhecido como um hospital referéncia na
regido, pela exceléncia no atendimento, pela inovagéo
tecnologica e pela dedicagdo a melhoria continua dos servigos
de salde. Valores: Exceléncia, Humanizacdo, Etica,
Colaboracéao e Inovacéao.

> Nossa Histéria

O Hospital Beatriz Ramos é um hospital filantropico, sem fins lucrativos,
situado em Indaial/SC. Atualmente o HBR € o Unico Hospital da cidade, atendendo
pacientes de Indaial e de toda a regiéo.

A historia do HBR comecou na década de 1940. Na época muito se falava
sobre a necessidade de Indaial ter seu proprio Hospital, pois os pacientes eram
encaminhados para as cidades vizinhas. Foi o jornal “A Comarca”, que em 1942 tornou
publica a ideia do médico Clodorico Moreira e o0 desejo de toda a comunidade de
construir um Hospital para Indaial.

A ideia foi adiante e em junho de 1942 véarios empresérios de diferentes
municipios contribuiram para a obra. Um deles foi o senhor Henrique Wanke Senior,
que doou a area para a construcdo do Hospital. Logo apos isso houve a primeira
reunido publica para a construcdo, com uma campanha que alcangou mais de mil
s6cios em poucos meses.

Também em junho de 1942, em reunido na Biblioteca Publica Municipal
Cruz e Souza, decidiu-se o nome do Hospital: Beatriz Ramos, em homenagem a
esposa do interventor Nereu Ramos, que também havia doado a planta para
construcao.
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b Hospital Beatriz Ramos

Em 1943 foi fundada a Sociedade Beneficente Hospital Beatriz Ramos,
surgindo também a primeira diretoria do Hospital. A inauguracdo oficial do HBR
aconteceu anos mais tarde, em 30 de setembro de 1951.

Durante sua trajetoria foram promovidas diversas campanhas publicas para
a edificacdo e aperfeicoamento do Hospital, sempre com o apoio de diversas
entidades, sociedade civil organizada, comunidade e Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciério.

Na histoéria recente da instituicdo, precisamente em 4 de outubro de 2019,
foi inaugurada a revitalizacdo da Clinica Médica Doutor Heinz Wamser. Com tal
melhoria, os leitos onde ficam os pacientes internados atendidos pelo SUS receberam
melhorias em seu espaco fisico e investimentos em novos mobiliarios.

Ja em 2020, no dia 24 de junho, foi inaugurado o novo Centro Cirargico e
Central de Material e Esterilizagdo do Hospital. Essa importante atualizagéo no parque
tecnoldgico contemplou a instalagéo de equipamentos de esterilizacdo, mesas, focos,
kits e instrumentais cirdrgicos.

Em 30 de marco de 2022 foi assinado convénio entre HBR e Governo do
Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliacdo do
Centro Diagndstico de Imagem, Laboratorio de Andlises Clinicas e a implantacéo da
UTI (Unidade de Terapia Intensiva) definitiva — estruturas que irdo qualificar ainda
mais o servico disponibilizado na assisténcia a saude dos pacientes.

Por fim, em 29 de abril de 2024 foi assinado convénio entre HBR e Governo do
Estado, autorizando o repasse de recursos para obras de reforma e ampliacdo da unidade,
incluindo quartos internacéo adulto individual, agéncia transfusional, circulacdes, espera,
acesso a recepcao geral e construcdo das escadas de emergéncia.
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% Hospital Beatriz Ramos

Na tabela abaixo sdo exibidos os dados referentes aos atendimentos
realizados na unidade hospitalar nos meses de janeiro a junho de 2025.

1. Dados Gerais

Neste levantamento estdo compreendidos os atendimentos realizados no
pronto socorro, os resultantes de exames de radiografia (raio-X), ultrassonografia,
mamografia, tomografia, endoscopia, colonoscopia, e as internacdes e atendimentos
ambulatoriais.

Procedimentos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Atendimentos P.S. 5.274 4,923 5.681 5.836 6.308 5.607 33.629
Internagdes 378 402 420 437 430 468 2.595
Atend. Ambulatoriais 993 1.062 1.317 1.165 1.541 1.323 7.401
Exames Radiografia (RX) 2,251 2.335 2.446 2.477 2.304 2.644 15.057
Exames de Tomografia 347 396 248 480 503 532 2.506
Exames de Ultrassonografia 361 320 200 228 234 218 1.561
Exames de Mamografia 147 130 165 146 111 114 863
Exames Endoscopia 52 89 115 147 160 154 717
Exames Colonoscopia 71 76 89 85 89 a0 490
MNascimentos 36 41 51 43 67 38 302
Cirurgias 219 252 321 289 333 407 1.821
TOTAL 10.129 | 10.076 | 11.053 | 11.3390 | 12.740 | 11.605 - - - - - - 66.942

2. Demonstrativo de Resultados

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO -34.219 57.312( -399.435| -701.908| -210.032 31.430
RECEITAS 3.278.282| 3.285.498| 3.152.048| 3.049.951| 3.244.815( 3.473.125
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.452.537| 3.561.218| 3.354.793| 3.422.396( 3.865.672| 3.920.796
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -586.740| -679.132| -594.908( -767.607(-1.021.950| -882.683
RECEITAS FINANCEIRAS 7.144 5.813 5.061 3.138 2.519 22.865
CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS 405.342 397.600 387.102 392.025 398.574 412.148
OUTRAS RECEITAS 576.825 574.597 247.439 259.174 475.970 570.198
RECEITAS EVENTUAIS 51.519 56.206 52.345 54.045 52.292 54.150
RECEITAS C/ ALUGUEIS 15.872 17.424 17.436 19.417 17.986 18.641
SUBVENCOES E INCENTIVOS 486.624 291.430 154.739 169.438| 383.237| 486.439
DOACOES E CUSTEIO 22.810 209.538 22.919 16.274 22.455 10.968
CUSTOS -1.629.441(-1.455.136|-1.507.653(-1.657.278] -1.569.592| -1.618.041
CONSUMOS HOSPITALARES -485.034( -407.611| -428.353( -475.038| -414.133| -415.561
SERVICOS IVIEDICOS/ CLINICAS -934.998( -879.958| -903.003(-1.015.755]-1.005.241(-1.041.932
TERCEIRIZAC@ES -209.409( -167.567| -176.298( -166.485| -150.218( -160.548
DESPESAS -2.122.003(-2.210.351|-2.154.112|-2.215.812| -2.220.997( -2.252.435
DESPESAS TRABALHISTAS -1.567.096(-1.652.392|-1.615.860( -1.680.601| -1.660.822| -1.651.307
ADMINISTRATIVAS -453.184( -455.945| -449.602( -449.414| -462.153( -494.662
COFINS S/FATURAMENTO (ISENCAOQ) -101.722( -102.014 -88.649 -85.798 -98.022| -106.466
OUTRAS DESPESAS -137.882( -137.296| -137.158( -138.226| -142.048( -141.418
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -137.361| -137.296( -137.010( -137.942( -140.230| -141.418
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -521 0 -148 -283 -1.818 0

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 6 de 67




3. Receita

D

HBR

Hospital Beatriz Ramos

Na tabela abaixo sao exibidos os dados necessarios para a visualizacao
integral do comportamento da receita da Associacdo Beneficente Hospital Beatriz

Ramos.
Descrigio | 01/2025] 02/2025] 03/2025] 04/2025] 05/2025] 06/2025] Total Geral] Media Més
RECEITAS 3.278.282] 3.285.498] 3.152.048] 3.049.951] 3.244.815[3.473.125] 19.483.720] 3.247.287
PRESTACAO DE SERVICOS 3.452.537| 3.561.218 3.354.793| 3.422.412| 3.865.672|3.920.796| 21.577.427| 3.596.238
Assessil 2310]  2.840 660 0 0 0 5.810 968
Cassi 1.136]  4397]  2.894] 5300 9.474] 11585 34.786 5.798
Caixa 7.649 of 1757 0 0 0 9.407 1.568
Particulares 93.197] 163.120] 165.403] 204.987] 175.094] 184.055]  985.856]  164.309
Saude Bradesco 5.667 1.378 5.287 3.358 9.774 838 26.302 4.384
Sul America 10.470]  78.834 0 0 1259  4.909 95.472 15.912
sUs 862.431] 914.689] 816.353] 776.911] 1.240.549]1.009.267] 5.620.200]  936.700
Unimed 110.576] 186.351] 142.234] 130.946] 160.337] 255.477]  985.922]  164.320
SC Saide 11.997]  22.876] 19.997] 46.511] 24220 20459  146.061 24.343
Indaial 1.724.932| 1.523.529] 1.565.940( 1.538.415| 1.539.544|1.763.511|  9.655.871]  1.609.312
CLINIPAM - Clinica Paranaense de 25.347| 21046 1515| 5610 4846  3.722 62.085 10.348
APIS - Agencia Publica Intermunicipal de 8.460] 19.041] 6616  8.130 5.807] 14.274 62.329 10.388
Incentivo do Programa de Valorizagdo de 550.000f 550.000[ 550.000] 550.000f 550.000f 550.000] 3.300.000 550.000
Nossa Satide 15.185] 49.937] 52.959] 106.746] 97.187] 72.260]  394.275 65.712
IAC - Ministério da Satde 23.178] 23178 23.178| 45.497| 47.582] 30.438]  193.052 32.175
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -586.740| -679.132 -594.908| -767.607|-1.021.950| -882.683| -4.533.021  -755.503
RECEITAS FINANCEIRAS 7144 5813 5061 3138 2.519]  22.865 46.540 7.757
CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS 405.342] 397.600] 387.102] 392.025| 398.574] 412.148] 2.392.791]  398.798
OUTRAS RECEITAS 576.825] 574.597| 247.439] 259.174] 475.970] 570.198] 2.704.202]  450.700
RECEITAS EVENTUAIS 51.519] 56.206] 52.345] 54.045] 52202 54150  320.557 53.426
RECEITAS C/ ALUGUEIS 15.872| 17.424] 17.436] 19.417| 17.986 18.641]  106.776 17.7%
SUBVENGOES E INCENTIVOS 486.624| 291.430] 154.739| 169.438| 383.237| 486.439] 1.971.907|  328.651
DOAGOES E CUSTEIO 22.810] 209.538] 22.919] 16.274] 22.455] 10.968]  304.964 50.827
DoagBes Energia Elétrica 9500 4077 4679 4632 12162] 4519 39.658 6.610
Doagdes P) 12.092] 205.341] 17.979] 11.642] 10.156]  6.449]  263.658 43.943
Doagdes PF 1.128 120 261 0 138 0 1.648 275

Complementando os dados expostos no quadro, o grafico abaixo apresenta
a receita decorrente da prestacdo de servicos em sua totalidade, bem como sua
segregacao por categoria de servico.
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Observa-se, a partir do grafico apresentado, 0 comportamento da receita
proveniente da prestacdo de servicos no periodo de janeiro a junho de 2025, cuja
média mensal foi de R$ 3.596.235,00. O pico de arrecadagéo ocorreu no més de
junho, totalizando R$ 3.920.796,00, enquanto o menor montante foi registrado em
margo, com receita de R$ 3.354.793,00.

No proximo grafico é demonstrado o volume da receita com o0s
atendimentos provenientes da rede particular, sem a presenca de convénios com
planos de sautde ou Sistema Unico de Salide — SUS.

Particulares

250.000
204.987

200.000 184.055
163.120 165.403 175.094 164.309

150.000

93.197
100.000
50.000

0
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Média

No segmento de prestacdo de servicos a rede particular, a média mensal de
receita auferida no periodo de janeiro a junho de 2025 foi de R$ 164.309,00. Observa-se
gue o maior volume de receita foi registrado em abril, totalizando R$ 204.987,00.

Neste outro grafico € apresentado o comportamento da receita com
atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Unico de Satde — SUS.

SUS - Incentivo - IAC

1.400.000 1.240.549
1.200.000
1.009.267
914.689 936.700
1. . 2.431
000.000862.43 816.353  77¢ 911
800.000
550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 0.000
600.000
400.000
200.000 23.178 23.178 23.178 45.497 47.582 30.438 .175
O —
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Média
SUS
Incentivo do Programa de Valorizagdo de Hospitais - SES

IAC - Ministério da Saude

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 8 de 67



D

HBR

Hospital Beatriz Ramos

Nas receitas provenientes do Sistema Unico de Saude — SUS, a média
mensal no periodo foi de R$ 936.699,99, do incentivo do Programa de Valorizagao
dos Hospitais — SES foi de R$ 550.000,00 e do Incentivo Alta Complexidade
Ortopedia/Traumatologia — Ministério da Saude foi de R$ 32.175,33. Abaixo segue 0
guadro demonstrativo referente as deducdes da receita SUS.

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025
(-} Repasse Médico— Producio | -328378,00 | -3983%8,38 | -331109,31 | -451172,10 | -600911,13 | -524292,41
-] Extrateto -251368,48 | -261B61,36 | -256416,96 | -2B9045,11 | -40221532 | -349462,35

O proximo grafico apresenta o volume de receita proveniente do plano de

saude “UNIMED”:
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160.337
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

164.320

Média

Com o plano de saude “UNIMED”, a média mensal de receita foi de
R$164.320,35, com destaque para o0 més de junho que apresentou o volume de
receitas de R$ 255.477,40.

Além do plano de saude “UNIMED”, sdo apresentadas no gréafico abaixo as
receitas oriundas do plano de satde “NOSSA SAUDE”:

Nossa Saude

106.746
97.187

72.260

49.937 52.959

15.185

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
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No plano de satde “NOSSA SAUDE” a média mensal de receita foi de
R$65.712,49, com resultado mais expressivo no més de abril, o qual apresentou
receita de R$ 106.746,33.

Por fim, apresenta-se abaixo a exposicéo gréfica das receitas provenientes
do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal de Saude
(Municipio de Indaial).

Indaial
2.000.000 1 954 932 1.763.511
L 600,000 1.523.529 1.565.940 1.538.415 1.539.544 1.609.312
1.200.000
800.000
400.000
0
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Média

O valor médio pago contratualmente pelo Municipio de Indaial por meio da
prestacao de servicos realizada pelo Hospital Beatriz Ramos é de R$ 1.609.311,86 e 0
més de junho foi o que apresentou maior receita no periodo — valor de
R$1.763.511,42.

Destacam-se o0s esforcos continuos empreendidos pela instituicdo no
sentido de ampliar suas fontes de receita e consolidar sua sustentabilidade financeira.

E amplamente reconhecido que o fortalecimento do fluxo financeiro
depende da ampliacdo dos atendimentos particulares e dos servigos prestados a
convénios. A medida que esse volume aumenta, observa-se a elevacdo da
arrecadacdo hospitalar, contribuindo diretamente para a estabilidade e
sustentabilidade econdmico-financeira.

4. Custo

Para a analise dos custos, optou-se por 0s apresentar de maneira
segregada: consumos hospitalares, servicos médicos e provenientes de clinicas e 0s
custos com terceirizagoes.

A tabela abaixo apresenta o panorama geral dos custos da entidade no
periodo em andlise, com consumos hospitalares, servi¢cos contratados de médicos e
clinicas, bem como outros custos de servigos terceirizados.
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Descri¢do 01/2025 02/2025 03/2025| 04/2025| 05/2025| 06/2025| Total Geral| Média Més
CUSTOS 1.629.441|1.455.136|1.507.653( 1.657.278 1.569.592| 1.618.041| 9.437.141| 1.572.857
CONSUMOS HOSPITALARES 485.034| 407.611| 428353| 475.038 414.133| 415.561| 2.625.731 437.622
Consumo de Medicamentos 135.762| 102.856| 149.623| 152.871| 139.230 151.797 832.140 138.690
Consumo de Materiais Hospitalares 236.596| 133.516| 160.866( 150.131| 142.783| 144.335 968.228 161.371
Consumo de Géneros Alimenticios 58.616 58.176| 70.297 79.244| 64.415 72.697 403.444 67.241
Consumo de Gases Medicinais 21.243 49.422 24.251 27.943 28.416 30.747 182.021 30.337
Consumo de OPME 19.061 51.673 20.733 64.240| 38.116 16.147 209.969 34.995
Consumo de Materiais Radioldgicos 1.651 95 2.348 0 163 163 4.419 737
Consumo Materiais Cirurgicos 0 0 0 610 0 0 610 102
Consumo de Nutrigdo Clinica 12.106 11.874 0 0 0 0 23.980 3.997
Consumo Materiais Laboratério 0 0 236 0 1.010 0] 1.246 208
SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS 934.998| 879.958| 903.003(1.015.755(1.005.241|1.041.932| 5.780.885 963.481
Sobreaviso Médico de Especialidades 488.833| 445.268| 473.723| 441.168| 457.841| 445.206| 2.752.038 458.673
Plantdo Médico Pronto Socorro 258.765( 242.290| 236.880| 376.000( 376.000| 376.000 1.865.935 310.989
Diregdo Técnica 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 90.000 15.000
Plantdo UTI 122.900( 127.900 127.900| 155.153| 127.900( 127.900 789.653 131.609
Coordenacdo / Responsabilidade Técnica 44.500 44.500 44.500 23.433 23.500 72.826 253.259 42.210
Infectologista 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 5.000
TERCEIRIZAC@ES 209.409( 167.567| 176.298| 166.485| 150.218| 160.548 1.030.525 171.754
Técnicos em Radiologia 67.500| 67.500( 67.500| 38.000| 38.000( 38.000 316.500 52.750
Transporte Pacientes 850 2.718 1.400 16.898 4.438 8.133 34.437 5.739
Exames Laboratoriais Realizados Externamente 35 9 30 41 20 0 136 23
Exames de Imagem Realizados Externamente 2.280 2.900 1.685 2.450 0 910 10.225 1.704
Lavanderia 103.797 57.055 64.463 64.020| 69.571| 68.441 427.346 71.224
Coletas de Residuos / Lixo Hospitalar 20.830| 24.318 26.102 33.817| 25.501| 33.806 164.374 27.396
Exames Ambientais - Didlise 1.895 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 7.197 1.199
Nutrigdo Clinica 12.292 12.007 14.117 10.199 11.668 10.198 70.481 11.747

Abaixo, a representac¢éo grafica da planilha anteriormente exibida.

Consumo Hospitalar
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O primeiro grafico representa os valores médios de consumo hospitalar. No
periodo compreendido entre janeiro a junho de 2025, o valor médio de custos com o
consumo hospitalar foi de R$ 437.621,78, com destaque para 0 consumo de materiais
hospitalares — o qual apresentou valor médio de custo de R$ 161.371,28.
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0 pagamento de sobreaviso — cuja média é de R$ 458.673,00.
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Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500

Além dos consumos hospitalares, outro custo do hospital € proveniente da
contratacdo de servicos externos, como: sobreaviso dos médicos especialistas, dos
plantdes do pronto socorro, dire¢ao técnica, dos plantdes da Unidade de Terapia Intensiva
— UTI, da coordenacdo e responsabilidade técnica e do infectologista, como demonstrado
no grafico acima. A média mensal para esse custo é de R$ 963.480,91 com destaque para

171.754

Média Més
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Terceirizagdes / Conta Contabil
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Hospitalar

Os custos com servicos terceirizados somam a média mensal de R$171.754,11,
com destaque para 0s servicos de Lavanderia que somam em média R$ 71.224,30, quando
analisados os valores do intersticio de janeiro a junho de 2025.

Além dos custos, outro fator de extrema relevancia sao as despesas do Hospital
Beatriz Ramos, as quais serdo analisadas no tépico a seguir.

5. Despesa

Segue abaixo a demonstracdo das despesas relacionadas em planilha que
compreende as de natureza trabalhista, encargos sociais, beneficios com pessoal,
contribui¢des sociais e patronais e atividades afins.

Descrigdo [ 01/2025] 02/2025] 03/2025] 04/2025] 05/2025] 06/2025] Total [ Média Més
DESPESAS -2.122.003{-2.210.351|-2.154.112|-2.215.812|-2.220.997[-2.252.435]|-13.175.709| -2.195.952
DESPESAS TRABALHISTAS -1.567.096(-1.652.392|-1.615.860] -1.680.601|-1.660.822|-1.651.307| -9.828.078| -1.638.013
SALARIOS E ORDENADOS -1.123.801{-1.198.074|-1.171.353|-1.225.313|-1.210.305(-1.202.105| -7.130.952| -1.188.492
Salarios -799.899| -851.022| -835.062 -826.578| -849.265 -856.186| -5.018.012 -836.335
132Salario -86.099 -87.395 -87.200 -88.642 -87.259 -88.811 -525.406 -87.568
Férias e Abonos -117.592 -116.320 -123.221 -119.055 -122.067 -120.398 -718.653 -119.776
Horas Extras -966 -1.537 -843 -33.113 -387 -323 -37.168 -6.195
Aviso Previo e Indenizacdes -2.056 -18.264 -3.828 -3.494 -9.358 0 -37.000 -6.167
Adicional Noturno -37.139 -38.139 -39.350 -43.254 -41.501 -41.610 -240.993 -40.166
Insalubridade -73.921 -79.902 -77.223 -79.638 -81.438 -84.460 -476.581 -79.430
Periculosidade -1.488 -1.028 -1.222 -1.758 -1.488 -1.488 -8.471 -1.412
Quinquénio -1.442 -1.467 -1.405 -1.326 -1.104 -1.380 -8.125 -1.354
Reclamatoria Trabalhista -3.200 -3.000 -2.000 -28.454 -16.438 -7.450 -60.542 -10.090
ENCARGOS SOCIAIS -101.916| -119.101 -112.549| -109.541 -110.384| -108.312 -661.804 -110.301
FGTS -88.160| -105.546| -100.478 -96.727 -96.503 -95.101 -582.515 -97.086
FGTS - Piso Enfermagem -13.757 -13.556 -12.071 -12.813 -13.881 -13.211 -79.289 -13.215
BENEFICIOS C/ PESSOAL -37.759 -39.631 -33.506 -39.519 -39.580 -35.207 -225.203 -37.534
Alimentacgdo -23.870 -23.973 -22.581 -21.990 -22.767 -22.220 -137.402 -22.900
Assisténcia de Saude ao Colaborador -7.221 -5.916 -4.025 -8.119 -6.959 -4.796 -37.037 -6.173
Cursos, Treinamentos e Formag¢do -1.859 -5.109 -4.125 -4.125 -4.738 -2.979 -22.936 -3.823
Seguro em Grupo -2.253 -2.253 -2.196 -2.165 -2.178 -2.253 -13.297 -2.216
Vale Transporte -2.557 -2.380 -577 -3.120 -2.938 -2.960 -14.531 -2.422
CONTRIBUICOES SOCIAIS - PATRONAL -303.620| -295.585 -298.453 -306.228| -300.552 -305.682| -1.810.119 -301.687
Inss Patronal s/FOPA -210.847| -205.268| -207.259| -212.658| -208.717 -212.279| -1.257.027 -209.505
Inss Patronal s/FOPA - Terceiros -61.146 -59.528 -60.105 -61.671 -60.528 -61.561 -364.538 -60.756
Rat Patronal s/FOPA -21.085 -20.527 -20.726 -21.266 -20.872 -21.228 -125.703 -20.950
PIS S/ Folha -10.542 -10.263 -10.363 -10.633 -10.436 -10.614 -62.851 -10.475
ADMINISTRATIVAS -453.184| -455.945 -449.602 -449.414| -462.153 -494.662| -2.764.960 -460.827
DESPESAS GERAIS -250.887| -250.072 -277.663 -281.929 -262.205 -284.130| -1.606.886 -267.814
Agua e Esgoto -507 -1.125 -11.775 -11.041 -11.545 -11.159 -47.152 -7.859
Assinatura Jornais, Revistas -1.743 -1.743 -1.743 -1.743 -1.743 -1.821 -10.537 -1.756
Combustiveis -2.975 -2.873 -2.585 -2.210 -2.218 -2.184 -15.045 -2.508
Contribuicdo Confederativa [o] 0 -1.806 0 0 0 -1.806 -301
Contribui¢des a Associagoes e Sindicatos -2.499 -2.499 -2.499 -2.036 -2.499 -2.962 -14.993 -2.499
Correios - ECT o] -27 0 -27 0 -69 -123 -21
Despesas com Viagens -48 -404 -92 -243 -88 -67 -941 -157
Energia Eletrica -42.053 -52.718 -57.603 -55.746 -47.259 -44.532 -299.911 -49.985
Fretes e Carretos -5.199 -6.109 -4.999 -4.800 -4.800 -4.929 -30.836 -5.139
Moveis e Utensilios em Geral -443 776 708 1.059 -3.062 674 -288 -48
Seguro de Veiculos -159 -159 -159 -159 -159 -159 -953 -159
Seguro Predial -1.464 -1.464 -1.464 -1.385 -1.360 -1.360 -8.498 -1.416
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Taxas e Emolumentos -176 0 0 -159 -50 -10 -395 -66
Telefone -3.072 -3.057 -3.173 -3.173 -3.173 -3.173 -18.819 -3.137
Gas de Cozinha -7.094 -6.710 -7.752 -7.294 -8.302 -6.392 -43.544 -7.257
LegalizacOes e Outras Taxas -1.132 -98 0 -284 -75 -149 -1.737 -290
Auditoria Contabil -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -6.300 -1.050
Assessorias e Consultorias Administrativas -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -15.900 -2.650
Contabilidade -8.852 -8.852 -8.852 -9.352 -8.852 -8.852 -53.612 -8.935
Assessoria Juridica -24.072 -11.600 -11.600 -11.600 -11.600 -11.600 -82.072 -13.679
Informatica -44.242 -45.148 -50.452 -58.071 -42.816 -37.550 -278.278 -46.380
Servigos de Locagdes -20.566 -20.255 -21.903 -21.841 -26.577 -22.049 -133.190 -22.198
Assessoria Radioprotecdo -760 -760 -778 -742 -490 -606 -4.136 -689
Servigos Terceiros Diversos -23.974 -23.440 -28.272 -22.749 -25.869 -65.468 -189.772 -31.629
Consumo de Rouparia -249 -1.739 -38 -78 -909 -340 -3.353 -559
Utensilios de Cozinha -2.052 -2.055 -3.856 -3.218 -5.895 -6.585 -23.661 -3.944
Seguro de Maquinas -733 0 0 0 0 0 -733 -122
Consumo de Uniformes e Material de -4.723 -5.608 -4.169 -2.195 -2.323 -1.291 -20.308 -3.385
Consumo de Materiais de Expediente -15.426 -17.832 -17.955 -21.131 -16.282 -14.862 -103.487 -17.248
Consumo de Materais de Limpeza e Higiene -32.977 -30.874 -31.147 -38.011 -30.562 -32.935 -196.506 -32.751
MANUTENCOES -72.406 -85.452 -53.924 -48.303 -70.027 -52.864 -382.976 -63.829
Conservagdo do Imovel -14.190 -15.244 -15.837 -16.292 -15.049 -15.670 -92.282 -15.380
Manutengdes de Equipamentos Hospitalar -31.428 -48.596 -10.527 -13.831 -24.847 -9.802 -139.030 -23.172
Equipamentos Informatica -2.790 -1.561 0 0 0 0 -4.351 -725
Manutengdes Gerais -24.028 -19.748 -27.373 -18.110 -30.130 -27.085 -146.474 -24.412
Manutengdes de Veiculos 28 -304 -187 -70 0 -307 -838 -140
DESPESAS JUDICIAIS -1.412 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -9.002 -1.500
Indenizag¢do Judicial -1.412 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -9.002 -1.500
FINANCEIRAS -127.088| -118.903( -116.498| -117.664| -128.403]| -156.150 -764.705| -127.451
DESPESAS C/ ATUALIZACOES -54.673 -49.732 -47.315 -49.875 -53.551 -49.569 -304.716 -50.786
Atualizagdo FGTS 0 0 0 0 0 0 0 0
Atualizagdo SELIC - Impostos -54.673 -49.732 -47.315 -49.875 -53.551 -49.569 -304.716 -50.786
ENCARGOS FINANCEIROS -72.414 -69.171 -69.183 -67.789 -74.852| -106.581 -459.990 -76.665
Desconto Concedido -60 -90 -90 -90 -90 -120 -540 -90
Despesas BancArias -1.296 -583 -873 -1.168 -874 -829 -5.622 -937
Juros e Mora -394 -88 -2.200 -3.971 -12.515 -45.862 -65.030 -10.838
Provisdo de Juros e Multa s/Fornecedors -14.740 -14.740 -14.740 -14.264 -14.740 -14.264 -87.487 -14.581
Multas -23 0 -465 0 0 -2.084 -2.572 -429
Tarifa Cartdo Visanet -1.088 -1.382 -1.095 -1.208 -2.222 -1.739 -8.735 -1.456
Juros s/ Emprestimos -54.813 -52.287 -49.713 -47.087 -44.411 -41.683 -289.996 -48.333
Despesas Cartorio 0 0 -7 0 0 0 -7 -1
TRIBUTARIAS -1.391 0 0 0 0 0 -1.391 -232
Licenciamento de Veiculos -1.391 0 0 0 0 0 -1.391 -232
COFINS S/FATURAMENTO (ISENCAO) -101.722| -102.014 -88.649 -85.798 -98.022| -106.466 -582.671 -97.112
Provisao para COFINS -101.722| -102.014 -88.649 -85.798 -98.022| -106.466 -582.671 -97.112
OUTRAS DESPESAS -137.882| -137.296| -137.158| -137.942| -140.230| -141.418 -831.926| -138.654
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -137.361| -137.296| -137.010| -137.659| -138.412| -141.418 -829.155| -138.193
Depreciacdes -133.791| -134.225( -134.271| -134.921| -135.673| -138.679 -811.560| -135.260
Amortizagao -3.570 -3.071 -2.738 -2.738 -2.738 -2.738 -17.595 -2.932
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -521 0 -148 -283 -1.818 0 -2.771 -462
Confraternizac®es / Brindes / Doacdes -66 0 -148 -283 -1.818 0 -2.315 -386
Multa de Transito -456 0 0 0 0 0 -456 -76

A seguir, expde-se demonstracao grafica das despesas no periodo analisado.

Despesas
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O primeiro grafico traz o comportamento das despesas totais no periodo de
janeiro a junho de 2025, com uma média mensal de R$ 2.195.951,51, com destaque para
0 més de Junho que apresentou 0 maior volume: R$ 2.252.434,82.

Despesas Trabalhistas
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Neste segundo grafico sdo apresentadas as despesas trabalhistas e o
correspondente volume, més a més, com média mensal de R$ 1.638.012,94.

As despesas administrativas, a atualizacdo da taxa SELIC e os impostos
constituem objeto dos graficos a seguir. As despesas administrativas apresentam o valor
médio mensal de R$ 460.826,70, no periodo aferido (janeiro a junho de 2025).
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J4 a atualizacdo da SELIC e impostos apresenta o valor médio de R$ 50.785,92,
no mesmo periodo.

Atualizac¢do Selic / Impostos

60.000 24.673 49.732 47315 49.875 3351 49.569 50.786
40.000
20.000
0
01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025  Média Més

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 15 de 67



B Hospital Beatriz Ramos

Ainda na analise das despesas, o0 grafico acima representa o
comportamento das despesas com energia elétrica — a qual apresentou valor médio
mensal de R$ 49.985,25.

Energia Eletrica

70.000
60.000 52.718 >7-603 23.746 T595%
50.000 42.053 47.259 44.532
40.000
30.000
20.000
10.000
0

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 Média Més

6. Divida Tributéaria e Previdenciaria

Desde que foi decretada a intervencdo do Hospital Beatriz Ramos, a
instituicdo vem quitando mensalmente os valores decorrentes do parcelamento do
processo judicial de leildo junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
referente as dividas tributaria e previdenciaria originada da soma do IRRF,
PIS/COFINS e INSS, conforme abaixo discriminado:

vALOR | GUANTI
PARCELAMENTO PROCESSO DIVIDA DATA DaDE
PARCELADO s 1l
(RRF £ CSRF (IRAF FOLMA COMP 05/2013, 03/2054 A 0172015, 03/2015 A 12/2015, 02/2015 A 03/2019. IRRF
I

TRANSAGKO EXCERCIONAL - PGFN 82376 TERCEIRCS COMP 08/2010 A 102080, €2/2013 A 0772013, 10/2033 A 12/2015, 03/2016 A (3/2018, IRAF NS sstornosel 3pesnasl e

COMP 08/2010, 09/2010; 02/2013 A 07/2013, 10/2003 A 01/2034, 03/2014 A 30/2015, 12/2015, 03/2016A

03/2013 £ CSRF COMP 11/2013 A 12/2015, 03/2016 A 03/2019
TRANSACAO DXCEPCIONAL - PGFN 330830 |mss {INSS FOLHA COMP 03/2014 A 06/2015 £02/2015 A 03/2019, INSS TERCEIROS COMP 07/2015 A 03/2055 | 05/03/2020} 2392.505.21) &0}
TRANSACAD EXTRAORDINASSA - PGEN 4709 Inm £ CSRF [DIVIRGENCEA DCTF X DIRF COMP 01/2016 £02/2018), VARA TRABALHO INDRSAL MULTA 0872018 | 22/03/2001| 216.068.05| 148

IRRF {DOVIRGENCIA DCTF X DIRF IRAF FOLHA COMP 01.43-05 £ 10/2018, 01-04-05-07-09 £ 11/2018, 1R8%
- VETSTGTAITT | 05 COMP 01-06-07-03-08-10-11 E 12/2008 £ 62/2013, iRRF NFS COMP 11/2018, 08/2015 € 10/2013 i “l
SINPUFICADG - 728 17085 720340/ 2020-23  |IRRE HRRF FOLHA 01/2000, IRAEF TERCEROS 02/ 2016, 03/2016, 07/2014 € 12/016] os0/on|  BIs0 «‘
SIMPUFICADO - iF8 11971403041/ 2021-51  [MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2015 WA 7789 u‘
SIMPUEICADG - #58 13971403040/ 200104 [MULTA ATRASO ENTREGA ECE 2017 Wvon| 1L ul
SINPUFICADO - 758 13971-403043/2021-41  [MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2013 W02 MBELTY al
PARCELAMENTO CONVENCIONAL - PGFH 695208 (LT ALTO INFRAGAD 20002 1sMes 38
TRANSACAQ EXTRADRDINARSA - PGFN 7244314 CLT- AUTO INFRACAD 151200 525305 WS
SINPUFICADC - 578 T21100012011 3309512320 |IRRF {FOLRA/TERCEIROS/NES) E CSRF 05/2002, MY 2022, 11/2022 £ 1212002 it WA A I |
618 2023001384 |FaTs/GRRF 03/1566 A 07/2018 ooy moanm| 8

IRRF {FOLHA JROS/NFS) £ CSas 12 INSS FOPA 11/2023, 12/2022 £ 01/2001 £ &S TERCERDS
SIMPUFICADO - 858 s | O ATTERCE JECHE WS EOP SUNR Y Y M2 ) o8| $12425,271

11/2022 £03/2003
SIMPUFICADO - R 02110001200862751502301 |IRRF (FOLRA/TERCEIRGIS/NFS) INSS £ CSR7 02/ 2023, D4/2025, 05,203, 06/2023, 07/2023 £ 08/ 2023 6| sesanes] s
SIMPUFKADO - 858 02110001 200831955 752500 [1RRF (NFS] £ C58F 08/ 2023 oo naesl o
SIMPUFICADO - 558 02110001 200932075252283 [IRRF {FOLHA/TERCEIROS/NES) INSS € CS3E 08/2023 o1 nieer| &
SIMPUFICADO - 358 008100012065 74757812415 |IRRF (FOLHA/TERCEIROS/NFS) € CS8% 10/7023, 11/2023, 12/2003 ¢ 01/2004 0 INSS d 10023 [ e . |
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Segue abaixo o quadro demonstrativo dos valores pagos dos impostos do més
apos a intervencao.

PARCELAMENTOS - IMPOSTOS PAGOS APOS A INTERVENGCAO
PIS / COFINS / MULTA ATRASO

MES INSS CSLL / IRRF DEI;I::ﬁingS MULTA CLT FGTS TOTAL
abr/19 18.096,65 - - - - 18.096,65
mai/19 18.176,78 - - B B 18.176,78
jun/19 34.295,53 80.431,71 - - B 114.727,24

jul/19 46.424,95 12.391,94 - - - 58.816,89
ago/19 40.715,37 12.461,87 - - - 53.177,24
set/19 34.864,75 12.523,20 - - - 47.387,95
out/19 41.074,34 12.579,64 - - - 53.653,98
nov/19 41.253,78 12.638,53 - - - 53.892,31
dez/19 41.395,92 12.685,15 - - - 54.081,07
jan/20 41.534,26 12.730,55 - - - 54.264,81
fev/20 41.676,40 12.777,17 - - - 54.453,57

mar/20 41.784,82 12.815,75 - - - 54.600,57
abr/20 41.911,98 12.854,47 - B - 54.766,45
mai/20 42.016,65 12.888,82 - - - 54.905,47
jun/20 42.106,72 12.918,27 - - - 55.024,99

jul/20 19.025,91 17.540,15 - B - 36.566,06
ago/20 31.088,47 17.715,56 - - - 48.804,03
set/20 31.233,48 17.743,61 - B - 48.977,09
out/20 31.277,37 17.771,68 - B - 49.049,05
nov/20 24.713,06 17.799,73 - B - 42.512,79
dez/20 24.747,11 17.826,06 - B - 42.573,17
jan/21 24.783,43 18.356,52 - B - 43.139,95
fev/21 24.817,49 18.387,85 - - - 43.205,34

mar/21 18.454,69 18.411,31 - - - 36.866,00
abr/21 18.488,39 18.447,40 - - - 36.935,79
mai/21 18.523,78 18.485,28 - - - 37.009,06
jun/21 18.569,27 18.534,00 - - - 37.103,27

jul/21 18.621,50 28.754,98 - - - 47.376,48
ago/21 54.618,96 35.965,00 - - - 90.583,96
set/21 49.855,41 34.523,23 - - - 84.378,64
out/21 48.769,86 37.698,75 - - - 86.468,61
nov/21 48.999,36 33.174,63 - - - 82.173,99
dez/21 49.275,69 30.943,11 2.224,36 - - 82.443,16
jan/22 49.636,32 46.437,54 2.246,56 - - 98.320,42
fev/22 49.978,22 32.968,59 2.262,79 - - 85.209,60

mar/22 50.334,17 31.608,37 2.279,73 - - 84.222,27
abr/22 50.769,74 31.882,14 2.300,38 B - 84.952,26
mai/22 51.158,48 32.126,45 2.318,84 - - 85.603,77
jun/22 51.640,88 34.339,07 2.341,76 - - 88.321,71

jul/22 52.118,61 35.783,19 2.364,44 528,05 - 90.794,29
ago/22 52.601,01 41.849,80 2.387,36 533,34 - 97.371,51
set/22 53.148,99 33.377,51 2.413,38 539,51 - 89.479,39
out/22 53.650,13 39.093,10 2.437,18 513,56 - 95.693,97
nov/22 54.127,85 36.816,82 2.459,87 518,70 - 93.923,24
dez/22 54.605,57 38.036,32 2.482,57 874,20 - 95.998,66
jan/23 55.130,13 51.255,59 2.507,48 883,44 - 109.776,64
fev/23 55.654,69 44.504,90 2.532,38 893,11 - 103.585,08

mar/23 56.085,58 52.217,67 2.552,85 913,77 86.088,88 197.858,75
abr/23 56.633,55 52.744,53 2.578,88 924,02 - 112.880,98
mai/23 57.064,44 54.662,88 2.599,34 932,08 7.287,19 122.545,93
jun/23 57.589,00 55.827,88 2.624,25 941,89 7.429,86 124.412,88

jul/23 58.090,14 64.647,91 2.648,05 951,27 7.201,49 133.538,86
ago/23 58.591,28 55.365,68 2.671,86 960,64 7.530,78 125.120,24
set/23 59.125,20 71.647,49 2.697,21 970,63 7.468,93 141.909,46
out/23 59.579,51 73.464,51 2.718,79 979,13 7.647,47 144.389,41
nov/23 60.047,86 82.413,72 2.741,02 987,88 7.610,87 153.801,35
dez/23 60.478,75 77.265,44 2.761,50 995,95 7.647,40 149.149,04
jan/24 60.895,59 82.436,90 2.781,29 1.003,75 7.679,70 154.797,23
fev/24 61.349,89 83.903,42 2.802,86 1.012,24 7.663,39 156.731,80

mar/24 61.724,58 84.467,69 2.820,65 1.019,25 7.764,04 157.796,21
abr/24 62.113,31 85.339,89 2.839,12 1.026,52 7.732,62 159.051,46
mai/24 62.530,15 95.277,86 2.858,92 1.034,32 7.797,92 169.499,17
jun/24 62.918,88 103.033,74 2.877,38 1.041,60 7.791,55 177.663,15

jul/24 63.288,88 03.974,84 2.894,95 1.048,41 8.203,74 169.410,82
ago/24 63.715,09 116.908,17 2.915,19 1.056,49 7.350,94 191.945,88
set/24 64.122,56 97.853,55 2.934,54 1.064,11 7.873,82 173.848,58
out/24 64.515,98 109.172,21 2.953,23 1.071,47 7.915,22 185.628,11
nov/24 64.951,55 86.633,58 2.973,92 1.079,62 7.874,49 163.513,16
dez/24 65.321,55 104.573,53 2.991,48 1.086,54 7.972,58 181.945,68
jan/25 65.757,12 103.370,83 3.012,17 1.094,69 8.053,84 181.288,65
fev/25 66.230,16 105.922,64 3.034,64 1.103,53 8.164,81 184.455,78

mar/25 66.693,83 105.000,14 3.056,66 1.112,21 8.142,99 184.005,83
abr/25 67.143,45 104.868,97 3.078,01 1.120,63 8.082,37 184.293,43
mai/25 67.639,91 103.196,88 3.101,60 1.129,91 8.076,95 183.145,25
jun/25 68.173,83 102.598,15 3.126,95 1.139,90 8.127,26 183.166,09

TOTAL 3.600.118,54 3.589.646,01 115.206,39 34.086,36 288.181,10 7.627.238,40
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IMPOSTOS DO MES - PAGOS APOS A INTERVENCAO

HBR

Hospital Beatriz Ramos

MES INSs IRRF PIS / COFINS / CSLL Iss FGTS TOTAL

abr/19 - - - - 37.296,74 37.296,74
mai/19 45.224,11 22.830,18 27.448,70 768,11 71.263,79 167.534,89
jun/19 43.680,96 18.462,52 21.686,54 983,50 40.920,78 125.734,30
jul/19 42.924,05 20.717,94 23.423,82 549,89 39.854,54 127.470,24
ago/19 46.065,29 18.895,06 24.178,22 256,80 47.051,09 136.446,46
set/19 42.642,36 19.589,98 25.031,60 473,40 52.588,98 140.326,32
out/19 41.599,59 19.667,45 21.867,75 310,43 50.132,02 133.577,24
nov/19 43.888,85 18.308,05 22.437,29 162,75 78.034,05 162.830,99
dez/19 47.059,81 9.208,05 23.087,58 242,02 78.323,96 157.921,42
jan/20 85.134,86 35.399,29 21.344,62 434,19 179.086,34 321.399,30
fev/20 48.713,02 21.513,64 22.326,25 352,16 57.958,94 150.864,01
mar/20 46.425,41 19.352,49 23.343,64 388,91 56.783,19 146.293,64
abr/20 79.036,05 27.419,78 33.316,10 8.582,14 73.073,37 221.427,44
mai/20 56.707,67 26.729,80 20.974,01 2.070,21 74.034,49 180.516,18
jun/20 53.175,43 21.639,87 20.473,56 584,15 57.202,62 153.075,63
jul/20 46.883,77 23.829,70 16.953,52 29,73 75.669,06 163.365,78
ago/20 46.895,55 16.312,77 12.614,41 675,89 58.676,55 135.175,17
set/20 48.974,14 37.709,99 29.690,54 390,90 45.668,90 162.434,47
out/20 52.618,69 25.758,08 21.848,98 322,73 58.057,66 158.606,14
nov/20 48.827,36 29.618,17 27.251,98 360,11 47.512,71 153.570,33
dez/20 83.335,27 33.163,35 28.004,16 707,04 82.186,00 227.395,82
jan/21 50.057,59 26.971,47 26.221,07 767,86 51.710,63 155.728,62
fev/21 54.427,93 36.168,72 36.983,65 986,74 49.844,88 178.411,92
mar/21 49.424,02 25.076,27 24.891,88 758,20 45.766,60 145.916,97
abr/21 52.464,32 18.902,25 20.033,18 1.336,27 61.894,65 154.630,67
mai/21 52.400,69 25.597,07 26.019,73 1.576,90 115.216,55 220.810,94
jun/21 51.706,72 42.230,65 55.039,12 2.302,09 77.905,34 229.183,92
jul/21 55.781,91 52.471,56 65.735,26 2.286,67 130.014,13 306.289,53
ago/21 70.569,16 29.476,21 39.686,01 1.895,59 59.367,58 200.994,55
set/21 59.781,39 35.289,14 35.040,32 1.739,55 258.263,16 390.113,56
out/21 65.875,28 48.915,96 51.806,97 1.861,15 285.038,39 453.497,75
nov/21 74.514,63 53.151,63 35.700,41 201,43 66.184,79 229.752,89
dez/21 121.499,43 43.618,72 18.598,34 601,99 65.339,39 249.657,87
jan/22 74.124,81 78.611,48 66.605,94 7.407,78 91.531,24 318.281,25
fev/22 67.313,29 47.459,64 56.441,23 7.851,86 71.080,53 250.146,55
mar/22 65.756,96 35.215,06 16.671,86 643,58 74.977,96 193.265,42
abr/22 65.063,37 41.271,05 39.516,97 1.811,56 64.507,33 212.170,28
mai/22 - - - 2.673,53 67.319,86 69.993,39
jun/22 141.679,56 5.063,61 15.697,18 4.952,08 64.518,73 231.911,16
jul/22 117.334,77 113.869,17 97.795,95 15.749,18 71.173,55 415.922,62
ago/22 147.047,60 51.690,94 40.467,48 20.824,92 71.459,51 331.490,45
set/22 - 25.998,50 39.195,52 3.088,25 86.563,03 154.845,30
out/22 171.066,30 1.638,13 5.022,38 28.994,89 85.650,20 292.371,90
nov/22 128.344,34 58.188,60 54.666,55 39.267,46 73.039,30 353.506,25
dez/22 166.574,16 44,35 46,19 25.441,21 7.601,80 199.707,71
jan/23 93.557,48 1.747,76 5.374,33 24.996,35 4.930,60 130.606,52
fev/23 - 1.459,15 4.523,35 18.059,37 13.649,06 37.690,93
mar/23 797,00 1.467,44 4.410,30 9.900,71 17.775,01 34.350,46
abr/23 80.938,45 55.398,13 44.349,84 29.546,50 173.232,13 383.465,05
mai/23 82.637,55 1.499,01 4.606,99 2.589,43 85.469,09 176.802,07
jun/23 80.685,03 28.905,99 4.141,56 2.619,41 236.134,63 352.486,62
jul/23 140,00 1.403,94 4.317,53 1.442,47 89.128,16 96.432,10
ago/23 22.000,00 11,17 - 7.030,13 74.595,98 103.637,28
set/23 14.910,73 - - 4.780,58 75.137,63 94.828,94
out/23 47.740,28 74.884,12 14,77 1.635,98 79.208,38 203.483,53
nov/23 42.942,53 4.871,32 - 5.610,59 9.396,89 62.821,33
dez/23 160.779,42 53.490,72 - 1.350,14 311.350,86 526.971,14
jan/24 112.394,08 - 41.826,11 1.152,33 119.815,99 275.188,51
fev/24 88.078,63 1.265,49 16.511,74 - 111.827,89 217.683,75
mar/24 116.314,16 65.369,05 48.299,85 5.501,38 85.587,09 321.071,53
abr/24 119.781,92 69.041,15 47.838,00 921,27 109.590,78 347.173,12
mai/24 120.605,71 105.690,33 50.189,36 908,29 119.440,70 396.834,39
jun/24 105.186,05 70.104,03 51.627,78 1.452,20 92.679,79 321.049,85
jul/24 109.049,91 68.886,29 55.751,83 37.776,69 94.522,74 365.987,46
ago/24 121.729,13 67.565,08 43.764,61 10.303,97 144.923,54 388.286,33
set/24 116.895,52 79.985,03 49.815,25 37.051,61 102.052,69 385.800,10
out/24 117.210,52 77.215,25 49.571,97 49.110,89 146.146,88 439.255,51
nov/24 118.695,34 63.207,91 49.870,69 15.718,48 102.556,65 350.049,07
dez/24 187.465,81 74.464,20 52.318,94 17.155,60 120.214,36 451.618,91
jan/25 146.796,34 132.759,88 48.965,51 12.023,36 151.710,84 492.255,93
fev/25 115.640,12 69.438,61 50.040,02 13.937,68 107.268,09 356.324,52
mar/25 110.887,15 64.446,64 45.583,14 24.246,25 104.263,76 349.426,94
abr/25 12.507,33 15.851,96 - 1.527,63 3.145,66 33.032,58
mai/25 11.457,12 16.822,96 - 4.041,51 3.042,92 35.364,51
jun/25 13.650,66 17.974,09 5.947,35 1.478,06 292.448,96 331.499,12
TOTAL 5.424.094,44 2.648.273,04 2.114.847,28 537.534,66 6.638.592,66 15.765.438,48
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O Hospital Beatriz Ramos possui um grande passivo a cumprir com a
CELESC.

Os valores envolvidos com a divida original e atualizado até junho de 2025 é de
R$ 3.014.967,86. Trata-se do periodo das competéncias 05/2014 a 03/2019 no qual o
fornecimento de energia elétrica a instituicdo era mantido unicamente com decisdes
judiciais.

Porém, apds a intervencdo o hospital passou a pagar pontualmente as
obrigacdes perante a CELESC. Para tanto, fora necessario propor acédo de consignacao
em pagamento que servisse para o depdsito mensal, em juizo, do valor de cada fatura pois,
em razdo da existéncia de dividas passadas, a CELESC se recusava a receber o0s
pagamentos o0 més sem que houvesse adimplemento dos valores atrasados.

Assim, a atualizacdo da demanda até o momento € a seguinte:

e a existéncia de divida perante a CELESC relativa ao periodo das
competéncias maio de 2014 a margo de 2019;

e 0 regular pagamento das faturas da competéncia desde abril de 2019,
sendo que no periodo de 01/2020 a 08/2022 os pagamentos aconteceram
por meio de depdsitos judiciais.

No ano de 2024 Hospital Beatriz Ramos respondeu ao requerimento n° 80/2024
da Camara de Vereadores de Indaial/SC nos seguintes termos:

Inicialmente é preciso considerar que o Hospital Beatriz Ramos
apresentava uma divida pendente com a Celesc resultante de um
periodo anterior a intervengéo e que compreendia as competéncias de
06/2014 a 03/20192.

Essa divida acumulada poderia ter sido integralmente objeto de
perdao devido a uma iniciativa do Governo do Estado, que promulgou
uma lei concedendo anistia a hospitais beneficentes (Lei n.
18.397/2022).

Entretanto, para que uma instituicdo seja assim considerada, ela
precisaria obter e manter atualizada uma certificacdo conhecida como
“Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social -
CEBAS’, a qual deve ser renovada regularmente.

2 Trata-se, na realidade, do periodo compreendido pelas competéncias de 05/2014 a 03/2019. Esta alteragdo ndo pode ser
promovida no texto, pois ele transcreve trecho de requerimento respondido anteriormente e cujo equivoco s6 foi constatado nesta
atualizacéo do relatério de atividades.
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No entanto, antes da interven¢éo a administracéo da época deixou de
apresentar a documentacdo necessaria para a manutencdo da
CEBAS, o que fez com que durante determinado periodo o hospital
ficasse sem esse reconhecimento de entidade beneficente.

Assim, embora a divida com a Celesc anterior a intervencéo pudesse
ter sido perdoada devido a oportunidade de anistia concedida pelo
Governo Estadual, a falta da CEBAS durante grande parte desse
periodo levou a perda dessa oportunidade para saldar a divida relativa
as faturas de 06/2014 a 05/2018 — ao menos na esfera administrativa,
pois judicialmente o hospital estd tentando reverter a decisdo do
Estado de Santa Catarina.

Ressalta-se que desde a intervencdo as faturas de energia elétrica
vém sendo pagas regularmente e o hospital, por meio de sua
assessoria juridica, tomou medidas legais por mandado de seguranca
impetrado com o objetivo de garantir que, mesmo sem o CEBAS, se
possa usufruir do perdéo relativo as faturas do periodo em que ficou
sem tal certificacdo. Atualmente, o processo estd em tramitacao,
aguardando a decisdo do Superior Tribunal de Justica (STJ).

J& sobre a cobranca de parte desses valores pela CELESC, relativos
a faturas de 06/2014 a 08/2016 — iniciada em 2016 — mesmo com o
mandado de seguranca pendente de julgamento a fornecedora
instaurou cumprimento de sentenca — 0 que, no entender desta
instituicdo, é contrario a boa-fé e lealdade processual pois o litigio
ainda esta sob julgamento.

]

Feitas estas consideracfes, passo a resposta dos questionamentos:

a) Por qual motivo a isencdo de divida no montante de R$ 6,5
milhdes de reais, prometida pela Celesc no acordo firmado com
0 HBR, néo foi efetivada?

Como mencionado anteriormente, a condi¢cao estabelecida para que o
Estado de Santa Catarina anuisse com a anistia foi a obtencéo e
manutencédo de certificacdo de entidade assistencial (CEBAS). Como
tal certificacdo ndo foi mantida em grande parte do periodo que
compreendeu as competéncias inadimplidas pelo hospital, ndo foi
possivel avancar na esfera administrativa em relacao a estes valores
resultantes dos meses de 06/2014 a 05/2018.

Administrativamente o Estado de Santa Catarina deferiu o perdéo dos
débitos alusivos as faturas do periodo de referéncia compreendido
entre 06/2018 a 03/2019 e, apds esse periodo, o Hospital Beatriz
Ramos vem adimplindo suas faturas de energia elétrica mediante

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 20 de 67



% Hospital Beatriz Ramos

consignacdo em juizo (Processo EPROC n° 5000283-
98.2020.8.24.0031) ou pagamento da fatura em razdo da relutancia da
fornecedora em aceitar os pagamentos mesmo com o0s débitos
anteriores.

[.]

c) Existe algum impedimento legal ou administrativo que
justifique a néao realizacdo da isencdo de divida, conforme
acordado?

Sim. A perda da Certificacdo de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social — CEBAS prejudicou a anistia no periodo de
06/2014 a 05/2018 por falta de atendimento a seguinte condi¢éo
prevista na Lei n® 18.397, de 15 de junho de 2022:

Art. 7° Enquanto vigorar o Convénio ICMS n° 179, de 6 de outubro de
2021, do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), ficam
concedidos os seguintes beneficios fiscais relativos ao Imposto sobre
Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacao
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao (ICMS):

| — isencdo do imposto incidente nas operacdes de fornecimento de
energia elétrica destinadas a consumo por hospital integrante do
Sistema Unico de Saude (SUS), situado neste Estado:

a) classificado como entidade beneficente de assisténcia social,
nos termos da Lei federal n® 12.101, de 27 de novembro de 2009.

d) Quais providéncias estdo sendo tomadas para resolver essa
guestdo e honrar o acordo estabelecido entre as partes?

Adocdo de medidas judiciais através do manejo de mandado de
seguranca e acdo de consignacdo em pagamento dos valores
posteriores a intervencao.

e) Por fim, aproveitam a oportunidade para requerer o
encaminhamento dos balancentes / relatérios de atividades que
estdo em atraso.

Todas as demonstragbes contabeis estéo disponiveis no “Portal da
Transparéncia” do Hospital Beatriz Ramos, até o més de fevereiro
deste ano. No mais, a documentacao complementar esta em vias de
ser publicada pois necesséaria a submissdo da instituicdo a auditoria
externa, realizada no més de abril, a qual, dentre outras acdes, pode
apontar melhorias e aprimoramentos nos controles administrativo,
financeiro e contabil.
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Por tal razéo, os demais relatdrios e apontamentos serdo publicados
juntamente com os resultados da auditoria neste més de maio.

Em 26/07/2022 a direcdo do HBR e seu corpo juridico se reuniram, com a
Diretoria Comercial e o setor juridico da CELESC, para equacionar as demandas judiciais
e pendéncias financeiras do hospital perante a Concessionaria de Energia Elétrica. Para
auxiliar os hospitais filantropicos, o Governo do Estado de Santa Catarina publicou em 27
de abril de 2022 o decreto n° 1.880, que possibilita & Celesc compensar dividas anteriores
a dezembro de 2020 com crédito presumido e concede isencdo de ICMS sobre a energia
elétrica para entidades hospitalares filantropicas. Desta forma, toda divida do HBR perante
a CELESC serd zerada a partir do momento em que o hospital conseguir reverter
judicialmente a decisdo administrativa que apontou ndo renovacado da Certificacdo de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS.

Precisamente este ano (em 14.03.2025), o hospital obteve éxito perante o STJ
(Superior Tribunal de Justica) para que fosse reconhecida a sua condicdo de entidade
beneficente de assisténcia social no periodo objeto da glosa por parte do Estado de Santa
Catarina (outubro de 2014 a maio de 2018).

Essa decisdo judicial possibilita que o hospital tenha toda a sua divida de
fornecimento de energia elétrica perdoada.

Ato continuo, o hospital requereu a Celesc, por meio de oficio, a reabertura
perante a Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina do processo administrativo
gue objetiva o perdao de toda a divida que o nosocémio possui com a concessionaria de
energia elétrica, pedido amparado em deciséo judicial.

No momento, aguarda-se a finalizacao desse processo administrativo perante a
Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina, do qual prazo de término se
desconhece.

Além disso, a partir de setembro de 2022 o hospital passou a ter uma reducao
de 25% no valor da energia elétrica.

Ja o valor da divida da Celesc consta em aberto em nosso Passivo Circulante
tendo em vista, que, somente sera baixada a partir do momento que toda documentacgéo
for oficializada e assinada.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 22 de 67



% Hospital Beatriz Ramos

7.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Ndo Circulante — Periodo de 2019
a 2024.

03/2019 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE R$  17.648.980,07 | R$  18.922.43521 | R$  23.121.15850 | R$  27.695.085,70 | R$  37.754.464,42 | R$  40.885.285,11 | R$  44.436.361,28
PASSIVO CIRCULANTE R$  15.200.137,26 | R$  14.744.130,01 | R$  10.504.059,20 | R$  13.470.635,02 | R$  16.932.615,56 | R$  15.236.34369 | R$  16.026.287,92
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - _|R$ 160.416,63 | R$ 160.416,63 | R$ 216.943,72 | R$ 478.706,98 | R$ 1.448.054,65 | R$ 1.788.335,03
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - _|R$ 160.416,63 [ R$ 160.416,63 | R$ 216.943,72 | R$ 478.706,98 | R$ 1.448.054,65 | R$ 1.788.335,03
FORNECEDORES R$ 3.725.984,48 [ RS 3.954.409,96 | R$ 5.072.236,08 | R$ 5.822.710,03 [ R$ 6.250.061,19 [ R$ 5.765.107,56 | R$ 5.958.312,31
FORNECEDORES R$ 2.828.544,45 | R$  3.225.254,11 [ R$ 4.250.398,31 [ R$ 4.086.813,87 | R$ 3.934.149,11 [ R$ 4.260.750,23 | R$ 4.501.575,13
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS R$ 60.707,90 | R$ 54.145,19 | R$ 51.059,97 | R$ 54.866,13 | R$ 51.691,90 | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29
FORNECEDORES E REPASSES - PROVISAQ R$ 836.732,13 | R$ 675.010,66 | R$ 770.777,80 | R$ 1.681.030,03 [ R$ 2.264.220,18 | R$ 1.455.095,04 [ R$ 1.407.474,89
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 5.895.578,75 | RS 4.880.860,29 | R$ 2.208.651,19 [ R$ 2.334.039,05 | R$ 3.135.791,58 | R$ 2.402.181,94 | R$ 2.451.559,25
SALARIOS E ORDENADOS R$ 331.202,02 | R$ 399.290,26 | R$ 419.406,74 | R$ 625.425,83 | R$ 670.285,37 | R$ 808.035,02 | R$ 777.343,70
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 691.258,59 | R$ 645.380,51 | R$ 707.812,16 | R$ 998.608,42 | R$ 1.081.667,31 [ R$ 1.120.520,72 | R$ 1.245.462,12
ENCARGOS SOCIAIS R$ 4.873.118,06 [R$  3.836.189,52 | R$ 1.081.432,29 [ R$ 710.004,80 | R$ 1.383.838,90 [ R$ 473.626,20 | R$ 428.753,43
CONTRIBUIGOES SOCIAIS USUFRUIDAS R$ 0,08 | R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|[R$ -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 5.325.657,84 [R$  5.035.216,34 | R$ 413.046,81 | R$ 293.959,27 | R$ 720.742,44 [ R$ 622.800,75 | R$ 400.354,41
PISICOFINS/CSL RF & Recolher R$ 1500.399,49 | R$  1.568.403,01 | R$ 74.707,94 | R$ 66.829,14 | R$ 176.057,04 [ R$ 177.674,09 | R$ 48.965,51
IR RF & Recolher R$ 3.704.386,49 | R$  3.342.604,59 [ R$ 212.417,17 | R$ 92.118,73 | R$ 301.243,90 | R$ 304.472,06 | R$ 155.625,58
INSS Servicos de Terceiros R$ 55.740,12 | R$ 57.715,53 | R$ 58.042,37 | R$ 58.896,60 | R$ 145.648,11 [ R$ 62.433,74 | R$ 103.183,36
ISS RF & Recolher R$ 65.131,74 | R$ 66.493,21 | R$ 67.879,33 | R$ 76.114,80 | R$ 97.793,39 | R$ 78.220,86 | R$ 92.579,96
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - PARCELAMENTO R$ 171.998,68 [ R$ 638.188,02 | R$ 1.028.637,60 | R$ 1.311.206,64 [ R$ 1.341.190,92 | R$ 1.921.487,97 | R$ 1.777.891,87
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 428808603 R$ 56.290,90 | R$ 64.936,70 | R$ - _|RS - _|R$ - _|R$ - _[R$ -
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 44484649- R$ 58.145,54 | R$ 74.601,36 | R$ 12.761,59 | R$ - _|R$ - _|R$ - _[R$
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 125459130 R$ 45.599,92 | R$ 57.637,40 | R$ 39.254,33 | R$ - _|R$ - |R$ - |R$
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 129000310 R$ 11.962,32 | R$ 14.927,40 | R$ 11.439,84 | R$ - _|R$ - _|R$ - _|[R$
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 12531775-1 R$ - _|R$ 199.661,70 [ R$ - _|RS - _|R$ - _|R$ - _|[R$
PARC. CP.- PGFN - IR/PIS/COF Processo 2508332 R$ - |R$ 152.766,74 | R$ - |RS - _|R$ - _|R$ - _[R$ -
PARC. CP.- PGFN - INSS Processo 131967126 R$ - _|R$ 73.656,72 | R$ - |R$ - _|R$ - |R$ - |R$ 8.417,40
PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 17095-721.941/20-23) R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|[R$ 13.552,92
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep IRRF/CSRF R$ - _|R$ - _|R$ 270.247,75 | R$ 315.613,55 | R$ 307.462,06 | R$ 310.974,35 | R$ 261.103,91
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep INSS R$ - |R$ - |R$ 326.270,97 | R$ 590.862,66 | R$ 635.704,61 | R$ 637.431,14 | R$ 460.299,84
PARC. CP.- RFB - IRRF R$ - _|R$ - _|R$ - |R$ 6.311,70 | R$ 6.832,59 | R$ 6.999,29 [ R$ -
PARC. CP.- RFB - IRRF Processo 7128211 R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ 10.158,22 | R$ 11.085,13 | R$ 11.568,78 | R$ -
PARC. CP.- PGFN - IRRF/CSRF/MULTA CLT R$ - |R$ - |R$ - |R$ 18.587,21 | R$ 20.575,85 | R$ 22.443,86 | R$ 25.012,08
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 4.369,87 | R$ 4.905,75 | R$ 5.381,87
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT R$ - _|R$ - _|R$ - |R$ - _|R$ 6.348,55 | R$ 6.828,97 | R$ 5.170,26
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF Processo 113809512320 | R$ - _|R$ - _|R$ - _|RS - _|R$ - _|R$ 110.342,28 | R$ 122.002,86
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS Processo 244640141 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 111.932,83 | R$ 123.474,83
PARC. CP.- FGTS R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 93.618,28 | R$ 100.909,48
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS Processo 88199575 R$ - _|R$ - _|R$ - |R$ - _|R$ - _|R$ 14.842,51 | R$ 16.349,16
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS Processo 86275190 R$ - _|R$ - _|R$ - |R$ - _|R$ - _|R$ 204.606,45 | R$ 225.291,83
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS Processo 98207525 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - _|R$ - _|R$ - _[R$ 47.44533
PARC. CP.- RFB - IRRFICSRF/INSS - SIMPLIFICADO 57{ R$ - _|R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 46.611,74 | R$ 147.417,26
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - IRRF/CSRF R$ - _|R$ - _|R$ 125.166,70 [ R$ 125.166,29 | R$ 104.305,25 | R$ 93.874,73 | R$ 73.013,69
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS R$ - _|R$ - _|R$ 243.496,42 | R$ 243.496,38 | R$ 243.496,38 | R$ 243.496,38 | R$ 142.038,58
Beneficio Fiscal - PARC. CP - RFB - IRRF R$ - |R$ - |R$ - |R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 | R$ 1.010,57
OUTRAS OBRIGAGOES R$ 80.917,51 | R$ 75.038,77 | R$ 1.621.070,89 [ R$ 3.491.776,31 [ R$ 5.006.122,45 | R$ 3.076.710,82 | R$ 3.649.835,05
CONTAS A PAGAR R$ 5.289,71 | R$ 3.648,09 | R$ 701,60 [ R$ 45.197,02 | R$ 30.852,77 | R$ 185.504,01 | R$ 542.433,99
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL R$ 40.187,60 | R$ 65.865,67 | R$ 540.374,36 | R$ 1.291.362,27 [ R$ 1.312.982,01 [ R$ 1.424.186,01 | R$ 1.499.342,66
CONTRIBUIGOES E MENSALIDADES R$ 18.556,20 | R$ 700,30 | R$ 656,00 [ R$ 615,00 | R$ 984,00 | R$ 4.350,00 | R$ 6.159,00
ADIANTAMENTOS R$ 16.884,00 | R$ 4.824,71 | R$ 5.913,12 | R$ 3.573,12 | R$ - _|R$ 22.010,00 | R$ 34.900,00
MULTA ATRASO ENTREGA DECLARAGAO R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 47.491,18 | R$ 49.267,52 | R$ 53.940,90
SUBVENCOES A REALIZAR R$ - |R$ - |R$ 1.073.425,81 [ R$ 2.151.028,90 | R$ 3.613.812,49 [ R$ 1.391.393,28 [ R$ 1.513.058,50
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 2.448.84281 [R$  4.178.30520 | R$  12.617.099,30 [R$  14.224.450,68 | R$  20.821.848,86 | RS  25.648.941,42 [R$  28.410.073,36
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 2.448.84281 [R$  4.178.30520 | R$  12.617.099,30 [R$  14.224.450,68 | R$  20.821.848,86 | RS  25.648.941,42 [R$  28.410.073,36
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - |R$ 189.583,37 [ R$ 1458341 | R$ 2.000.254,69 | R$ 2.475.029,91 [ R$ 3.026.975,21 | R$ 1.320.245,57
PROVISOES E CONTIGENCIAS R$ 1.689.870,15 | R$  1.689.870,15 [ R$ 1.689.870,15 | R$ 631.408,00 | R$ 808.440,00 | R$ 686.933,22 | R$ 1.080.000,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - R$ 256.737,11 | R$  1.523.981,67 | R$ 5.483.452,46 | R$ 5.045.949,52 [ R$ 4.605.290,48 | R$ 6.119.913,16 | R$ 5.384.660,64
BENEFICIO FISCAL R$ - |R$ - |R$ 2.197.205,20 | R$ 1.831.574,50 [ R$ 1.461.901,30 | R$ 1.092.228,10 | R$ 844.808,38
RECEITA DIFERIDA R$ 502.235,55 | R$ 774.870,01 | R$ 3.231.988,08 | R$ 4.506.867,61 | R$  11.331.13024 | RS 14.622.91243 | R$  19.730.912,94
OUTRAS OBRIGAGOES - LP R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ 208.396,36 | R$ 140.056,93 | R$ 99.979,30 | R$ 49.445,83

RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENCOES A REALIZAR

=3 1|-RS 2312115850 RS 27 RS
CP-PGEN-RRECSAF | RS B ES S RS
PGEN- WSS R3 - ] - RS R3
P_RFB-RAF 5 B ES - |ms ES
RS s (43 RS
3 - |=s - |rs RS
25 - |7 - |Rs R3S (S
I 3 DFERDA - NVESTRENTC RS S0 s B RS RS
VALOR DA DIVIDA - VENCIDAS £ A VENCER RS 17.106.556.92 |-RS 13.081.699,53 I-RS 1570950193 RS  17.544579.12 | RS  19.835.826,12 [ RS 2201618355 l-RS 2053217596
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8.Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante e Nao Circulante — Periodo de

Janeiro a junho de 2025.

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025

PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE R$ 43.700.363,52 | R$ 44.081.453,07 | R$ 44.937.014,37 | R$ 45.617.618,12 | R$ 45.882.665,78 | R$ 46.924.656,32
PASSIVO CIRCULANTE R$ 15.219.411,27 | R$ 15.545.481,27 | R$ 16.602.346,37 | R$ 17.449.222,14 | R$ 17.933.348,76 | R$ 17.474.738,63
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 1.822.109,89 | R$ 1.749.404,85 | R$ 1.675.103,76 [ R$ 1.599.172,01 | R$ 1.521.574,28 | R$ 2.043.683,86
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 1.822.109,89 | R$ 1.749.404,85 | R$ 1.675.103,76 | R$ 1.599.172,01 | R$ 1.521.574,28 | R$ 2.043.683,86
FORNECEDORES R$ 5.959.401,28 | R$ 6.651.990,83 [ RS 6.695.518,67 | RS 7.287.591,78 [ R$ 7.797.95353 [ R$ 7.161.063,01
FORNECEDORES - CELESC ANTERIOR INTERVENGAO R$ 2.976.351,47 | R$ 2.992.199,26 [ R$ 3.006.737,83 | R$ 3.073.903,74 | R$ 3.070.097,86 | R$ 3.014.967,86
FORNECEDORES - GECAR ANTERIOR INTERVENGAO R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50
FORNECEDORES - MB IND E COM ANTERIOR INTERVENGCAO R$  161.43880 | R$ 16143880 [ R$  161.438,80 | R  161.438,80 | R$  161.438,80 | R$  161.438,80
FORNECEDORES - WHITE MARTINS ANTERIOR INTERVENCAO R$  283.706,35 | R$  283.706,35 [ R$  283.706,35 | R  283.706,35 | R  283.706,35 | R$  283.706,35

FORNECEDORES DIVERSOS - ANTERIOR INTERNVENCAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
FORNECEDORES R$  967.993,32 | R$ 1.538.026,93 [ R$ 1.466.542,23 | R$ 1.485.405,77 | R$ 1.734.798,46 | R$ 1.292.402,83

FORNECEDORES REPASSES MEDICOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS - ANTERIOR INTERVENCAO| R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | R$ 49.408,74 | R$ 49.428,75 | R$ 49.668,94 | R$ 51.358,24
FORNECEDORES E REPASSES - PROVISAO R$ 1.446.186,55 | R$ 1.552.894,70 [ R$ 1.653.222,22 | R$ 2.159.245,87 | R$ 2.423.780,62 | R$ 2.282.726,43
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 2.384.483,32 | R$ 2.546.103,93 [ R$ 2.612.706,91 [ R$ 2.956.758,31 [ R$ 3.270.543,24 [ R$ 3.289.728,33
SALARIOS E ORDENADOS R$ 76160865 | R  830.669,99 | R$  803.727,04 | R$  831.701,60 | R$ 84533150 | RS  832.478,35
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 127529827 | R$ 1.368.008,02 | R$ 1.476.871,30 [ R$ 1.602.261,07 | R$ 1.708.554,59 | R$ 1.840.408,55
FGTS A PAGAR - ANTERIOR INTERVENCAO R$  135.048,75 | R$ 135.331,43 | R$ 135.614,11 | R$  135.896,79 | R$  136.179,48 | R$ 136.462,15
FGTS A PAGAR R$ 96.570,78 | R$  101.651,31 | R$ 94.398,90 | R$  191.523,87 | R$  290.893,74 | R$  100.339,67
INSS A RECOLHER R$ 11595687 | R$  110.443,18 [ R$  102.09556 | R$  195.374,98 | R  289.58393 | R$  380.039,61

CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$  346.34593 | R  389.238,89 | R$  281.362,35 | R$  365.63343 | R$  456.854,45 | RS  594.876,02
PIS/COFINS/CSL RF a Recolher R$ 50.040,02 | R$ 45.583,14 | R$ 43.632,17 | R$ 76.302,59 [ R  128.401,64 | R$ 193.733,05
IR RF a Recolher R$ 92.622,03 | R$ 89.290,52 | R$ 89.97384 | R$  129.962,01 | R$  180.039,64 | RS  228.990,53
INSS Servigos de Terceiros - Anterior Intervengdo R$ 63.151,91 | R$ 63.182,02 | R$ 63.206,81 | R$ 63.228,29 | R$ 63.247,28 | R$ 63.261,28
INSS Servicos de Terceiros R$ 45.998,15 | R$ 85.751,39 [ R$ 1.540,00 [ R$ 10.293,77 | R$ 1.540,00 | R$ 20.020,00
ISS RF & Recolher - Anterior Intervengéo R$ 80.876,20 | R$ 81.185,57 | R$ 81.481,90 | R$ 81.805,26 | R$ 82.147,83 | R$ 82.471,50
ISS RF a Recolher R$ 13.657,62 | R$ 24.246,25 | R$ 1527,63 [ R$ 4.04151 | R$ 1.478,06 | R$ 6.399,66

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - PARCELAMENTO R$ 1.698.555,79 | R$ 1.609.218,60 [ R$ 1.533.903,15 | R$ 1.457.640,09 | R$ 1.380.658,05 | R$ 1.300.944,92
PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 17095-721.941/20-23 - Anterior | R$ 7.771,72 | R$ 7.114,90 | R$ 6.446,88 | R$ 5.773,12 | R$ 5.091,59 | R$ 4.397,40
PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 1397-44027/67 - Anterior Interv] R$ 13.652,04 | R$ 13.749,24 | R$ 13.843,32 [ R$ 13.947,36 | R$ 14.059,20 | R$ 14.167,08
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep IRRF/CSRF - Anterior Intervencdd R$  259.126,65 | R$  248.626,01 | R$  253.35827 | R$  257.741,11 | R$  260.86527 | R$  263.091,20
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep INSS - Anterior Intervengao R$  397.381,05 | R  333.469,25 | R$ 26857390 [ R$  202.399,94 | R$  136.347,77 | R$ 68.689,13
PARC. CP.- PGFN - IRRF/CSRF/MULTA CLT - Anterior Intervencao| R$ 25.202,11 | R$ 25.388,43 [ R$ 25.569,37 | R$ 25.769,11 | R$ 25.98391 | R$ 26.191,44
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervencao R$ 5.330,10 | R$ 5.468,90 | R$ 5.510,67 | R$ 5.566,62 | R$ 5.606,40 | R$ 5.654,26
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervencgéo R$ 4.560,36 | R$ 3.939,47 | R$ 3.307,65 | R$ 2.668,02 | R$ 2.018,74 | R$ 1.357,34
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF - SIMPLIFICADO R$  123.008,19 | R$  123.993,60 [ R$  124.949,15 [ R$  126.056,52 [ R$  127.13899 [ R$  128.233,89
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO R$  124.509,94 | R$ 125.524,55 | R$ 12650841 | R$  127.594,76 | R$  128.763,10 | R$ 129.890,45
PARC. CP.- FGTS R$  101.866,89 | R$ 10229552 [ R$  102.802,29 | R$  103.314,09 | R$  103.884,08 | R$  104.440,86
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 881995752320 [ R$ 16.495,04 | R$ 16.638,03 | R$ 16.776,69 | R$ 16.929,80 | R$ 17.094,47 | R$ 17.253,35
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 862751902301 | R$  227.28451 | R$  229.237,72 | R$  231.131,75 | R$  233.22311 | R$ 23547227 | R}  237.642,52
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 982075252340 | R$ 47.872,14 | R$ 48.290,51 | R$ 48.696,23 | R$ 49.144,18 | R$ 49.625,95 | R$ 50.090,81
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 574757812416 | R$  148.807,99 | R$ 150.171,18 | R$ 151.493,07 | R$  152.952,63 | R$  154.522,37 | R$ 156.037,03
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN R$ 73.013,69 | R$ 73.013,69 | R$ 73.013,69 | R$ 73.013,69 | R$ 73.013,69 | R$ 73.013,69
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS R$  121.747,02 | R$  101.455,46 | R$ 81.163,90 | R$ 60.872,34 | R$ 40.580,78 | R$ 20.289,22
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF R$ 926,35 | R$ 842,14 | R$ 757,91 | R$ 673,69 | R$ 589,47 | R$ 505,25
OUTRAS OBRIGACOES R$ 3.008.515,06 | R$ 2.599.524,17 [ R$ 3.803.751,53 | RS 3.782.426,52 | R$ 3.505.76521 | R$ 3.084.442,49
CONTAS A PAGAR R$  555.656,41 | Rb  570.552,76 | R$  596.34520 | R$  625.692,00 | R$  633.709,51 | RS  634.454,88
CONSIGNADOS / DEPOSITO JUDICIAL R$ 1.516.282,66 | R$ 1.519.637,33 [ R$ 1.534.851,08 | R$ 1.547.553,08 | R$ 1.527.426,48 | R$ 1.557.260,83
CONTRIBUI(;C)ES E MENSALIDADES R$ 6.071,00 | R$ 5.984,00 | R$ 5.916,00 | R$ 5.916,00 | R$ 5.740,00 | R$ 5.988,00
ADIANTAMENTOS R$ 91.338,00 | R$ 79.406,00 | R$  109.177,00 | R$  124.455,00 | R$ 95.547,00 | R$  119.147,00
MULTA ATRASO ENTREGA DECLARAGAO - Anterior Intervencao| R$ 54.210,54 | R$ 5447477 | R$ 54.730,97 | R$ 55.014,05 | R$ 55.318,26 | R$ 55.611,78
SUBVENCOES A REALIZAR - CUSTEIO e INVESTIMENTO R$ 78495645 | R$  369.469,31 [ R$ 1.502.731,28 | R$ 1.423.796,39 | R$ 1.188.023,96 | R$  711.980,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 28.480.952,25 | R$ 28.535.971,80 | R$ 28.334.668,00 | R$ 28.168.395,98 | R$ 27.949.317,02 | R$ 29.449.917,69
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 28.480.952,25 | R$ 28.535.971,80 | R$ 28.334.668,00 | R$ 28.168.395,98 | R$ 27.949.317,02 | R$ 29.449.917,69
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 1.152.276,59 | R$ 1.088.261,61 [ R$ 1.023.267,71 | R$  957.279,44 | R$  890.281,08 | R$  822.256,65
PROVISOES E CONTIGENCIAS - ANTERIOR INTERVENGAO R$ 1.080.000,00 | R$ 1.080.000,00 [ R$ 1.080.000,00 [ R$ 1.080.000,00 [ R$ 1.080.000,00 [ R$ 1.080.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - ANTERIOR INTERVENCAO R$ 5.265.282,43 | R$ 5.275.797,17 [ R$ 5.196.231,22 | R$ 5.119.786,34 | RS 5.048.891,71 | R$ 4.976.815,43
BENEFICIO FISCAL R$  814.002,07 | R$ 80348733 [R$ 79297259 | R$  782.457,85 | R$  771.94310 | R$  761.428,41
RECHITA DIFERIDA - ANTERIOR INTERVENCAO

RECEITA DIFERIDA - EQUIPAMENTOS R$ 20.124.215,71 | R$ 20.247.569,60 | R$ 20.205.709,16 | R$ 20.196.780,82 | R$ 20.130.542,00 | R$ 21.786.245,63
OUTRAS OBRIGACOES - Longo Prazo R$ 45.175,45 | R$ 40.856,09 | R$ 36.487,32 | R$ 32.091,53 | R$ 27.659,13 | R$ 23.171,57
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RESUMO PASSIVO SUBTRAINDO A RECEITA DIFERIDA E SUBVENCOES A REALIZAR

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025
PASSNVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE “R$ 43.700.363,52 |-R$ 44.081.453,07 |-R$ 44.937.014,37 |-R$ 45.617.618,12 |-R$ 45.882.665,78 |-R$ 46.924.656,32
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - IRRF/CSRF R$ 7301369 | R§ 7301369 | R§ 7301369 | R$ 7301369 | R$ 7301369 | R$  73.013,69
Beneficio Fiscal - PARC. CP- PGFN - INSS RS 121.74702 | RS 10145546 | RS 8116390 | R&  60.872,34 | RS 40580,78 | RS  20.289,22
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF RS 926,35 | R$ 842,14 | R$ 757,91 | R$ 673,69 | RS 589,47 | R$ 505,25
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL R$ 1516.282,66 | R6 1519.637,33 | RS 1.534.851,08 | R$ 1.547.553,08 | RS 1527.42648 | RS 1.557.260,83
SUBVENCOES A REALIZAR - CUSTEIO E INVESTIMENTO R$ 78495645 | Rb  369.469,31 | R$ 1.502.731,28 | R$ 1.423.796,39 | R$ 1.188.02396 | RS  711.980,00
BENEFICIO FISCAL RS 81400207 | R$ 80348733 | R$ 79297259 | R$ 78245785 | R$ 77194310 | R$ 76142841
RECEITA DIFERIDA R$ 20.938.217,78 | R$ 20.247.569,60 | R$ 20.205.709,16 | R$ 20.196.780,82 | R$ 20.130.542,00 | R$ 21.786.245,63

[VALOR DA DIVIDA VENCIDAS E OBRIGAGOES A VENCER

[-R$ 19.451.217,50 |-R$ 20.965.978,21 [-R$ 20.745.814,76 |-R$ 21.532.470,26 |-R$ 22.150.546,30 [-R$ 22.013.933,29 |

9. Centro Cirurgico

Com 600 mz de area totalmente reformada, o Centro Cirdrgico do Hospital
Beatriz Ramos (HBR) dispde de infraestrutura moderna e equipamentos de alta
tecnologia, garantindo seguranca e qualidade na realizacdo dos procedimentos. O
setor conta ainda com uma Central de Material e Esterilizacdo (CME) equipada e
integrada, essencial para o pleno funcionamento das atividades cirurgicas e

hospitalares.

Entre os equipamentos disponiveis, destacam-se a torre de video moderna,
o intensificador de imagens, carrinhos de anestesia, monitores multiparamétricos e
mesas cirargicas de Ultima geracao, o que permite a realizacdo de procedimentos com
alto padréo técnico e eficiéncia.

No Centro Cirlrgico sao realizadas cirurgias ortopédicas, ginecolégicas,
neurolégicas, urologicas, gerais, oftalmolégicas, otorrinolaringoldgicas, plasticas e
vasculares, abrangendo um amplo espectro de especialidades e atendendo a
demanda da populacao local e regional.

-
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Numero de cirurgias realizadas por especialidades

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cirurgia Geral 621 G032 530 623 724 771 822 Gal 591 A4l 227
Cirurgia Odontoldgica/Buco 1 - 3 31 33 50 41 65 a3 a7 34
Cirurgia Plastica - = - - 2 1 52 156 199 ]
Cirurgia Vascular 99 =h § 23 22 28 23 46 = f8 24 94
Gastroenterologia 6 L.
Ginecologia/Obstetricia 1.238 1.300 1.384 1.306 1.351 1.031 964 915 937 642 371
Meura-Cirurgia = = = = = 4 a0 EE] 24 35 1
Cirurgia Pediatrica 1 1 1 14 42 A0 53 a7 28
oOftalmalogia 148 167 163 115 112 81 108 142 187 152 457
Ortopedia/Traumatalogia 732 692 621 617 720 758 819 Bl6 798 727 361
Otarrinolaringologia ol 147 263 254 1239 Fi=] 28 191 237 127 o4
lJrnlnﬁlﬂ a8 30 @3 101 115 156 111 161 128 129 89
Toracica - - - - - - 2 7 8 5 2
TOTAL 2.909 2.990 3.087 3.070 3.234 2.966 3.024 3.212 3280 2681 1821

Numero de cirurgia

Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago | Set Out Nov Dez Total
2018 211 254 281 281 269 258 260 282 250 285 241 198 3.070
2019 227 235 272 235 288 268 338 321 298 298 243 211 3.234
2020 214 261 218 154 226 259 187 230 300 300 329 288| 2.966
2021 211 232 152 161 256 237 284 331 317 317 309 217| 3.024
2022 199 263 282 302 292 236 269 297 298 328 254 192| 3.212
2023 260 268 311 242 324 303 280 278 271 264 276 203| 3.280
2024 211 232 204 230 240 219 239 243 217 268 222 136| 2.681
2025 219 252 321 289 333 407 1.821

Em parceria com o Governo do Estado de Santa Catarina, o HBR aderiu ao
Programa de Valorizacdo dos Hospitais 2025, com a meta pactuada de 133 cirurgias
eletivas mensais em procedimentos de média complexidade de diversas especialidades,
contribuindo para reduzir as filas de espera por cirurgias no estado.

Além disso, o hospital mantém pactuacdo com a Secretaria Municipal de Saude
de Indaial, por meio do Contrato n° 172/2024, para a realizacdo de 26 cirurgias eletivas
mensais (MAC), fortalecendo o atendimento cirdrgico no ambito municipal.

Nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025, foram realizados mutirbes de
cirurgias de vasectomia, voltados a pacientes da rede municipal de saude. A iniciativa
buscou garantir o acesso dos usuarios ao planejamento familiar e a atencéo integral a
saude do homem, reforcando o compromisso do hospital com politicas publicas voltadas a
promocédo da saude e ao bem-estar da populacao.

Em marco de 2025, o HBR iniciou a realizacéo de procedimentos oftalmolégicos
voltados a pacientes que aguardavam na fila de espera do municipio. A acao representou
um marco importante na ampliagdo do acesso a saude especializada em Indaial. Até 0 més
de junho de 2025, foram realizados 369 procedimentos oftalmologicos pelo SUS, resultado
do esforgco conjunto para reduzir a demanda reprimida e oferecer um atendimento
humanizado e resolutivo.

No dia 28 de junho de 2025, o hospital também deu inicio ao mutirdo de cirurgias
uroldgicas voltado a pacientes da rede municipal de saude. Essa iniciativa vem contribuindo
de forma expressiva para a reducéo das filas de espera e facilitando o acesso da populagéo

a atendimentos especializados diretamente em Indaial, sem a necessidade de
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deslocamento para outros municipios.

Durante o primeiro semestre de 2025, também foram realizados procedimentos
vasculares de tratamento esclerosante ndo estético de varizes dos membros inferiores,
totalizando 73 atendimentos, todos voltados a pacientes encaminhados pela rede municipal
de saude. A acao representa um importante avanco na oferta de cuidados continuos e
resolutivos a populacéo.

Com essas acdes, o Hospital Beatriz Ramos reafirma seu compromisso com a
melhoria continua da assisténcia em saude, promovendo qualidade de vida, autonomia e
bem-estar aos pacientes e fortalecendo a rede municipal e estadual de atencéo hospitalar.

10. Unidade de Terapia Intensiva (UTI) Adulto — SRAG

Em 23 de junho de 2025, o Hospital Beatriz Ramos, por meio do Oficio n® 179-
ADM/2025, formalizou junto a Secretaria Estadual de Saude a disponibilizacdo de 12 leitos
de UTI Adulto destinados ao atendimento de pacientes com Sindrome Respiratéria Aguda
Grave (SRAG).

A iniciativa esta alinhada as diretrizes da Portaria GM/MS n° 7.211/2025, do
Ministério da Saude, e representa uma importante ampliacdo da capacidade assistencial
do hospital diante do aumento expressivo dos casos de doencas respiratorias agudas em
Santa Catarina.

O cenario epidemioldgico que motivou essa medida foi reconhecido pelo Decreto
Estadual n®1.031, de 12 de junho de 2025, que declarou situacdo de emergéncia em saude
publica em todo o Estado, devido ao crescimento significativo das internacdes em leitos de
enfermaria e de terapia intensiva (neonatal, pediatrica e adulto), resultando na superlotacéo
das unidades hospitalares.

Essa ampliacéo representou um refor¢o essencial a rede de atencao hospitalar,
assegurando a populagcdo acesso oportuno a tratamento intensivo e contribuindo de forma
decisiva para salvar vidas e reduzir a sobrecarga do sistema de sautde no momento mais
critico da crise respiratéria no Estado.
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Repasse ao HBR através do Contrato n° 172/2024: janeiro a junho de 2025:

11. Valores Repassados

Repasse Valor (R$)

Origem

Fundo Municipal de Saude de

. 8.049.287,21
Indaial

Contrato n°172/2024 — Contratualizac&o

— Plus Municipio de Indaial — Incluindo
Cirurgias Eletivas, Transporte e Atendimentos
Ambulatoriais.

Fundo Municipal de Salde de

. 1.200.000,00
Indaial

Contrato n° 172/2024 — Manutencéo e Custeio
dos Leitos 10 leitos de Uti Geral.

Fundo Nacional de Saude 1.392.342,36

Recursos Vinculados (Unido e Estado) —
Contrato n° 172/2024 - Contratualizagdo — AlH
Internacdo - Pronto Socorro — Teto AIH més
R$ 182.827,44 — Teto
BPA més R$ 49.229,62

Fundo Nacional de Saude 387.812,52

Recursos Vinculados (Unido e Estado)
Contrato n° 172/2024 - Contratualizacdo
Leitos de Retaguarda —

Valor Mensal de R$ 64.635,42 — Incentivo

Fundo Nacional de Saude 29.811,54

Recursos Vinculados (Unido e Estado)
Contrato n°® 172/2024 Contratualizagdo -
INTEGRASUS - Valor Mensal de R$ 4.968,59
— Incentivo

Fundo Nacional de Saude 985.500,00

Recursos Vinculados (Unido) Portaria GM/MS
n® 220, de 27/01/2022 — Contratacdo dos
Leitos de UTI GERAL - Contrato n°
172/2024. Teto Financeiro més R$ 164.250,00

Fundo Nacional de Saude 527.702,40

Recursos Vinculados (Uni&o) Portaria GM/MS
n° 1.254, de 12/09/2023 — UTI Adulto RUE
tipo Il — Contrato n® 172/2024. Teto
Financeiro més R$ 87.950,40

Fundo Nacional de Saude 207.832,81

Contrato 172/2024 - Recurso Vinculadg
(Unido) FAEC- Reducéao das Filas de Cirurgiag
Eletivas — Portaria GM/MS n° 6.494, de 31/12/2024.

Fundo Nacional de Saude 21.412,76

Contrato 172/2024 - Recurso Vinculadg
(Unido) FAEC - Terapia Especializada em
Angiologia — Competéncias 11/2024 a 02/2025.

Fundo Nacional de Saude 3.655,89

Contrato 172/2024 - Recurso Vinculado
(Unido) FAEC - Transplantes de Orgdos,
Tecidos e Células competéncias 12/2024 a4
02/2025.
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Contrato n°® 172/2024 — Campanha de
Cirurgias Eletivas competéncias 10/2024 §
03/2025.

Fundo Estadual de Saude 871.349,15

Contrato n® 172/2024 — Incentivo ao

Fundo Estadual de Salde 7.897,80 Sistema Estadual de Transplante conforme
Deliberagéo 30/CIB/2024. Competéncias
12/2024 a 05/2025.

Contrato n® 172/2024 — Incentivo Catarinense
— Programa de Valorizagdo aos Hospitais
Fundo Estadual de Saude 2.750.000,00 (PVH) Portaria SES n° 154 de 01/02/2024.
Competéncias 01 a 05 de 2025.

Contrato n° 172/2024 - Incentivo Alta
) i Complexidade - Habilitacdo Traumatologia €
Fundo Nacional de Saude 193.021,98 Ortopedia — Portaria GM/MS n° 1.620, de
20/10/2023. Competéncias 01 a 06 de 2025.

Contrato n° 172/2024 — Recurso financeiro
) recebido do Ministério da Saulde, referente &
Fundo Nacional de Salde 200.594,55 Portaria GM/MS ne 6.464/2024,
correspondente a 3,5% da producdo SUS de|
2023, destinado ao fortalecimento das acdes|
de média e alta complexidade realizadas pelo
hospital.

Repasses através do Convénio Municipal n° 12/2023 e seus Aditivos — Piso Nacional
da Enfermagem: de janeiro a junho de 2025:

Assisténcia financeira da Unido destinada a
) . complementacdo ao pagamento dos Pisos
Fundo Nacional de Saude 184.068,82 salariais dos profissionais da enfermagem —|
Parcela més 12/2024 — Conforme Portaria|
GM/MS n° 6.272, de 28 de dezembro de 2024
- Recurso entrou dia 17/01/2025.

Assisténcia financeira da Unido destinada a
] i complementacdo ao pagamento dos Pisos|
Fundo Nacional de Saude 179.792,77 salariais dos profissionais da enfermagem -|
Parcela més 01/2025 — Conforme Portaria|
GM/MS n° 6.565, de 28 de janeiro de 2025 —
Recurso entrou dia 07/02/2025.

Assisténcia financeira da Unido destinada 3a
) . complementacdo ao pagamento dos Pisos|
Fundo Nacional de Saude 176.429,60 salariais dos profissionais da enfermagem —
Parcela més 02/2025 — Conforme Portaria|
GM/MS n° 6.648, de 25 de fevereiro de 2025 —
Recurso entrou dia 10/03/2025.

Assisténcia financeira da Unido destinada 3|
] i complementacdo ao pagamento dos Pisos|
Fundo Nacional de Satde 179.319,79 salariais dos profissionais da enfermagem -
Parcela més 03/2025 — Conforme Portaria|
GM/MS n° 6.807, de 27 de mar¢o de 2025 —
Recurso entrou dia 04/04/2025

Assisténcia financeira da Unido destinada 3a
) ) complementacdo ao pagamento dos Pisos
Fundo Nacional de Saude 178.775,22 salariais dos profissionais da enfermagem —
Parcela més 04/2025 — Conforme Portaria|
GM/MS n° 6.893, de 24 de abril de 2025 —
Recurso entrou dia 12/05/2025.
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Assisténcia financeira da Unido destinada 3
complementacdo ao pagamento dos Pisos|
salariais dos profissionais da enfermagem -
Parcela més 05/2025 - Conforme Portaria|
GM/MS n° 7.000, de 27 de maio de 2025 —
Recurso entrou dia 06/06/2025.

Fundo Nacional de Saude 176.767,28

Repasse diretamente pelo Estado através de Propostas com Plano de Trabalho
e Convénios assinados com o Hospital: janeiro a junho de 2025:

Origem Valor (R$) Programa
Governo do Estado de Santa Custglo e Manuten_gao dos Servicos
: . Hospitalares — Custeio com consumo de
Catarina - Convenio n° Gases medicinais, locagéo/lavanderia
2025TR000170 —Processo SCC n® 700.422,30 coletade lixo e resiéiuo hosg italar, ener iz;
2902/2025 ~ Emenda Federal elétrica e prestacao de sefvigos ,médicgos
B 2024 -D Rafael .
ancada 20 eputado atae - Recurso entrou dia 27/03/2025.
Pezenti
Governo do Estado de Santa Custeio e Manutengdo dos Servicos
Catarina — Convénio n° Hospitalares — Custeio com consumo de
2025TR000189 — Processo SCC n® 300.000,00 en,ergia elétrica e prestacdo de servic;o_s
3031 — Emenda Federal Individual 2‘53853825 - Recurso  entrou  dia
2024 — Deputada Caroline de Toni '

Repasse diretamente pela Unido através de Propostas com Plano de Trabalho e

Convénios assinados com o Hospital: janeiro a junho de 2025:

Origem Valor (R$) Programa
Ministério da Saude — Proposta n° Aquisicio d . o
984231/2023 — Convénio n® 944099 - quisicao de equipamento e materia
a1 172.495 07 permanente: 43 computadores e 01
Processo n° 25000.085924/2023-01 '

Arquivo de Ago - Recurso entrou

Emenda Parlamentar n°® 202390550001 do dia 27/03/2025.

Deputado Gilson Marques

Pessoas fisicas e juridicas também contribuiram para a manutencao das
atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doagbes estas realizadas em dinheiro,

materiais, géneros alimenticios, equipamentos e benfeitorias entre outros no periodo
de janeiro a junho de 2025:

NOME VALOR

Pessoa Fisica R$ 1.647,74

R$ 263.657,64

Pessoa Juridica
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Doacao “Campanha da Forcinha” — Periodo de janeiro a junho de
2025:

Campanha da Forcinha R$ 26.113,25

Slavieiro — Doagéo por Telefone R$ 12.597,85

12. Atividades Realizadas

Abaixo sdo relacionados registros das atividades e eventos promovidos
pela e na instituicao:

e 8dejaneiro

Realizada visita técnica ao Hospital OASE para conhecer a Agéncia
Transfusional e suas préaticas de gestdo. A visita possibilitou a troca de experiéncias
e a observacéo de metodologias que fortalecem a eficiéncia do setor transfusional.

e 17 de janeiro

A equipe de Faturamento do Hospital Beatriz Ramos, em parceria com 0
setor de Tecnologia da Informacdo, participou de um treinamento voltado ao
aprimoramento das atividades diarias. O encontro teve como objetivo alinhar
processos, otimizar fluxos de trabalho e garantir maior eficiéncia no gerenciamento
das informacfes essenciais para a gestdo em saude.
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e 19 de janeiro

Em apoio a campanha Janeiro Branco, o setor de Psicologia do Hospital
Beatriz Ramos promoveu uma ac¢ao especial voltada a saude mental. Uma caixa com
frases positivas foi disponibilizada na area de entrada dos colaboradores, convidando
todos a retirarem uma mensagem motivacional para inspirar o dia.

e 21 de janeiro

A Como parte das acbes do Janeiro Branco, foram colocadas placas com
dicas de cuidado com a saude mental nas mesas dos refeitérios. As mensagens
buscavam promover momentos de reflexdo, acolhimento e incentivo ao autocuidado
entre os colaboradores.

e 22 de janeiro

Em A equipe de brigadistas do Hospital Beatriz Ramos participou de um
treinamento essencial voltado a seguranca institucional. Com duracgéo de 16 horas, o
curso envolveu atividades tedricas e praticas, incluindo simulacdes realistas em sala
e ao ar livre.
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e 24 de janeiro

A equipe de Enfermagem do Hospital Beatriz Ramos participou de um
treinamento sobre o tema “Pedido de Parecer da Equipe Multidisciplinar”. O
encontro teve como foco aprimorar a comunicacéo entre os profissionais de saude,
fortalecendo a colaboracao e garantindo um atendimento mais completo e eficaz aos
pacientes.

e 28 de janeiro

Foi realizada uma visita guiada pela maternidade do Hospital Beatriz
Ramos, especialmente organizada para colaboradoras gestantes. Durante o encontro,
os futuros pais puderam tirar dlvidas sobre gestacdo e amamentacdo, além de
conhecer de perto as instalagdes que acolherdo suas familias nesse momento tao
especial.

e 29 de janeiro

A equipe de Enfermagem da maternidade participou de um treinamento
sobre o tema Hospital Amigo da Crianca, com o objetivo de reforcar os principios e
praticas que sustentam essa importante certificacdo. O encontro promoveu debates e
reflexdes sobre o compromisso do HBR com a promocéao do aleitamento materno e o
cuidado humanizado.
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e 31 de janeiro

Encerrando as a¢des do Janeiro Branco, a equipe de Psicologia realizou
uma atividade especial, visitando os setores do hospital para distribuir cartdes com
mensagens positivas e chocolates. O gesto proporcionou momentos de troca,
acolhimento e leveza no ambiente de trabalho.

e 3 defevereiro

Realizado treinamento com o tema Hospital Amigo da Crianca -
Aleitamento Materno, destinado a colaboradores de todos os setores. A capacitacao
reforcou a importancia da amamentacdo e do acolhimento humanizado as mées e
bebés.

e 9de fevereiro

Foi promovido um treinamento voltado as equipes de Enfermagem, com
foco na reanimacao neonatal. O objetivo foi capacitar os profissionais para atuarem
com agilidade e seguranga em situagdes criticas, assegurando a melhor assisténcia
nos primeiros momentos de vida dos recém-nascidos.
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e 10 de fevereiro

A equipe da UTI do Hospital Beatriz Ramos protagonizou um momento de
grande emocao ao proporcionar o reencontro do paciente Sr. Roberto com sua familia,
apos 90 dias de internacdo. O encontro, realizado na area externa do hospital,
simbolizou cuidado, empatia e humanizagcédo no atendimento.

e 12 de fevereiro

Realizado treinamento especial com as equipes de Enfermagem, com foco
no contato pele a pele entre maes e bebés. Como Hospital Amigo da Crianca, o
HBR reforca continuamente a capacitacdo de seus profissionais para oferecer
cuidados cada vez mais qualificados e humanizados.

e 17 de fevereiro

As equipes de Enfermagem de todos os setores participaram de um
treinamento sobre a Meta 1 de Seguranca do Paciente, voltado a identificacdo
correta dos pacientes e a prevencédo de falhas nos processos assistenciais.
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e 19 de fevereiro
Participacdo da Enfermeira Dalila Kreidlof, presidente do Comité de

Aleitamento Materno do HBR, na reunido mensal do Comité Regional de Aleitamento
Materno do Médio Vale do Itajai. Sua presenca é fundamental para discutir temas como
aleitamento materno, humanizagcdo do nascimento e assisténcia em saude. Essas
reunides promovem a troca de experiéncias entre hospitais e unidades de saude,
garantindo que estejamos sempre atualizados e preparados para implementar melhorias
na nossa instituicao.

e 20 de fevereiro

Foi Profissionais dos setores de Tecnologia da Informacao, Farmécia e
Compras do Hospital Beatriz Ramos realizaram visita técnica ao Hospital Azambuja,
em Brusque. O objetivo foi conhecer o funcionamento do setor de OPME (Orteses,
Préteses e Materiais Especiais), observando na préatica os processos e fluxos de
trabalho da area.

e 21 de fevereiro

Realizada mais uma visita guiada para gestantes, proporcionando as
futuras mamaes a oportunidade de conhecer o setor de maternidade e esclarecer
davidas sobre o parto, a amamentacao e os cuidados com o bebé.

| \ BT
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e 24 de fevereiro

Realizado treinamento sobre o Manual da Qualidade, reunindo o setor de
Qualidade e os gestores dos demais setores do Hospital Beatriz Ramos. O encontro
teve como objetivo reforcar a padronizacdo das praticas e aprimorar 0S processos
internos.

e 4de marcgo

Promovido treinamento especial com a equipe de recepcionistas, com foco
em Atendimento Humanizado em Situa¢des Dificeis, visando aprimorar a
comunicacdo, a empatia e a qualidade do acolhimento aos pacientes e familiares.

e 5de marcgo

Realizado treinamento com as equipes de Enfermagem sobre ventilac&o
mecanica e uso de respiradores, com o objetivo de aprimorar 0 manejo dos
equipamentos e garantir maior seguranca na assisténcia aos pacientes.
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e 7de marco

Em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher, foram promovidas
acOes voltadas ao cuidado e ao bem-estar das colaboradoras, incentivando momentos
de autocuidado e valorizacédo feminina no ambiente de trabalho.

e 10 de marcgo

Também em celebracéo ao Dia Internacional da Mulher, foi realizada uma
acdo especial de cuidado e acolhimento voltada as pacientes internadas,
proporcionando um momento de afeto e valorizacéo.

e 12 de margo

Realizado treinamento com foco no uso consciente do enxoval
hospitalar, abordando boas préticas para garantir a sustentabilidade, a qualidade no
atendimento e a otimizacao dos recursos.

L TR MIFALHAS
| CONSCIENTE DO ENXOVAL |
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e 14 de margo

Em parceria com a Vigilancia Epidemioldgica, a equipe de Enfermagem
do Hospital Beatriz Ramos participou de um treinamento sobre a realizacao de testes
rapidos, com o objetivo de aprimorar o conhecimento técnico e a padronizacao dos
procedimentos.

e 17 de margo

Realizada mais uma importante acdo de cirurgias oftalmoldgicas,
beneficiando cerca de 100 pacientes da rede publica municipal com procedimentos de
retina e catarata, reforcando o compromisso do HBR com a ampliacdo do acesso a
saude.

e 21 de margo

Realizada a tradicional visita guiada de gestantes, proporcionando as
futuras mamaes a oportunidade de conhecer o setor de maternidade, tirar duvidas e
se preparar para 0 momento do parto.
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e 24 de marco

Realizado treinamento sobre higiene hospitalar, com a participacao das
equipes de higienizacéo, reforcando as boas praticas de limpeza e controle de
infeccéo para garantir um ambiente hospitalar seguro e de qualidade.

e 26 de marco

Realizado treinamento sobre os servigos de nutricdo hospitalar, com o
objetivo de ampliar o conhecimento das equipes sobre 0s processos, a importancia da
alimentacéo equilibrada e o papel da nutricdo na recuperacao dos pacientes

e 28 de marcgo

Promovido treinamento sobre a segregacdo de residuos
perfurocortantes, reforcando as medidas de seguranca e prevengdo de acidentes no
ambiente hospitalar.
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e 4 de abril

As equipes dos setores de SCIH, Higienizacdo, CME e Rouparia
realizaram visita técnica a Elis Lavanderia, acompanhando todo o processo de
lavagem do enxoval hospitalar e avaliando as etapas que garantem a qualidade e
seguranca do servico.

e 8de abril
Instalado um totem digital de senhas na recepcao do pronto-socorro, com
0 objetivo de tornar o atendimento mais agil, dindmico e organizado

0 i
RATTN

e 11 de abril

Realizado treinamento sobre a Meta 2 de Seguranc¢a do Paciente, com a
participagéo de profissionais de todos os setores. O encontro abordou as melhores
praticas de comunicacao e troca de informagdes entre equipes, fortalecendo a cultura
de seguranca e qualidade assistencial.
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e 12 de abril

Realizada nova agao de cirurgias oftalmoldgicas, beneficiando pacientes
da rede publica municipal com procedimentos de retina e catarata, ampliando o
acesso aos cuidados especializados.

e 15 de abril

O Hospital Beatriz Ramos, em parceria com a Secretaria Municipal de
Saude, realizou uma grande acao de procedimentos de endoscopia voltada aos
pacientes da rede publica, contribuindo para a reducéo da fila de espera e 0 acesso
ao diagndstico precoce.

~
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e 20 de abril

Em celebracdo a Péascoa, foi realizada uma acdo especial junto aos
pacientes e colaboradores, com a distribuicdo de sobremesas tematicas preparadas
com carinho, levando dogura, acolhimento e alegria a todos.
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e 21 de abril
Realizada a Feira da Seguranca do Paciente, organizada pelo setor de

Qualidade do Hospital Beatriz Ramos. O evento teve como objetivo promover a
disseminacdo de informacdes sobre seguranca de forma leve, interativa e
descontraida, reforcando o compromisso do hospital com a cultura de seguranca
assistencial.

e 23 de abril
Realizado o primeiro procedimento de Hemodindmica no Instituto

Cardio Neuro Vascular (ICNV) — Hospital Beatriz Ramos. O procedimento, uma
cineangiocoronariografia (cateterismo cardiaco), marcou um importante avanco
na oferta de servigos de alta complexidade na instituicao.

e 25 de abril
Promovido treinamento com a participacdo de colaboradores de todos os

setores, com foco na seguranca no ambiente de trabalho, reforcando boas praticas
preventivas e a importancia do cuidado matuo no dia a dia hospitalar.
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e 27 de abril
Realizada mais uma visita guiada de gestantes, oferecendo as futuras

mamaes a oportunidade de conhecer o setor de maternidade e esclarecer duvidas
sobre o parto, a amamentacéo e os cuidados com o bebé.

e 5demaio
Realizada a Churrascada Solidaria, organizada pelo Rotary Club, em prol

do Hospital Beatriz Ramos. A acdo contou com o apoio da comunidade e reforgou o
vinculo de solidariedade com a instituicao.

e 9de maio
Em aluséo ao Dia Mundial da Higiene das Méos, o Servi¢co de Controle

de Infeccdo Hospitalar (SCIH) promoveu uma acgdo dindmica de conscientizacéo,
com a “Pescaria SCIH”, estimulando o aprendizado e a troca de experiéncias sobre
essa pratica essencial a seguranca do paciente.
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e 14 de maio
Como parte da Semana da Enfermagem, foi realizada uma palestra com

o tema “Saude e Bem-Estar no Ambiente de Trabalho”, reforcando a importancia
do autocuidado e do equilibrio emocional entre os profissionais da saude.

e 16 de maio
Durante a Semana da Enfermagem, foram promovidas atividades de

autocuidado, como massagem relaxante, meditacdo guiada e aromaterapia,
proporcionando momentos de bem-estar e valorizagéo aos colaboradores.

e 18 de maio
Encerrando as acdes da Semana da Enfermagem, foi realizado o Café da

Enfermagem, um momento de descontracdo e integracdo entre os profissionais,
celebrando o compromisso e a dedicagéo de cada membro da equipe.
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e 19 de maio
Como Hospital Amigo da Crianca, o HBR promoveu a¢des de incentivo

ao aleitamento materno, com a entrega de kits informativos e orientacdes as maes,
além de atividades que reforcam a importancia da doacgao de leite humano.

e 21 de maio
Durante a Semana da Enfermagem, foi realizada uma palestra sobre

Atendimento a Pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), ampliando o
conhecimento das equipes sobre acolhimento e inclusao.

e 23 de maio
Realizada a entrega de presentes as equipes de Enfermagem do HBR,

como forma de reconhecimento e gratiddo pelo compromisso, dedicacdo e amor
com que atuam diariamente em prol da vida.
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e 26 de maio
Realizada mais uma visita de gestantes, momento especial em que as

futuras mamé&es puderam conhecer o setor de maternidade e os servigos oferecidos
pelo hospital.

e 27 de maio
O Hospital Beatriz Ramos, em parceria com a Secretaria Municipal de

Saulde, realizou a segunda edi¢do da acdo de endoscopias voltada aos pacientes
da rede publica, contribuindo para ampliar o acesso ao diagndstico e tratamento.

e 1°dejunho

Realizada capacitacdo sobre a Meta 3 de Seguranca do Paciente, com
foco na segurancga na prescrigdo, uso e administracdo de medicamentos, voltada
aos colaboradores da farmacia e das equipes de enfermagem.
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e 3dejunho
Promovida capacitacdo sobre Tipos de Isolamento, abordando praticas

fundamentais de controle de infeccdo hospitalar e reforcando os cuidados com a
seguranca dos pacientes e profissionais.

e 16dejunho
Realizada mais uma acéo de cirurgias oftalmoldgicas para pacientes da

rede publica municipal, contemplando procedimentos de retina e catarata, reforcando
o0 compromisso do HBR com o0 acesso a salde especializada.

e 18 dejunho
A equipe de Enfermagem da UTI recebeu a visita emocionante de uma

paciente que permaneceu quatro meses internada e retornou ao hospital para
agradecer pessoalmente pelos cuidados e dedicacdo que possibilitaram sua
recuperacao.
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e 23 dejunho
Promovida capacitagado com o tema “RH: Regras e Normas”, com a

participacdo de colaboradores de todos os setores, abordando boas praticas de
conduta, rotinas administrativas e alinhamento institucional.

e 24 de junho
O Hospital Beatriz Ramos recebeu a doagcao de uma televisao, através de

um projeto de acdo dos académicos de enfermagem do décimo semestre da
Uniasselvi destinada a oferecer mais conforto e entretenimento aos pacientes durante
o periodo de internacdo na UTI. A instituicdo agradece pelo gesto de solidariedade.

e 27 dejunho
Realizado o Arraia do HBR, acao voltada a integracao e valorizacdo dos

colaboradores, proporcionando momentos de alegria, descontracdo e fortalecimento
do espirito de equipe.
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e 28 de junho
Realizada agdo conjunta entre o Hospital Beatriz Ramos e a Secretaria

Municipal de Saude, com a execuc¢do de cirurgias urolégicas em pacientes da rede
publica, contribuindo para o fortalecimento da assisténcia e a reducéo das filas de
espera.
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13. Investimentos com Recurso Proprio e de Convénios

Aquisicdo  |Descri¢do Centro custo Valor |Fornecedor P) Origem
30/01/2025|AR CONDICIONADO COND HW INV GTOP CONNECT FR 22K 220V- GREE CAF - Farmdcia 5.093,23|Refrige|o Climatizagdo de Ambientes S.A. Recurso préprio
31/01/2025(SWITCH 04P GIGA POFE DS-3E0505P-E/M HIKVISION uTl 590,00|Expertise Tecnologia LTDA Recurso proprio
31/01/2025|NVR NVD 1408 AM INTELBRAS UTl 900,00|Expertise Tecnologia LTDA Recurso préprio
25/02/2025|Armario Roupeiro 08 Portas Pequenas Alojamento Conjunto 554,90|ch Moveis de Aco LTDA Recurso proprio
25/02/2025|Armario Roupeiro 08 Portas Pequenas CLINICA MEDICA 554,90|ch Moveis de Ago LTDA Recurso proprio
18/02/2025|Cadeira Alta Tipo Caixa - Aro Regulavel - Kit 120 Base Secretaria - Tubo Prolongado [CME 435,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso proprio
18/02/2025|Cadeira Alta Tipo Caixa - Aro Regulavel - Kit 120 Base Secretaria - Tubo Prolongado [CME 435,00{Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso préprio
17/03/2025|Escrivaninha/Balcdo com Porta de Entrada e Tampo com Duas Gavetas EDA - Endoscopia 1.100,00|52.954.987 Diego Vagner Maia Recurso proprio
21/03/2025|Escrivaninha a Tampo na Cor Conect com MDF de 15MM CDI- 1.400,00|52.954.987 Diego Vagner Maia Recurso proprio
26/03/2025|Ar Condicionado 12000 BTUS Evap. GWH12ATC Auto Inverter Gree - Tl 3.064,00|Dis Comercio de Eletrodomesticos SA Recurso préprio
30/04/2025(Impressora Termica de Etiquetas Argox 0s214 Ex Serial Usb Ethernet 23H54999 Recepgdo 1.890,00|Concordia S.A Recurso proprio
31/03/2025|Raio X Modelo tecno Design TD500HF Com Mesa Tipo Flutuante Raio-X 30.000,00Matrix Medicina Diagnostica Ltda Recurso préprio
31/03/2025|Mocho Cirurgico - Base Giratoria C/CP Rodizio - Assento Para Mocho KMJ Courvim  |Centro Cirurgico 385,00|Floriani Equipamentos Para Escritorio LTDA Recurso proprio
31/03/2025|Mocho Cirurgico - Base Giratoria C/CP Rodizio - Assento Para Mocho KMJ Courvim  |Centro Cirurgico 385,00|Floriani Equipamentos Para Escritorio LTDA Recurso proprio
31/03/2025|Mocho Cirurgico - Base Giratoria C/CP Rodizio - Assento Para Mocho KMJ Courvim  |Centro Cirurgico 385,00|FIoriani Equipamentos Para Escritorio LTDA Recurso proprio
31/03/2025|Mocho Cirurgico - Base Giratoria C/CP Rodizio - Assento Para Mocho KMJ Courvim  |Centro Cirurgico 385,00|Floriani Equipamentos Para Escritorio LTDA Recurso proprio
31/03/2025|Monitor Multiparametro Basico 11 Magnolia Centro Cirurgico 14.900,00|E-medica| Insumos e Equip. Medicos LTDA Recurso préprio
31/03/2025|Monitor Multiparametro Basico 11 Magnolia Centro Cirurgico 14,900,00|E-medical Insumos e Equip. Medicos LTDA Recurso proprio
31/03/2025|Monitor Multiparametro Basico 11 Magnolia Centro Cirurgico 14.900,00|E-medica| Insumos e Equip. Medicos LTDA Recurso préprio
29/04/2025(6 em 1 Laminadora e Plastificadora 220V 60HZ Qualidade 245,49|NTS do Brasil Com. de Maq. e Ferramentas LTDA|Recurso proprio
30/04/2025| Estante Ago com Iref Cinza Escuro 92X40 / Coluna Est Ago Escuro 250X3x3 SAME 411,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso préprio
30/04/2025| Estante Ago com Iref Cinza Escuro 92X40/ Coluna Est Ago Escuro 250X3x3 SAME 411,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso proprio
30/04/2025| Estante Ago com Iref Cinza Escuro 92X40 / Coluna Est Ago Escuro 250X3x3 SAME 411,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso préprio
30/04/2025| Estante Ago com Iref Cinza Escuro 92X40/ Coluna Est Ago Escuro 250X3x3 SAME 411,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso proprio
26/05/2025|Guincho de Transferencia Automatico 180 Hibrido Ortobras uTl 13,880,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16,389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colch3o Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso préprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colcho Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16,389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colcho Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colcho Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colcho Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colcho Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16,389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
26/05/2025|Cama Fowler Automatizada Hospitalar Super Luxo + Colchdo Hospitalar Super Luxo |CLINICA CIRURGICA 16.389,00|HB Artigos Médicos e Hospitalares Ltda Recurso proprio
14/05/2025|Cadeira Giratoria - Secretaria Fixo Gas Estrela Metal Preta Plaxmetal RH 395,00|Hopus Moveis e Acessorios para Escritorio Ltda |Recurso proprio
30/06/2025(Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025|Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2 - Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso préprio
30/06/2025(Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025|Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2 - Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso préprio
30/06/2025(Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025|Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025(Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2 - Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025|Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio
30/06/2025|Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2 - Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso préprio
30/06/2025(Mesa Auxiliar 40x60x80 de Inox ¢/ Rodas UTI 2- Leitos de SVP 485,00|D Lacerda Metal Mecanica Ltda Recurso proprio

TOTAL: 539.385,52|
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14- Relacao de Melhorias e Aprimoramentos

A titulo informativo, seguem nos topicos e descricbes abaixo a relagdo de
melhorias e aprimoramentos implementados no primeiro semestre de 2025.

Geréncia da Enfermagem:

Foi realizada com sucesso a Semana da Enfermagem, entre os dias 12/05 a
20/05 com o objetivo de valorizar os profissionais, promover conhecimento e fortalecer o
espirito de equipe.

Atividades desenvolvidas:

v' Palestras com profissionais externos.

Homenagens e momentos de confraternizacao.

v' Arrecadacdo e distribuicdo de presentes para todos o0s
profissionais da enfermagem do hospital.

v' Realizado painel para fotos e decoracdes.

<\

Clinica Médica:

A partir de maio de 2025, a Clinica Médica passou a contar com 0 apoio da
ferramenta Weknow, plataforma digital implantada para sistematizar e acompanhar os
principais indicadores assistenciais e de seguranca do paciente.

Os indicadores definidos como prioritarios para acompanhamento e intervengao
continua na Clinica Médica séao:

v Incidéncia de Lesbes por Pressao (LPP)

v Numero de Notificacdes de Eventos Adversos

v Numero de Eventos Adversos com Danos ao Paciente
v' Adesao a Higienizacdo das Maos

Esses indicadores tém sido monitorados de forma sistematica, com analise
critica dos resultados em conjunto com as liderangas da unidade. O objetivo € promover
melhorias nos processos de trabalho, capacitacdo das equipes e garantir um cuidado
seguro, centrado no paciente e com foco na prevencéo de riscos.

Como parte das melhorias na gestdo do cuidado, a Clinica Médica passou a
contar com a presenca fixa de um médico clinico no periodo das 07h as 13h, responsavel
por acompanhar todos o0s pacientes internados nesse setor. Essa medida tem
proporcionado maior resolutividade nos atendimentos, agilidade nas condutas clinicas,
integragcdo com a equipe multiprofissional e continuidade do cuidado, fortalecendo a
assisténcia centrada no paciente.
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Clinica Cirurgica:

Implantado o checklist de recebimento do paciente, utilizado para garantir a
correta transicdo dos pacientes que chegam do Centro Cirargico para a unidade de
internacao.

Este checklist contempla aspectos essenciais para a seguranc¢a do paciente
como:

Confirmacao da identificacdo do paciente

Verificagdo do procedimento realizado

Avaliacao das condicfes clinicas pos-operatorias
Revisdo dos cuidados especificos e prescri¢cdes vigentes
Registro dos materiais e instrumentais utilizados

DN NI NN

A adocao desse checklist visa padronizar o processo de recebimento, melhorar
a comunicagao entre as equipes e assegurar a continuidade e a seguranca do cuidado
durante o pGs-operatério.

‘

Hospim)
% ‘\.,’,{g"r‘a‘,‘ CHECKLIST DE RECEBIMENTO DE PACIENTE — CLINICA CIRURGICA

I o6

Origem: O] Centro Cirirgico [0 Cirurgia Plastica

Data: 7 / I Horn do admissio: | Leito:
Nome do paciente: =

N” do atendimento: | l«indé: — !S;;:-D M}

* |IDENTIFICACAO DO PACIENTE

= L) Pulseira de identificagio conferida (com etiquetas identificngiio de riscos/alergl
- O Edguetas identificadoras no Prontuidrio © exames
- O] Registro de alergias preenchido corcetamente

* DADOS DA CIRURGIA

2] Tipo de cirurgia:

O Clirurgido responsavel:

£ Hordrio de término da cirurgio: Ll Duragiio:

O Tipo de anestesia: O Local O Peridural £ Geral £ Sedagao

< PRESCRICAO MEDICA

- ﬂ_ﬁmscﬂcﬂo meédica valida (16:00 AS 16:00) conferida o assinndn
- ¢Ao de Annlgesin

CAS NA ADMISSAC

idos: [0 Sim 1 Nao
“rﬁft-ciu (Glasgow): ] Sim I Nao
avaliada: CJ Sim O Noo

irese: mi

de demora (SVID): ml
periférico:
= Calibre:

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 53 de 67



B Hospital Beatriz Ramos

Fluxo de entrega da Pesquisa de Satisfacao: Foi implementada uma nova rotina
na entrega da pesquisa de satisfacdo, com o objetivo de aumentar a taxa de participacao e
obter dados mais consistentes sobre a experiéncia dos pacientes.

Bringuedoteca: A Clinica Cirargica dispde de uma brinquedoteca equipada e adequada
para o atendimento dos pacientes pediatricos e suas familias. Esse espaco tem como
objetivo proporcionar um ambiente ludico e acolhedor, contribuindo para a redugcdo do
estresse e da ansiedade durante a internacéo ou procedimentos cirurgicos, favorecendo o
bem-estar emocional das criangas e auxiliando na humanizagéo do cuidado hospitalar.

Capelania:

A Clinica Médica e Cirargica conta também com o suporte da capelania
hospitalar, que realiza visitas regulares aos pacientes internados. O servico de capelania
oferece apoio espiritual, emocional e conforto tanto aos pacientes quanto as suas familias,
respeitando as diversas crencas e culturas.

A atuacgdo da capelania contribui para o fortalecimento do cuidado integral,
promovendo acolhimento, escuta ativa e suporte em momentos de vulnerabilidade e

dificuldade.

Pronto Socorro:

Mudanca na Coordenacdo: Houve a substituicdo da coordenagdo medica e
de enfermagem do setor Pronto Socorro em maio/2025, com o objetivo de reestruturar
0S processos assistenciais e administrativos. Houve restruturacdo também das equipes
de enfermagem e médica ao longo do periodo.

Mapeado todo fluxo do Pronto Socorro, desenvolvido um projeto de criagéo
de avaliacGes estruturadas junto da T.I para preenchimento médico e assistencial afim

de melhorar registros realizados e extracdo de indicadores.
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» Avaliacoes:
v' Evolucéo

Avaliagao - Evolugao Médica PS:

EVOLUCAD MEDICD 5
Darwe vud

Da e lovcoo dew v | /0

Totig dn dm st ssocoaades |

fcarmn ¥ lixny

Corda ! Parn

Implementagao 06/05
v' Parada cardiorrespiratoria

Atendimento de parada cardiorrespiratoria

A5 M T AN L I T
o & St |

- - e -

oo mm—— |

e . T T Dbe———— [ “SSLE o ——

PO Or I a—— 3
I
T i e |
[T — - |

e

Implementagao 06/05
v Obito

Evolugao de 6bito

EVOLUCAD PADRED L€ OBITD:
Nome do Paceste |

Setor | Leto | Hasirn do chessadn |

Mot do doba
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v' Intercorréncias

Avaliagao de Intercorréncia

RO T WY

- "w v o

Implementacao 06/05

v" Nota de internacao enfermaria

Nota de Admissao de Internacéo - enfermaria

Implementagao 06/05

v" Nota de internacéao UTI

Nota de admissao na UTI

Implementagao 08/05

A estruturacdo das evolugdes em “Avaliagdes” norteia os profissionais
garantindo que todas as informacbes pertinentes ao atendimento estejam devidamente
registradas. Em caso de falhas no preenchimento, profissionais acionados individualmente.
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» Coleta de Indicadores em Tempo Real:

Implementacdo de um novo sistema para o acompanhamento de indicadores
assistenciais e operacionais em tempo real no Pronto-Socorro, com o objetivo de aumentar
eficiéncia e encontrar gargalos de forma imediata ao longo do turno.

Atendimentos de pacientes psiquatricos, TEA e outros transtornos, com atencao
redobrada e humanizagdo durante todo atendimento. Implementagdo na triagem de
Pulseira de Identificacdo Saude Mental.

Reunido Mensal: Implementacdo de reunido mensal com apresentacdo de
indicadores de desempenho, planejamento de melhorias para otimizacdo dos processos.
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Parametrizacdo de evolu¢des médicas em “Avaliagdes”.

UTI Geral:

Evolugao Diurna UTI

Imnlamantarnan NR/NS

Sumario de Alta na UTI

o —

Implementacao 08/05

Realizac&o de round multidisciplinar a beira leito com discussédo com toda equipe
multidisciplinar e preenchimento de check-list no sistema TASY.

Visita multidisciplinar na UTI Visita multidisciplinar na UTI
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Maternidade/Alojamento Conjunto:

Sensibilizacdo aos colaboradores em geral do HBR, dos mais variados
setores acerca do Hospital Amigo da Crianca, certificacdo que temos desde 2003,
concedido pela OMS e UNICEF, por ter cumprido os 10 passos para 0 sucesso no
aleitamento materno, humanizagdo no nascimento, importdncia da NBCAL (Norma
Brasileira de Comercializagcdo de Alimentos para Lactantes e Criancas de Primeira
Infancia, bicos,chupetas e mamadeiras).

Elaboracéo e divulgacao de informativo dos 10 passos para 0 sucesso no
aleitamento materno na instituicao.
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Centro Cirurgico:

+ Implantado check list de admissdo do paciente no Centro Cirdrgico no
sistema TASY.

* Aumento do quadro de profissionais anestesiologistas (maio/2025).

* Instalacdo do quadro de Cirurgia Segura nas salas operatorias:

Cirurgia Segura

Confirmados dados com cirurgie?
nestedin: [infcin ds crurgla:
(INSo __ ()Sim __ Qual? Horério:
ISim Frascos: 1dentificados:
m Local:

{ ) Todos Identificados
érmino da anestesia: ! de sala:

Contagem Cirargica

Inicio:
Término:

Inicio;

Término:

. HOSPITAL BEATRIZ RAMOS

Agéncia Transfusional:

A implantacdo da Agéncia Transfusional no Hospital Beatriz Ramos
representou um avanco crucial para a seguranca do paciente e a otimizacdo do
atendimento em quadros de urgéncia, emergéncia e cirurgias de grande porte. Este
projeto deve seguir rigorosamente as normativas da ANVISA, em especial a RDC n°
34/2014, que dispbe sobre as Boas Praticas no Ciclo do Sangue, e as diretrizes do
Ministério da Saude.

1. Montagem da Estrutura e Adequacéo Fisica

v' Setor de Recebimento e Quarentena
v' Setor de Armazenamento:
v Setor de Provas Imuno-hematoldgicas
v' Areade Liberacédo e Expedicéo

Aquisicdo de Equipamentos Essenciais: Além dos refrigeradores e freezers, a
AT deve ser equipada com centrifuga de bancada, banho-maria termostatizado,
microscopio, pipetadores automaticos e todos 0s reagentes e insSumos necessarios para os

testes imuno-hematolégicos.
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Mapeado e Padronizado todo processo através de procedimentos operacionais
padrao.

POP 001: Recebimento, Inspecédo e Registro de Hemocomponentes.

POP 002: Armazenamento e Controle de Temperatura de Hemocomponentes.

POP 003: Gerenciamento de Estoque e Validade (politica de "primeiro que vence,
primeiro que sai").

POP 004: Realizagdo de Testes Pré-Transfusionais (Tipagem, PAI, Prova de
Compatibilidade).

POP 005: Liberacéo e Transporte Seguro de Hemocomponentes para as Unidades.
POP 006: Protocolo de Transfusdo Segura (incluindo dupla checagem a beira-leito).
POP 007: Monitoramento do Paciente e ldentificacdo de Reacdes Transfusionais.
POP 008: Notificacdo e Investigacdo de Reacfes Transfusionais (Ficha de
Hemovigilancia).

POP 009: Descarte de Bolsas e Insumos.

POP 010: Limpeza e Calibragéo de Equipamentos.

. Contratacdo da Equipe Técnica Especializada

A qualidade e a seguranca da agéncia transfusional dependem diretamente da

competéncia de sua equipe. A composic¢ao sugerida é robusta e multidisciplinar.

Enfermeiras (2):

o Requisitos: Graduacdo em Enfermagem com registro ativo no COREN-SC. Pos-
graduacéo ou experiéncia comprovada em Hemoterapia e Terapia Transfusional
é altamente recomendavel.

o Atribuicbes: Uma das enfermeiras pode atuar como supervisora do servi¢co. Suas
funcdes incluem a gestao dos processos transfusionais, a realizacao e supervisao
da instalacdo do hemocomponente e monitoramento do paciente, a educacéao
continuada da equipe de enfermagem do hospital sobre boas préticas
transfusionais, a investigacdo de reacdes adversas e a interface com a equipe
médica.

Técnicas de Enfermagem (2):

o Requisitos: Curso Técnico em Enfermagem com registro ativo no COREN-SC.
Experiéncia em ambiente hospitalar € essencial.

o Atribuicbes: Atuaréo sob supervisao direta do enfermeiro, auxiliando no transporte
de bolsas, na dupla checagem de identificacdo do paciente e do
hemocomponente, no monitoramento dos sinais vitais pré, durante e pos-
transfus@o, e no registro de informacdes no prontuario do paciente.

Biomédica (1):
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o Requisitos: Graduagao em Biomedicina com habilitagdo em Hematologia/Banco
de Sangue e registro ativo no CRBM. Experiéncia pratica em testes imuno-
hematolégicos é fundamental. Idealmente, esta profissional sera a Responsavel
Técnica (RT) pela agéncia.

o Atribuicbes: Como RT, sera responsavel técnica e legalmente por todos os
procedimentos realizados. Suas fungfes incluem a execucgado e validacao das
provas de compatibilidade, a gestdo da qualidade dos reagentes e processos, a
liberacdo de hemocomponentes compativeis, a elaboracao e revisdo dos POPs,
e a garantia de conformidade com a legislacao vigente.

Antes do inicio das operacdes, toda a equipe contratada, bem como a equipe de

enfermagem do hospital, passou por um treinamento intensivo e documentado.

Moédulos de Treinamento:

1.

Fundamentos da Hemoterapia e Legislacdo: Apresentacdo da RDC n° 34/2014 e
outras normas pertinentes. Fisiologia do sangue e caracteristicas dos
hemocomponentes.

Imuno-hematologia Laboratorial: Treinamento pratico em tipagem sanguinea,
pesquisa de anticorpos e realizacdo de provas de compatibilidade (foco na
biomédica).

O Ciclo do Sangue: Do recebimento a transfuséo. Treinamento em todos os POPs
elaborados, com énfase no armazenamento, controle de temperatura e
rastreabilidade.

Ato Transfusional Seguro: Simulacédo do processo completo, desde a solicitacao
meédica até o término da infusdo, com foco especial na conferéncia a beira-leito
("patient safety").

Hemovigilancia: Capacitacdo para identificar, classificar e notificar corretamente as
reacoes transfusionais.

Plano de Contingéncia: Treinamento sobre como agir em situacdes de
emergéncia, como falta de energia, falha de equipamentos ou estoque critico de
um tipo sanguineo especifico.
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NIR — Nucleo Interno de Regulacédo

Revisado o fluxo de gestéao de vagas no Hospital Beatriz Ramos. Parametrizacéo
de método de comunicacdo via e-mail e contato direto. Redesenhado todo fluxo para
otimizacgdo e acertividade do processo.

Implementagéao: 12/5

;
|
I

LK B8 - MLUKOOAMA SOUCTTACAS OF WAGAN DY

Inauguracao Instituto Cardio Neuro Vascular:

No dia 06 de Junho de 2025 inaugurado o ICNV em anexo ao Hospital Beatriz
Ramos. O Instituto conta com estrutura moderna e atendimento de exceléncia,
representando um avanco para saude de Indaial e regido, oferecendo atendimentos
ambulatoriais e hospitalares especializados em diversas areas na medicina.

O espaco conta com 0s mais modernos equipamentos que utilizam recursos
tecnoldgicos como sistemas de inteligéncia artificial para diagnésticos e procedimentos
intervencionistas.
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Qualidade e Seguranca do Paciente:

Andlise de Eventos Adversos através de Ferramentas da Qualidade: para
promover uma cultura de seguranca, aprendizado e melhoria continua. E desenhado, de
forma objetiva e respeitosa, a linha do tempo dos casos com base nas evolucdes
registradas, seguidos de uma analise estruturada e a identificacdo de pontos criticos que
merecem atencdo da equipe. Segue exemplo abaixo (dados sensiveis foram ocultados).

RESUMO DA LINHA DO TEMPO

Caso 2
19h54 :Retorno do cateterismo
e admissao em sala amarela.
Prescrigao deixada pelo Dr.
r?cmndando 01/07 : Diagnostico confirmado
permanéncia na sala amarela 2006 - de Influenza A Alta medica
até liberagao de vaga na UTL. 14h54: Transferida para s realizada.

Solictada vaga em UTL erfotman; f \\L

AT
if
e . I
27/6 - Recebe paciente com ‘ 28/06 - 09h58: Nova evolugao 30/6 - Recebe na enfarmaria. ‘
Diagnéstico co ivel com medica ao receber o plantao; Realizada evolugao medica

i

mpat
1AM com supra de ST. solicitados exames de rotina. completa de internacao,
Encaminhada para cateterismo 20h46 : Paclente relata cefalela Incluindo exame fisico e
ao técnico de enfermagem. analise de exames
complementares.

ANALISE DIAGRAMA ISHIKAWA

4 e 1)
ey |
AusAncia O pIOIOCOn \
md&mm:e-asdmyva;a\ pods ser rasaitz mss nsc fol -Fandemmcla’zarm\s\
d= UT] 2pos catstenano em cavidaments sodctaco \ medico e equps ds
1AM com pes formsiments emi2mpo \ enisTmsgemireguiscas sobre
« Nenhom o que defing 232zuza0 ‘\ necessideds de vags imedista \
1=MpG MG Je pamEnanns = Falta dz amblemss + Equps ge srfemagen 0s ‘\
ps e acionanento do NIR Imtarmedisros com supods plantonistas saqumss podsm \
* Horerio do Nifi seg & s=x \ s \ N0 % Intepretads & gravidads \
Comucl \ \\aapem:sanssr-mvai \
7 /7 7 =
/ _ !+ %aiz anarsla nso nocecs pes /
/  pacentzscom 1AM pos /
// / calstensn0 /
« SEleme do piontuseo nas / « Austnce o= Indcadoss gue / « Amblentes com 3ka chculacao /’
Istegrado 30 fues de / MOOIoER O 12Mpo ents / wiel sem crisrios ds
S00CEEC30 0= vags MR decsic medics & soloitagso / Solamenio paE pacsEnies /’
/ slstna ds vags / crmcos
/ / e /
/
/
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14. Planejamento para o segundo semestre do ano de 2025

Por fim, especificamente sobre as medidas planejadas para o segundo
semestre de 2025, constam:

1) Abertura de 10 leitos de Suporte Ventilatorio Pulmonar Pediétrico -
A iniciativa esta alinhada as diretrizes da Portaria GM/MS n° 7.211/2025, do Ministério
da Saude, e representa uma importante ampliacdo da capacidade assistencial do
hospital diante do aumento expressivo dos casos de doencas respiratorias agudas em
Santa Catarina.

2) Revisdo do Contrato com o Municipio de Indaial - Sera realizada
uma revisao do contrato com o Municipio de Indaial e o Fundo Municipal de Saude,
com o objetivo de ajustar e otimizar os termos do acordo, garantindo a eficiéncia na
prestacao de servigos de saude a populacéo;

3) Revisado do Porte no Programa de Valorizagcdo dos Hospitais - Sera
realizada a revisdo do porte hospitalar no Programa de Valorizacdo dos Hospitais da
Secretaria de Estado da Saude, com o objetivo de aumentar o valor do repasse
destinado ao hospital. Esta revisdo visa adequar o hospital as novas demandas e
melhorar a capacidade de atendimento;

4) Revisdo do Teto Financeiro MAC — Foi solicitada a revisdo do teto
financeiro de Média e Alta Complexidade (MAC) junto as instancias gestoras do SUS,
tendo em vista que o valor atualmente repassado ao hospital ndo € suficiente para
cobrir o volume de procedimentos efetivamente produzidos. Essa defasagem tem
gerado producdo “extra-teto”, sem o devido repasse financeiro, impactando
diretamente na sustentabilidade econémica da instituicao

5) Conclusdo dos Projetos e Captacdo de Recursos - Sera dada
continuidade a execucéo de projetos, requerimentos e a captacao de recursos para o
custeio, ampliacao e reforma do Hospital Beatriz Ramos. As principais acfes incluem:

5.1) Conquista de R$ 400.000,00 em emenda parlamentar do Senador
Jorge Seif Junior, para o incremento temporario do custeio dos servigos de assisténcia
hospitalar e ambulatorial.

5.2) Indicagdo de emenda parlamentar individual Deputada Federal Julia
Zanatta no valor de R$ 2.000.000,00, que sera destinada a reforma e ampliacdo da
Maternidade/Alojamento conjunto.

5.3) Indicagdo de emenda parlamentar individual — Deputado Federal
Daniel Freitas no valor de R$ 3.000.000,00, destinada para reforma e ampliacao.

5.5) Indicagdo de emenda parlamentar individual — Deputado Federal
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Marcos Antonio Pereira Gomes (Zé Trovéao), no valor de R$ 8.000.000,00, destinada
a reforma e ampliacéo.

5.4) Indicacdo de emenda parlamentar individual — Deputado Federal
Rafael Pezenti, no valor de R$ 1.000.000,00, destinado ao custeio e manutencao dos
servicos de saude.

6) Solicitacao de inclusao do hospital na Rede Alyne — Foi formalmente
solicitada as instancias gestoras do Ministério da Saude a habilitacao da instituicdo no
ambito da Rede Alyne, visando integrar os fluxos de atengdo materna-infantil
regionalizados e qualificados previstos pela rede. A inclusdo permitira o acesso a
novos mecanismos de financiamento, articulagdo entre niveis de complexidade e
fortalecimento da capacidade da rede para acolhimento, resolutividade e equidade.

7) Solicitacdo de Habilitacdo de Nutricdo Enteral/Parenteral - A
habilitacao do servigo permitird ao hospital receber os recursos correspondentes pelas
dietas ja disponibilizadas aos pacientes, garantindo o reconhecimento financeiro e
institucional do atendimento prestado.

8) Solicitacdo de habilitacdo em Alta Complexidade Cardiovascular e
em Neurologia/Neurocirurgia — Foram encaminhados, respectivamente, os Oficios
n° 198-ADM/2025/HBR e n°® 199-ADM/2025/HBR, ambos datados de 29 de julho de
2025, solicitando as instancias gestoras do SUS a habilitacdo do Hospital Beatriz
Ramos nas areas de Alta Complexidade Cardiovascular e em
Neurologia/Neurocirurgia. As solicitagdes visam o aprimoramento da capacidade
assistencial, a ampliacdo da gama de servicos especializados ofertados a populacéo
e o fortalecimento do papel regional do hospital como referéncia em atencéo
especializada; e,

9) Solicitacdo de habilitacdo de novos leitos de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) adulto — Por meio do Oficio n° 217-ADM/2025/HBR, datado de 29 de
setembro de 2025, foi solicitada a habilitacdo de 10 (dez) leitos de UTI adulto, sendo
5 (cinco) destinados a Unidade Coronariana (UCO) e 5 (cinco) a UTI AVC. A medida
tem por objetivo ampliar a oferta de leitos criticos, qualificar a resposta hospitalar as
emergéncias cardiovasculares e neurolégicas e garantir maior resolutividade aos
casos de alta complexidade na regido.

Com as ac¢0Oes planejadas para 2025, o Hospital Beatriz Ramos avanca em
sua missao de qualificar a assisténcia em saude e ampliar a oferta de servigcos
especializados, reforcando seu papel como referéncia regional. Os investimentos
previstos em estrutura, equipe e novos servicos visam atender as demandas
crescentes da populagdo com mais eficiéncia, seguranca e resolutividade — sempre
com foco no cuidado integral aos pacientes do SUS, conveniados e particulares.

Embora a sustentabilidade financeira ainda represente um desafio para a
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instituicdo, os esforcos de gestéo tém permitido avangos significativos na organizagao
dos processos, no controle de despesas e na captacdo de recursos. Esse
compromisso continuo com a responsabilidade administrativa e a melhoria da
qualidade tem gerado reconhecimento por parte de Orgdos publicos, parceiros
institucionais e parlamentares, refletido no aumento do apoio por meio de emendas e
na ampliacdo das possibilidades de financiamento. O caminho ainda exige equilibrio
e planejamento, mas os resultados ja demonstram que a instituicdo segue na direcdo
certa.

15. Concluséao

Encerra-se a apresentacdo do presente relatério com imensa satisfacéo,
juntamente com as demais informacodes pertinentes do Hospital Beatriz Ramos, como
relatorios de intervencdo, demonstracdes contabeis, relatérios de auditoria, sem
prejuizo daquelas ja disponiveis através do portal hbr.com.br, no menu Portal de
Transparéncia — o qual permite pleno e transparente acesso as a¢fes desta entidade.

Respeitosamente,

‘\h

— l’ \

Luciane Fatima Spérlihg
o Interventora®
Associagdo Beneficente Hospital Beatriz Ramos

¥ Nomeada pelo Decreto Municipal n° 7.301, de 17 de abril de 2024, que altera a redagdo do Decreto Municipal n°® 967/19, de 18 de margo de 2019,
0 qual, por sua vez, teve o prazo prorrogado pelo Decreto Municipal n® 701, de 22 de maio de 2025.
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