& Hospital Beatriz Ramos

Oficio n°® 055-ADM/2024/HBR Indaial/SC, 8 de maio de 2024

Ao Prefeito Municipal
Sr. André Luiz Moser

Ao Promotor de Justica
Sr. Djonata Winter

Ao Presidente da Camara Municipal de Indaial
Sr. Jonas Lima

Ao Presidente do Observat6rio Social de Indaial
Sr. Marcelo Muritiba Dias Ruas

A Secretaria Municipal de Satde
Sra. Deidiane do Amaral

Ao Conselho Municipal de Saude
Sr. Luiz Alberto Tonet
Assunto: Relatério de atividades i Julho a

Dezembro de 2023.

Excelentissimos Senhores;

Cumprimentando-os cordialmente, encaminho o anexo 15° relatério de
atividades da intervencdo do Hospital Beatriz Ramos para conhecimento e
deliberacéo do que for necessario.

Oportunamente, esclareco que as demonstracdes contabeis e demais
documentos Uteis a promocao da transparéncia da gestdo hospitalar estdo

disponibilizados no link <https://www.hbr.com.br/portal-de-transpar%C3%AAncia>.

Desta forma, esta instituicdo permanece a disposi¢ao para sanar eventuais
duavidas ou fornecer os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Respeitosamente,

iane Fatima Sperll
Interventora?
Associacdo Beneficente Hospital Beatrlz Ramos

1 Nomeada pelo Decreto Municipal n° 7.301, de 17 de abril de 2024, que altera a redagéo do Decreto Municipal n° 967/19, de 18 de margo de 2019,
0 qual, por sua vez, teve o prazo prorrogado pelo Decreto Municipal n® 6.899/24, de 31 de janeiro de 2024.
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& Hospital Beatriz Ramos

RELATORIO DE ATIVIDADES
Intervencéo do Hospital Beatriz Ramos
Junho a Dezembro de 2023

Em cumprimento ao
comando no art. 7° do
decreto de intervencéo
(n® 967/2019), o qual
dispbe fa Interventora
do Hospital Beatriz
Ramos devera remeter
ao Prefeito Municipal, a

22 Promotoria de

Justica de Indaial, a Camara de Vereadores e ao Observatério Social de Indaial, a
cada 180 (cento e oitenta) dias relatério informando as medidas adotadas bem como
demonstrativo simplificado da situacdo financeira do Hospital Beatriz Ramos, de
Indaialo , ® a p roelSCeetatdra deoatividades do periodo de intervencao e que

compreende os meses de julho a dezembro de 2023.
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& Hospital Beatriz Ramos

Na tabela abaixo sdo exibidos os dados referentes aos atendimentos

1. Dados Gerais

realizados na unidade hospitalar acumulado nos meses de julho a dezembro de 2023.

Neste levantamento estdo compreendidos os atendimentos realizados no
pronto socorro, os resultantes de exames de radiografia (raio-X), ultrassonografia,

mamografia, tomografia, e as internacfes e atendimentos ambulatoriais.

Procedimentos Jan Fev Mar  |Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov [Dez Total

Atendimentos P.S. 4487 | 4,121 | 5,192 | 4.635 | 4.806 | 4,117 | 4.342 | 4.159 | 4.3218 4.493 | 4.624 | 4.638 53.932
Exames Radiografia (RX) 1.745 | 1.764 | 2,117 | 1.872 | 1.687 | 1.907 | 2.526 | 2.880 | 2.410 2.619 | 2.352 | 2.034 25.913
Internagdes 415 373 467 379 467 425 463 462 448 415 423 367 5.104
Atendimentos Ambulatoriais 629 749 823 764 972 985 | 1.026 | 1.013 | 1.002 1.087 | 1.033 896 10.979
Exames de Ultrassonografia 320 362 366 323 413 378 371 348 378 347 347 337 4.290
Exames de Mamografia 158 295 153 606
Nascimentos 76 43 62 58 68 58 65 66 43 52 48 57 702
Cirurgias 260 268 310 244 326 304 280 273 273 262 279 206 3.291
Exames de Tomografia 223 303 368 379 402 3393 413 501 409 417 414 385 4.553
TOTAL 8.155 | 7.983 | 9.705 | 8.654 | 9.141 | 8.513 | 9.486 | 9.708 | 9.287 9.850 | 9.815 | 9.073 | 109.370

2. Demonstrativo de Resultados

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023
DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO -64.748,32 -272.871,15 -598.487,71 78.189,51 -65.646,88 720.772,12
RECEITAS 2.681.791,13 2.634.322,48 2.576.432,12 2.585.035,65 2.767.054,11 2.937.785,55
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.730.874,63 2.702.729,44 2.686.103,27 2.716.936,75 2.890.444,97 3.123.409,88
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -405.391,55 -404.128,14 -444.891,63 -494.118,14 -478.101,73 -559.029,21
RECEITAS FINANCEIRAS 113,04 28,41 2,31 2.577,48 2,12 55,38
CONTRIBUICOES SOCIAIS
- 356.195,01 335.692,77 335.218,17 359.639,56 354.708,75 373.349,50
OUTRAS RECEITAS 614.374,38 312.304,85 315.275,12 810.482,71 715.952,86 1.229.906,04
RECEITAS EVENTUAIS 50.044,79 50.030,15 49.578,37 63.655,37 78.807,65 50.775,32
RECEITAS C/ ALUGUEIS 22.365,90 23.862,90 24.088,53 24.648,53 23.988,84 24.302,94
REVERSAO DE PROVISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBVENCOES E INCENTIVOS 481.261,94 211.509,99 214.089,65 695.654,61 549.684,13 1.093.579,19
DOACOES E CUSTEIO 60.701,75 26.901,81 27.518,57 26.524,20 63.472,24 61.248,59
RESULTADO SINISTRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO BENS IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTOS -1.412.683,53]  -1.315.223,69]  -1.474.943,17| -1.386.195,94] -1.544.778,41]  -1.436.827,01
CONSUMOS HOSPITALARES -386.369,43 -330.544,11 -454.311,08 -362.299,27 -472.447,67 -423.326,86
SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS -856.349,90 -781.723,16 -846.284,20 -847.039,04 -876.639,20 -832.314,20
TERCEIRIZACOES -169.964,20 -202.956,42 -174.347,89 -176.857,63 -195.691,54 -181.185,95
DESPESAS -1.857.754,93]  -1.809.900,99]  -1.922.336,91| -1.834.732,12] -1.882.897,69]  -1.905.223,97
DESPESAS TRABALHISTAS -1.356.537,54]  -1.360.335,97|  -1.399.402,42| -1.359.954,46] -1.375.949,29]  -1.357.830,06
ADMINISTRATIVAS -415.062,98 -374.129,72 -447.727,24 -378.722,22 -415.249,25 -435.011,03
COFINS S/FATURAMENTO -86.154,41 -75.435,30 -75.207,25 -96.055,44 -91.699,15 -112.382,88
OUTRAS DESPESAS -90.475,37 -94.373,80 -92.914,87 -96.400,79 -120.977,75 -104.868,49
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -90.475,37 -90.268,70 -91.772,47 -90.732,76 -90.846,90 -93.205,33
PERDAS E BAIXAS 0,00 -4.052,11 0,00 -868,12 584,97 0,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 52,99 -1.142,40 -4.799,91 -29.545,88 -11.663,16
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07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
DEMONSTR. RESULTADO LIQUIDO -120.574,11 -650.399,56 -396.494,84 -167.769,14 39.441,08 196.783,44
RECEITAS 2.771.130,68 2.613.545,60 2.756.316,74 3.041.283,26 2.988.383,95 3.230.407,32
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.969.633,52 2.864.951,02 3.163.149,43 3.200.970,51 3.156.580,94 3.253.410,62
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -560.606,48 -58:.01:9;29 -759.902,60 -520.727,52 -545.858,26 -656.613,20
RECEITAS FINANCEIRAS 384,12 166,33 28,31 3,39 1.137,30 10.297,40
CONTRIBUICOES SOCIAIS
USUERUIDAS 361.719,52 339.447,54 353.041,60 361.036,88 376.523,97 623.312,50
OUTRAS RECEITAS 632.157,55 298.495,64 343.467,62 342.328,04 716.762,09 946.089,31
RECEITAS EVENTUAIS 54.219,81 51.955,50 52.736,23 61.177,01 64.861,47 60.261,70
RECEITAS C/ ALUGUEIS 24.319,04 24.137,54 24.255,84 23.012,70 23.743,70 23.134,80
REVERSAO DE PROVISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBVENCOES E INCENTIVOS 506.010,81 174.160,06 177.206,90 236.111,03 612.524,80 838.210,58
DOACOES E CUSTEIO 47.607,89 48.242,54 89.268,65 22.027,30 15.632,12 24.482,23
RESULTADO SINISTRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO BENS IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTOS -1.5061292,59 -1.533.060,32 -1.425.404,44 -1.480.933,00 -1.490.594,10 -1.414.287,26
CONSUMOS HOSPITALARES -450.195,44 -464.855,31 -397.349,50 -437.607,93 -442.294,99 -333.594,03
SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS -868.554,20 -878.534,20 -845.789,20 -868.794,20 -870.399,20 -914.104,20
TERCEIRIZACOES -187.542,95 -189.670,81 -182.265,74 -174.530,87 -177.899,91 -166.589,03
DESPESAS -1.916.740,00 -1.934.214,61 -1.964.037,48 -1, 971", 1701 35} -2.064.590,06 -2.117.950,42
DESPESAS TRABALHISTAS -1.446.959,93 -1.418.866,62 -1.388.153,16 -1.458.146,00 -1.461.577,89 -1.625.439,35
ADMINISTRATIVAS -380.157,68 -439.733,83 -495.064,97 -424.979,23 -505.478,00 -349.773,66
COFINS S/FATURAMENTO -89.622,39 -75.614,16 -80.819,35 -88.045,12 -97.534,17 -142.737,41
OUTRAS DESPESAS -100.829,75 -9511 65,87 -106.837,28 -99.277,09 -110.520,80 -447.475,51
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -981523:13] -94.024,61 -97.525,92 -97.226,81 -97.681,48 -96.517,24
PERDAS E BAIXAS 0,00 0,00 -893,90 -107,37 -1.137,88) -318.286,07
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -7.306,62 -1.141,26 -8.417,46 -1.942,91 -11.701,43 -32.672,20

3.

Receita

Na tabela abaixo sdo exibidos os dados necessarios para a visualizacédo

integral do comportamento da receita da Associacdo Beneficente Hospital Beatriz

Ramos.
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Apresentacéo

3.1| RECEITAS

3.1.01.01 | PRESTACAO DE SERVICOS
3.1.01.01.01 | Agemed
3.1.01.01.04 | Assessil
3.1.01.01.05 | Cassi
3.1.01.01.06 | Caixa
3.1.01.01.08 | Particulares
3.1.01.01.12 | Saude Bradesco
3.1.01.01.14 | Sul America
3.1.01.01.15 | SUS
3.1.01.01.17 | Unimed
3.1.01.01.21 | SC Saude
3.1.01.01.29 | Indaial

3.1.01.01.32 | CLINIPAM - Clinica Paran Assist Méd LTDA?240.427,47
3.1.01.01.33 | APIS - Ag Pub Intermun Serv Vale Europeu

3.1.01.01.33 | CIS-AMMVI
3.1.02 | DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
3.1.03 | RECEITAS FINANCEIRAS

3.1.05 | CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS

3.2| OUTRAS RECEITAS

3.2.01 | RECEITAS EVENTUAIS

3.2.02 | RECEITAS C/ ALUGUEIS
3.2.04 | SUBVENCOES E INCENTIVOS
3.2.05 | DOAGOES E CUSTEIO
3.2.05.01 | Doacdes Energia Elétrica
3.2.05.02 | Doagbes PJ

3.2.05.03 | Doagoes PF

Apresentacdo

3.1| RECEITAS

3.1.01.01 | PRESTACAO DE SERVICOS
3.1.01.01.01 | Agemed
3.1.01.01.04 | Assessil
3.1.01.01.05 | Cassi
3.1.01.01.06 | Caixa
3.1.01.01.08 | Particulares
3.1.01.01.12 | Satude Bradesco
3.1.01.01.14 | Sul America
3.1.01.01.15| SUS
3.1.01.01.17 | Unimed
3.1.01.01.21 | SC Satide
3.1.01.01.29 | Indaial

3.1.01.01.32 | CLINIPAM - Clinica Paran Assist Méd LTDA 51.012,50)
3.1.01.01.33 | APIS - Ag Pub Intermun Serv Vale Europeu 4.651,50

3.1.01.01.33 | CIS-AMMVI

3.1.01.01.36 | IAC - Ministério da Saude
3.1.02 | DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
3.1.03 | RECEITAS FINANCEIRAS

3.1.05| CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS

3.2| OUTRAS RECEITAS

3.2.01 | RECEITAS EVENTUAIS

3.2.02 | RECEITAS C/ ALUGUEIS
3.2.04| SUBVENCOES E INCENTIVOS
3.2.05| DOACOES E CUSTEIO
3.2.05.01 | Doacdes Energia Elétrica
3.2.05.02 | Doacdes PJ

3.2.05.03 | Doagbes PF

HBR

Hospital Beatriz Ramos

D

Dt. Referéncia.Més/ano
01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
2.681.791,13 2.634.322,43 2.576.432,12 2.585.035,65 2.767.054,11 2.937.785,5!
2.730.874,63 2.702.729,44 2.686.103,27 2.716.936,75 2.890.444,97 3.123.409,8!

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
950,00 600,00 1.440,00 2.000,00 1.830,00 2.310,0¢
0,00 1.664,46 10.382,85 202,14 101,07 4.060,3¢
319,94 0,00 1,58 97,83 238,26 3.756,1¢
56.125,59 106.440,78 118.247,09 120.155,50 85.742,80  149.137,9¢
1.576,95 486,2¢ 3.673,21. 0,00 2.780,05 1.413,8¢
786,14 0,00 325,14 0,00 357,97 0,00
404.549,87 444.779,41 420.244,21 460.335,90 676.827,94 909.104,1*
141.452,24 171.335,98 178.778,27 185.016,41 185.147,38 170.451,8¢
52.631,35 51.059,12 41.652,70 34.600,96 10.447,13 34.339,21
1.831.097,54 1.836.120,33 1.846.003,15 1.810.100,79 1.805.283,24 1.793.277,8:
87.678,58 60.041,79 101.402,79 118.432,32  52.718,9:
0,00 2.564,50 5.313,28 3.024,43 3.256,81. 2.839,4¢
957,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405.391,55 404.128,14 444.891,63 494.118,14 478.101,73 559.029,2:
113,04 28,41 2,31 2.577,48 2,12 55,38
356.195,01 335.692,77 335.218,17 359.639,56 354.708,75 373.349,5(
614.374,38 312.304,85 315.275,12 810.482,71L 715.952,86 1.229.906,0-
50.044,79 50.030,15 49.578,37 63.655,37 78.807,65 50.775,3.
22.365,90 23.862,90 24.088,53 24.648,53 23.988,84 24.302,9¢
481.261,94 211.509,99 214.089,65 695.654,61 549.684,13 1.093.579,1!
60.701,75 26.901,8.. 27.518,57 26.524,20) 63.472,24 61.248,5¢
12.402,19 11.858,88 11.436,09 5.847,00 11.554,88 11.220,7:
45.050,70 14.741,04 14.457,73 14.092,47 50.393,80 49.909, 3¢
3.248,86 301,89 1.624,75 6.584,73 1.523,56 118,5¢

Dt. Referéncia.Més/ano

07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 Total Geral
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Média Més

2.771.130,63 2.613.545,60 2.756.316,74 3.041.283,25 2.988.383,9) 3.230.407,3233.583.488,53 2.798.624,0!
2.969.633,52 2.864.951,02 3.163.149,43 3.200.970,51 3.156.580,94 3.253.410,6235.459.194,93 2.954.932,9:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.860,00 2.260,00 2.380,00 3.300,00 2.790,00 1.700,00  24.420,00 2.035,0(
1.001,11. 0,00 3.551,68 481,87 0,00 1.999,59  23.44515 1.953,7¢

0,00 0,00 884,09 332,66 0,00 587,71 6.218,21. 518,1¢

177.820,41 136.204,87 117.252,59 160.779,27 279.988,78 166.628,33 1.674.523,97 139.543,6t
858,31 4.666,85 2.390,55 2.353,42 0,00 2.901,9  23.101,4% 1.925,12
10.141,80 0,00 1.014,65 3.826,60 0,00 1.680,65  18.132,95 1.511,0¢
601.035,33 474.381,83 649.192,44 519.249,30 465.929,74 530.141,51 6.555.771,63 546.314,3(
223.426,44 17257178 172.718,58 218.893,99 118.633,09 170.973,30 2.109.399,35 175.783,2
2141226  46.250,15 32.594,12 5311429  36.379,77 46.891,90 461.373,02  38.447,7¢
1.875.413,85 1.986.958,09 1.948.496,29 2.214.631,73 2.213.129,93 2.200.212,5023.360.725,33 1.946.727,1.
32.039,76 222.216,33 13.332,07 32.023,9.  77.244,94 1.088.571,39  90.714,2¢

9.617,69 1045811  10.675,26 7.705,72 342042  63.527,17 5.293,9:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 957,54 79,80

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  49.027,81  49.027,8. 4.085,6¢
560.606,48 591.019,29 759.902,60 520.727,52 545.858,26 656.613,20 6.420.387,75 535.032,3:
384,12, 166,3% 28,31 3,39 1137,30  10.297,40  14.795,59 1.232,9
361.719,52 339.447,54 353.041,60 361.036,88 376.523,97 623.312,50 4.529.885,77 377.490,4¢
632.157,55 298.495,64 343.467,62 342.328,04 716.762,09 946.089,31 7.277.596,21 606.466,3
5421981 51.95550 52.736,23 61.177,0. 64.861,47 60.261,70 688.103,37  57.341,9
24.319,04 2413754 2425584 23.012,70 2374370 2313480 285.861,26 23.82L7
506.010,81 174.160,06 177.206,90 236.111,03 612.524,80 838.210,58 5.790.003,69 482.500,3:
47.607,89 4824254  89.268,65 22.027,30  15.632,12 24.482,23 513.627,89  42.802,3:
17.375,74 5.640,00 16.900,3¢ 11.170,98 11.010,19  11.077,90 137.494,90  11.457,9.
22.016,41  41.499,74  70.804,32 9.903,46 3.649,75  10.412,2°. 346.930,98  28.910,9:
8.215,74 1.102,80 1.563,99 952,86 972,18 2.992,12  29.202,0. 2.433,5(
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9 Hospital Beatriz Ramos

Além da exposicao pelo quadro, sdo apresentados no grafico abaixo os
dados provenientes da receita proveniente da prestacéo de servigos na sua totalidade,

bem como a segregada por tipo.

Prestacio de Servigos
2023
3.320.000 3.123.40988 3163.14943 320097051 315658094 3-253.41062
2 59044457 %% 296963352 5 geagsign
273087463 270272944 268610327 271693675 T o7 " —
2,490,000
1.660.000

§30.000

1]
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

J& no gréfico abaixo é demonstrado o volume de receita com prestacdes
de servigos realizados.

Prestacio de Servigos | Média Ano

2023

2023 2.954.93292

0,00 750.000,00 1.500.000,00  2.250.000,00 3.000.000,00

Ressalta-se que o gréafico apresenta o comportamento da receita de
prestacdo de servicos entre os meses de janeiro a dezembro de 2023, os quais

apresentaram média de receita de R$ 2.954.932,92.

O maior volume de receitas foi no més de dezembro, com o valor de receita
de R$ 3.253.410,62 e o menor volume no més de margo, com o valor de receita de
R$ 2.686.103,27.

No proximo grafico € demonstrado o volume da receita com o0s
atendimentos provenientes da rede particular, sem a presenca de convénios com

planos de saude ou Sistema Unico de Saide i SUS.
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@ 2023
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70.000 56 12559
1]
Jjaneire faversin abril maio junho julho agoste setembro outubro novembro dezembro

Particular | Média Ano

@ 2023

2023

0,00 35.000,00 70.000,00 10300000 140.000,00

Na prestacdo de servicos da rede particular, a média mensal auferida € de
R$ 139.543,66, conforme dados resultantes do periodo de janeiro a dezembro de
2023. Destaca-se que no més de novembro foi apresentado o maior volume de receita,
totalizando R$ 279.988,78.

Neste outro grafico € apresentado o comportamento da receita com

atendimentos exclusivamente provenientes do Sistema Unico de Satde i SUS.

L 2023
920,000 90910413
£30.000 676.827.94 54919244
601.03533
47438183 19.245.3 01
460.3359 | 46592974
20000 gesansy T 42020401 : :
- I I I I
0
janeire favereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
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Hospital Beatriz Ramos

SUS | Média Ano

0,00

140.000,00

280.000,00

42000000 560.000,00

Nas receitas provenientes do Sistema Unico de Saude i SUS, a média

mensal no periodo foi de R$ 546.314,30 1 valor bruto. Abaixo ha quadro demonstrativo

que demonstra as deducdes da receita SUS.

DEDUCOHSARECEITBRUR

01/2023

02/2023

03/2023

04/2023

05/2023

06/2023

(-) Repasséédico- Produgao

-228.214,24

-186.208,80

- 233.550,06,

-261.825,22

-261.424,39

-271.294,13

(-) Extrateto

-172.497,81

-212.727,3

-188.192,15

-223.310,45

-210.426,56

-276.273,14

DEDUCOEBARECEITBRUTA

07/2023

08/2023

09/2023

10/2023

11/2023

12/2023

(-) Repasséédico- Producéo

-254.545,38

-337.821,80

- 336.226,42

-219.532,93

-303.489,80

-271.123,83

(-) Extrateto

-294.008,31

-242.329,77

-417.140,38

-287.197,24

-233.82,68

-298.084,45

O proximo gréfico apresenta o volume de receita proveniente do plano de

sa¥“de HAUNI ME

Do :

232,000

17133598 /877827

favereiro marge

174.000
141.452.24

janeiro

116.000

58.000

0

185.016,41 1851

abril

maio

. 2023

4738
17045189

junho

22342644

julho

172.571,78

agosto

172.718,58

setembro

218.893,99

118.633,09

novembro

outubro

170.9733

dezembro
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Unimed | Média Ano

® 2023

2023

0,00 45.000,00 50.000,00 135.000,00  180.000,00

Com o plano de sawde @AUNI MEDO, a m®d
R$175.783,28, com destaque para o més de julho que apresentou o volume de
receitas de R$ 223.426,44.

Al ®m do plano de sawde AUNI MEDO, s«o0 a

receitas oriundas do plano de sa%de ACLI NI F

» 2023
252.000 24042747
22221633
189.000
126.000 11843232
8? 67858 101.402,79
77.24494
63.000 50 04179 5271893 510125
. . 32 03976 3202351
1333207
. - N
jangire feverem abril maio junho julho agosto setembro outubra novembrg dezembro

Clinipam | Média Ano

& 2023

2023

0,00 2300000 4600000  69.00000  92.000,00
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% Hospital Beatriz Ramos

No plano de sa¥%de ACLI NIPAMO a R®®di a
90.714,28, com resultado mais expressivo no més de janeiro, 0 qual apresentou
receita de R$ 240.427,47.

Por fim, apresenta-se abaixo a exposicéo grafica das receitas provenientes
do contrato firmado entre o Hospital Beatriz Ramos e o Fundo Municipal de Saude

(Municipio de Indaial).

@ 2023
2.320.000 221463178 221312993  2.200.2125
198695809 194849629
1.831.097,54 183612033 184600315 181010079 180528324 179327788 187541386
1.740.000
1.160.000
580,000
0
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setemnbro outubro novembro dezembro
Indaial | Média Ano I
® 2023

2023

0,00 500.000,00  1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,.

O valor médio pago contratualmente pelo Municipio de Indaial por meio da
prestacao de servigos realizada pelo Hospital Beatriz Ramos € de R$ 1.946.727,12 e
0 més de outubro foi 0 que apresentou maior receita no periodo i valor de
R$2.214.631,78.

Ressalta-se que sdo permanentemente destinados esforcos com o intuito
de continuamente ampliar a receita da instituicdo e alcancar a sua sustentabilidade

financeira.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
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E de conhecimento publico que o fluxo financeiro da entidade sera elevado
a partir do momento em que alcancar maior volume de prestacdo de servigcos
particulares e oriundos de convénios. Ao alcancar tal patamar, elevar-se-a a
arrecadacéo do hospital e, como consequéncia, sera alcancada a sustentabilidade

financeira da instituicéo.

4, Custo

Para a analise dos custos, optou-se por os apresentar de maneira
segregada: consumos hospitalares, servicos médicos e provenientes de clinicas e 0s

custos com terceirizacoes.

A tabela abaixo apresenta o panorama geral dos custos da entidade no
periodo em andlise, com consumos hospitalares, servi¢cos contratados de médicos e

clinicas, bem como outros custos de servicos terceirizados.
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Dt. Referéncia.Més/ano

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023

Apresentacdo Valor Valor Valor Valor Valor Valor

3.3| CUSTOS 1.412.683,531.315.223,69 1.474.943,17 1.386.195,94 1.544.778,41 1.436.827,0:
3.3.01 | CONSUMOS HOSPITALARES 386.369,43 330.544,11 454.311,08 362.299,27 472.447,67 423.326,8¢
3.3.01.01 | Consumo de Medicamentos 152.590,89 125.441,33 161.922,14 137.392,07 195.017,24 168.779,8
3.3.01.02 | Consumo de Materiais Hospitalares 90.580,03 82.544,44 106.229,49 98.592,62 123.269,16 107.412,0:
3.3.01.03 | Consumo de Géneros Alimenticios 56.652,56 39.643,44 56.219,15 43.640,28 60.811,56 56.866,2«
3.3.01.04 | Consumo de Gases Medicinais 42.355,92 35.093,25 27.141,48 49.092,39 52.715,16  45.963,1:
3.3.01.06 | Consumo de OPME 36.607,3.. 32.400,7. 23.419,71 18.406,32 28.066,69 23.070,0(
3.3.01.07 | Consumo de Materiais Radiol6gicos 45,0C 4.178,93 2.192,86 219,90 197,90 735,6C
3.3.01.08 | Consumo Materiais Cirurgicos 0,00 0,00  70.000,03 0,00 0,00 6.151,2¢
3.3.01.09 | Consumo de Nutricdo Clinica 7.537,72  10.966,53 7.186,22  14.955,69 12.369,96 12.775,8:
3.3.01.10 | Consumo Materiais Laboratério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.01.11 | Consumo de OPME - Desp Hospital 0,00 275,48 0,00 0,00 0,00 1.572,9(
3.3.02 | SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS 856.349,90 781.723,16 846.284,20 847.039,04 876.639,20 832.314,2(
3.3.02.01 | Sobreaviso Médico de Especialidades 435.764,90 407.873,96 439.340,00 445.724,84 463.340,00 430.220,0(
3.3.02.14 | Plantdo Médico Pronto Socorro 236.970,00 201.240,00 224.820,00 222.885,00 230.370,00 223.380,0(
3.3.02.19 | Diregéo Técnica 15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,0(
3.3.02.22 | Assessoria / Consultoria Médica 11.350,00  11.350,00 11.350,00 11.350,00 11.350,00  11.350,0(
3.3.02.23 | Plantao UTI 105.265,00  93.450,00 102.965,00 99.270,00 103.770,00  99.555,0(
3.3.02.24 | Coordenacéo / Responsabilidade Técnica 47.000,00 47.809,20 47.809,20 47.809,20 47.809,20 47.809,2(
3.3.02.25 | Infectologista 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,0(
3.3.03 | TERCEIRIZACOES 169.964,20 202.956,42 174.347,89 176.857,63 195.691,54 181.185,9"
3.3.03.01 | Técnicos em Radiologia 45.000,00 63.548,39  70.000,00  70.000,00  70.000,00  70.000,0(
3.3.03.02 | Transporte Pacientes 12.425,30  47.778,15 5.508,85 4.590,97  13.726,30 3.800,12
3.3.03.03 | Exames Laboratoriais Realizados Externamente  -743,40 240,16 -480,84 1.436,00 658,82 67,1C
3.3.03.04 | Exames de Imagem Realizados Externamente  20.360,00 1.730,00 2.080,00 1.100,00 3.480,00 1.050,0¢
3.3.03.06 | Esterilizagdo de Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.03.07 | Lavanderia 62.207,27 60.302,62 70.013,51 63.779,60 69.090,08 70.669,6(
3.3.03.08 | Coletas de Residuos / Lixo Hospitalar 19.357,8.. 15.565,4.. 15.666,54 16.888,07 22.395,36  18.655,7¢
3.3.03.09 | Exames Ambientais - Dialise 1.229,50 451,00 1.416,52 451,00 971,02 742,5C
3.3.03.10 | Nutri¢ao Clinica 10.127,72 13.340,69 10.143,31 18.611,99 15.369,96  16.200,8:

Dt. Referéncia.Més/ano
07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 Total Geral

Apresentacao Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Média Més
3.3| CUSTOS 1.506.292,59 1.533.060,32 1.425.404,44 1.480.933,00 1.490.594,10 1.414.287,2517.421.223,45 1.451.768,6:
3.3.01| CONSUMOS HOSPITALARES 450.195,44  464.855,31 397.349,50) 437.607,93 442.294,99 333.594,03 4.955.195,62 412.932,9'
3.3.01.01 | Consumo de Medicamentos 191.117,89  175.096,10 15142854 146.304,07 158.910,49 119.412,34 1.883.41294 156.951,0¢
3.3.01.02 | Consumo de Materiais Hospitalares 124.710,75 118.132,97 11255949 134.038,60 159.302,12  98.253,08 1.355.624,73 112.968,7:
3.3.01.03 | Consumo de Géneros Alimenticios 30.897,76  50.004,79  46.51539  49.846,40  49.84457  57.514,41 607.456,55  50.621,3¢
3.3.01.04 | Consumo de Gases Medicinais 4052817  49.137,63  46.19882  45.646,03  21.64554  17.41443 472.931,95  39.411,0(
3.3.01.06 | Consumo de OPME 3240430  46.379,96  28.05057  45.039,75  36.341,95  28.509,72 378.696,99  31.558,0¢
3.3.01.07 | Consumo de Materiais Radioldgicos 1.824,88 5.412,66 598,00 299,00 4,018,85 1.137,17  20.860,75 1.738,4
3.3.01.08 | Consumo Materiais Cirurgicos 0,00 3.365,35 0,00 0,00 0,00 0,00 79.516,63 6.626,3¢
3.3.01.09 | Consumo de Nutricdo Clinica 15.311,69  14.210,19  10.364,80  10.558,74 1223147  10.492,88 138.961,76  11.580,1¢
3.3.01.10 | Consumo Materiais Laboratorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.01.11 | Consumo de OPME - Desp Hospital 4.400,00 3.115,66 1.633,89 5.875,34 0,00 860,00  17.733,27 14777
3.3.02| SERVICOS MEDICOS/ CLINICAS 868.554,2) 878.534,20 845.789,20 868.794,20  870.399,20  914.104,20 10.286.524,90  857.210,4:
3.3.02.01 | Sobreaviso Médico de Especialidades 454.360,00  450.690,00 452.860,00 463.420,00 477.100,00  490.060,00 5.410.753,70  450.896,1¢
3.3.02.14 | Plantdo Médico Pronto Socorro 231.570,00 244.42500 218.085,00 227.070,00 218.610,00 233.640,00 2.713.065,00 226.088,7:
3.3.02.19 | Direcéo Técnica 15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  180.000,00  15.000,0(
3.3.02.22 | Assessoria / Consultoria Médica 11.350,00  11.350,00  11.350,00  11.350,00  11.350,00  11.350,00 136.200,00  11.350,0(
3.3.02.23 | Plantéo UTI 103.465,00  104.260,00 100.685,00 104.14500 100.530,00 116.245,00 1.233.605,00 102.800,4:
3.3.02.24 | Coordenagéo / Responsabilidade Técnica 47.809,20  47.809,20  42.809,20  42.809,20  42.809,20  42.809,20 552.901,20  46.075,1(
3.3.02.25 | Infectologista 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00  60.000,00 5.000,0
3.3.03| TERCEIRIZAGOES 187.542,95 189.670,81 182.265,74 174.530,87 177.899,91 166.589,03 2.179.502,94 181.625,2
3.3.03.01 | Técnicos em Radiologia 70.000,00  75.000,00  75.000,00  75.000,00  75.000,00  75.000,00 83354839  69.462,3
3.3.03.02 | Transporte Pacientes 2.588,87 7.225,25 5.485,54 7.263,75 4.102,06 4372,12  118.867,28 9.905,6!
3.3.03.03 | Exames Laboratoriais Realizados Externamente  -301,10 448,77 -233,22 -153,67 198,62 -135,36 1.001,88 83,49
3.3.03.04 | Exames de Imagem Realizados Externamente  1.000,00 3.190,00 2.280,00 610,00 230,00 1.44500  38.555,00 3.212,9
3.3.03.06 | Esterilizagao de Materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.03.07 | Lavanderia 7147730  70.564,39 6852955 5554557  61.14134  52507,06 775.827,89  64.652,3
3.3.03.08 | Coletas de Residuos / Lixo Hospitalar 2329,64 153314, 17.082,7.  21.6769%  19.751,87  19.329,84 224.998,38  18.749,8i
3.3.03.09 | Exames Ambientais - Didlise 1.019,55 1.019,55 606,36 1.367,02 1.019,55 577,49  10.871,06 905,92
3.3.03.10 | Nutrig&o Clinica 18.461,69  16.891,44  13514,80  13.221,24 1645647  13.492,88 175.833,06  14.652,7¢
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Abaixo, a representacéo gréfica da planilha anteriormente exibida.

Média Consumo Hospitalar
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O primeiro grafico representa os valores médios de consumo hospitalar. No
periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2023, o valor médio de custos
com o consumo hospitalar foi de R$ 412.932,97, com destaque para o consumo de

medicamentos i o0 qual apresentou valor médio de custo de R$ 156.951,08.
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Média Servigcos Médicos / Clinicas

1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00 450.896,14
400.000,00
300.000,00 226.088,75

200.000,00 102.800,42
100.000,00 I 1500000 1135000  puy 46.075.10 5 450 00
0,00 —_ — —

857.210,41

2

RY b\ .
() R o oS (2 0 N )

R N o’ <& W & N o°

Além dos consumos hospitalares, outro custo do hospital é proveniente da
contratacao de servicos externos, como: sobreaviso dos médicos especialistas, dos
plantbes do pronto socorro, dos plantdes da Unidade de Terapia Intensiva i UTI, da
assessoria e consultoria médica e da coordenacéo e responsabilidade técnica como

demonstrado no gréfico acima.

A média mensal para esse custo é de R$ 857.210,41, com destaque para

0 pagamento de sobreaviso i cuja média é de R$ 450.896,14.
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Terceirizacoes
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Os custos com servicos terceirizados somam a média mensal de
R$181.625,25, com destaque para os servicos de lavanderia que somam em média
R$69.462,37, quando analisados os valores do intersticio de janeiro a dezembro de
2023.

Além dos custos, outro fator de extrema relevancia sdo as despesas do

Hospital Beatriz Ramos, 0s quais serdo analisados no topico a seguir.
5. Despesa

Segue abaixo a demonstracao das despesas relacionadas em planilha que
compreende as de natureza trabalhista, encargos sociais, beneficios com pessoal,

contribuicdes sociais e patronais e atividades afins.

Ot. Referéncia.Més/ano
o1/2003 0z/2002 03/ 2002 04/2003 05/2003 06/ 2002

Apresentacio Valor Valor Valor Valor Valor Valor

3.4 | DESPESAS 1857.75493 180990099 192233691 183473212 1882859760 190522397
3.4.01 | DESPESAS TRABALHIST AS 1356.537,54 136033597 139940242 135995445 137594929 1357.830,06
3.4.01.01 | SALARIOS EORDENADDS O976.929,16  986.362,02 99853826 93103353 1.0411.000,16 987.897,71
34010101 | Salarios 636.650,43 705.169,71 708.731,49 676.236,02 704798, 67 70087413
3.4.01.01.02 | 132 5alario 76.085,40 T6.420,45 73.942,26 7506937 76.296,53 74.595,44
2.401.01.03 | Fériase Abonos 97.935,72 o7.242,73 100.647,10 101.184,84 101. 564,12 100.695,58
3.4.001.01.04 | Horas Extras 1673921 7.526,12 822860 32 444,77 17.745,41 12 286,52
3.4.01.01.05 | Aviso Previo e Indenizactes 3.994,05 21617,25 555443 221574 8.264,69 0,00
3.4.01.01.06 | Adicional Moturno 31.305,83 945607 30.150,89 30.820,45 3154491 32.798,40
3.4.01.01.08 | Insslubridade 62.326,40 62.459,11 63.762,91 61.510,56 B4.566,98 63.421,58
3.400.00.10 | Quinguénio 1.882,12 1970,58 1970,58 1.561,78 1837, 79 1.485,18
3.401.01.11 | Redamatoria Trabalhista 0,00 3.500,00 4.550,00 0,00 4 581,06 176088
3.4.01.02 | ENCARGOS SOCIAIS 79.372,52 79.821,80 106.573,60 78.889,15 83.446,88 78.253,94
3.4010201 | FGTS 79.372,52 79.821,80 106.573,60 78.888,15 83.445,88 78.2558,94
3.4.01.03 | BENEFICIOS C/ PESSOAL 30.195,26 33.894,68 3427964 36.467,66 18.492,65 30.706,79
3.4.01.03.01 | Alimentagdo 19.203,33 22 260,57 2110832 20 166,67 18.513,33 1871599
3.4.001.03.04 | Assisténcia de Salde so Colaborador 4.981,40 4 580,10 761292 6.018,48 -5.154,594 463083
3.4.01.03.05 | Cursos, Treinamentaos e FormagSo 163236 1.167,66 291351 226343 226343 369,80
3.401.02.06 | Segurc emGrupo 1.507,32 149310 147888 295776 9,48 151206
3.401.03.07 | Vale Transporte 2.870,85 4.383,95 117, 5.061,32 2.861,35 547311
3.4.01.04 | CDNTRJBUIQE&E&&DCIMS- FATRON AL 70.090,60 260.257,47 260.010,92 263.584,12 263.009,60 260.966,62
3.4010401 | Inss Patronal 5/ FOPA 187.528,19 180.734,35 180 563,14 183.044,53 182 /45,55 181 226,82
3.4.01.04.02 | Inss Paronal 5/ FOPA - Terceiros 54.383,18 52 412,96 52.363,31 53.082,91 52 967,21 52.555,78
3.4.01.04.03 | Rat Patronal 5/ FOPA 18.752,82 18.073,44 18.056,31 18.304,45 18.264,56 18.172,68
3.401.04.04 | PISS/ Folha 9.376,41 9.086,72 90238 16 9.152,23 9.132,28 9.061,34
3.4.03 | ADMINISTRATIVAS 415.062,98 3741972 457 727,24 IFa TR 415.248,25 435,011,028
3.402.01 | DESPESAS GERAIS 199.074,51 77574 222 284,53 205 777,95 219857, 76 21531514
3.403.0101| ﬁ.gua e Esgoto 7.835,70 8.260,28 19.291,84 25.319,68 17.002,42 721362
2.4.02.01.02 | Assinatura Jornais, Revistas 172268 2.042,68 172268 172268 172268 172268
3.4.02.01.06 | Combustiveis 2.451,78 2.492,16 231754 208027 127265 197507
3.4.03.01.07 | Contribuicdo Confederativa 0,00 0,00 0,00 164390 164390 0,00
3.4.02.01.08 | ContribuicBes a Associacpes e Sindicatos 924,42 924,42 924,42 924,42 3.759,62 3.759,62
3.403.01.09 | Comeios- ECT 9,40 30,93 9,40 30,93 57,24 143,80
3.403.01.11 | Despesas com Publicagies 0,00 0,00 0,00 0,00 567,76 0,00
3.402.01.13 | Despesas com Viagens 34,20 52,45 23,40 357,50 50,00 52,00
3.4.03.01.16 | Energia Eletrica 32.065,68 38.718,35 37.324,00 41.331,15 79.656,93 797,12
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3.4.03.01.17 | Fretes e Caretos 515,53 96,72 51,17 3.097,50 3.500,00 350000
3.4.03.01.19 | Mdveis e Utensilios em Geral 5,43 1.001,75 331390 0,00 540,35 101850
3.4.03.01.20 | Mult=s Diversas 21.170,19 3.000,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.800,00
3.4.03.01.22 | Seguro de Veiculos 116,51 158,83 158,82 158,83 158,83 158,83
3.4.02.01.23 | Seguro Predial 817,12 817,12 817,12 106478 106478 106478
3.403.01.24 | Taxase Emolumentos 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00
3.4.02.01.25 | Telefone 2.739,59 3.064,10 341347 3.288,19 3.288,29 328829
3.4.03.01.29 | Gasde Cozinha 5.860,79 B73,77 B726,57 7.08L,50 6.468,05 7.59557
3.403.01 31 | Qutras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.03.0133 | Lezalizacfiese Outras Taxas 8,90 504,58 524,13 112,25 5,90 53,30
3.4.03.0133 | Taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.02.01 37 | Auditoria Contabil 235714 2.357,14 235714 2.357,14 235714 235714
3.4.02.0140 | Assessorias Consultorias Administrativas £.500,00 £.500,00 3.500,00 3.500,00 6.500,00 3.500,00
3.4.02.0141 | Contabilidade 8.202,35 B8.202,35 B.202,35 B8.202,35 8.202,35 B8.202,35
3.4.02.0142 | Assessoriz Juridica 8.730,00 B8.730,00 B8730,00 B8.730,00 8.730,00 B.730,00
3.4.03.01.43 | Informatica 27.992,10 38.259,40 30.590,21 25.822 17 30.587,56 46.126,17
3.4.03.01 44 | Servigos de Locacdes 17.960,36 16.882,16 2291987 17.022,23 22.511,82 22.040,24
3.4.03.01.47 | Assessoria Radioprotecio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331,30
3.4.03.01.48 | Servicos Terceiros Diversos 16.125,94 17.125,94 17.125,94 17.125,94 17.125,94 17.675,94
3.4.03.01.49 | Consumo de Rouparia 715,31 390,86 24,50 654,60 9400 357,46
3.4.02.01 51 | Utensilios de Cozinha 5.129,80 225147 2389,58 5.249,68 163516 6.509,96
3.4.02.0197 | Consumo Uniformes e Mat.Seguranca 1738,13 5.158,63 124358 722,71 1591586 1949819
3.4.02.01 98 | Consuma Mat. Expediente 1172491 1141841 18177, 27 9.748,92 18.508,29 1431671
3.4.02.0199 | Consuma Mzat. Limpeza e Higiene 15.238,43 15.593,81 25.610,55 16.028,53 27.445 54 2072790
3.4.02.02 | MAN UTENCOES 30.230,21 26.037,46|  43.507,96 25.818,89 30,798, 21 53.670,25
3.4.03.02.01 | Conservacdo do Imovel 518,63 407,00 407,00 702,00 161843 11956,93
3.4.02.02.08 | Manutengdes Equip. Hospitalar 10,343,596 3.445 50 14.182,74 3.302,85 1.6583,85 18.196,55
3.4.03.02.09 | Equipamentos Informatica 214,00 641,00 149380 1.327,00 1.075,40 2147575
3.4.02.02.11 | Manutencies Gerais 19.153,62 2137136 2642442 20.451,04 14088 63 3104062
3.4.03.02.13 | Equipamentos Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00
3.4.03.02.15 | Manutencies de Veiwlos 0,00 172,50 0,00 35,00 232190 0,00
3.4,03.05 | DESPESAS JUDHCIAIS 1.212,00 1.320,00 1320,00 1.302,00 1.302,00 132000
3.4.02.03.01 | Indenizacdo Judicial 1.212,00 1.320,00 1320,00 1.302,00 1.302,00 1320,00
3.4.02.05.02 | Qutras Despesas Judiciais 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00
3.4.03.04 | FINANCEIRAS 182 635,65 139.014,85 180.614,75 145.873,38 163.291,28 164.705,64
3.4.03.04.01 | DESPESAS Cf ATUAUZACOES B5.161,29 51.253,58 7140364 52.829,74 BB.676,71 62.093,50:
3.4.03.04.01.01 | AtuslizacSo FGTS 0,00 0,00 327,13 0,00 0,00 0,00
3.4.03.04.01.02 | AtualizacBo SELIC - Impostos 65.161,29 51253,58  7LO7G45 52.829,74 69.676,71 62.093,50
3.4.02.04.02 | ENCARGODS FINANCEIROS 117.474,36 87.761,27 109.211,11 93.043,64 93,614, 57 10261214
3.4.03.04.02.01 | Desconto Concedido 150,00 120,00 120,00 150,00 640,09 120,00
3.4.03.04.02.02 | Despesas Banchrias 138384 T71,00 586,83 923,839 133350 107727
3.4.03.04.02.08 | Juros e Mora 6.958,00 5.14154 4068,22 16.447, 44 6.509,19 35.014,25
3.4.03.04.02.0¢4 | Provis3o Juros & Multa Fornecedores 14.733,71 13.314,00 14.739,71 14.264,23 14742 99 14.264,24
3.4.03.04.02.05 | Multas 47.958,16 23.004,49 22 465,73 16.744,582 19.297,85 B.563,45
3.4.03.04.02.06 | TarifaCartSo Visanet 103452 637,50 1.002,61 953,76 127424 1.177,04
3.4.03.04.02.07 | Juros 5/ Emprestimos 45.239,13 44697,84 4412801 4355950 4298217 4239588
3.4.03.04.02.10 | Despesas Cartorio 0,00 84,50 0,00 0,00 9,20 0,00
3.4.03.04.02.11 | Variac3o Cambial Passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 674334 0,00
3.4.02.05 |TRIEUTﬁ.RIﬁ5 1910,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.403.05.04 | IRRFs/ OperaciesFinanceiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.03.05.05 | Licenciamento de Veiculos 191061 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.03.05.06 | Impostos e Taxas Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.02.06 | PROVISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.02.06.01 | Provis3o Contigendias Passivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.402.06.02 | Provisdio p Devedores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.04 | COFINS 5/FATURAMENTO (ISENCAC) B6.154,41 75.435,30 75.207,25 96.055,44 91.699,15 112 382,88
3.4.04.01 | Provisao para COFING B6.154,41 75.435,30 75.207,25 96.055,44 91.699,15 112 382,88
3.5 | OUTRAS DESPESAS 90.475,37 94373,80 9291457 96.400,79 12097775 10456349
3.5.01 | DEPRECIACAD E AMORTIZACAD 90.475,37 90.268,70 oD.772,47 o0.732,76 00,846,290 093.205,33
3.5.01.01 | Deprecacdes §7.245,59 £7.028,92 £9.542, 69 750298 9761712 89.975,55
3.5.01.02 | Amortizacdo 3.229,78 3.22878 322978 3.229,78 3.22878 322978
3.5.02 | PERDAS E BAIXAS 0,00 4052,11 0,00 868,12 584,97 0,00
3.5.03 | DESPESAS NAD OPERACIONAIS 0,00 52,99 1.142,40 4.799,91 9,545 B8 11663, 16
3.5.05.01 | ConfraternizagBes / Brindes [ Doaciies 0,00 52,99 1.142 40 479391 218588 10,603, 16
3.5.03.02 | Despesas com Promogies/Eventos 0,00 0,00 0,00 0,00 27.360,00 1.060,00
3.5.03.03 | Despesas com Promogtese Eventos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dt. Referénciaviés/ ano
07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 Total Geral

Apresentacdo Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Média Més

3.4| DESPESAS 1.916.740,00 1.934.214,61 1.964.037,43 1.971.170,35 2.064.590,056 2.117.950,4223.181.549,53 1.931.795,7'
3.4.01 | DESPESAS TRABALHISTAS 1.446.959,93 1.418.866,62 1.388.153,15 1.458.146,00 1.461.577,89 1.625.439,3517.009.152,69 1.417.429,3
3.4.01.01 | SALARIOS E ORDENADOS 1.044.581,87 1.007.493,34 1.001.600,93 1.043.346,24 1.051.019,73 1.009.423,8712.099.226,92 1.008.268,9.
34,010101]| Salarios 680.650,83 723.136,03 711.066,95 730.661,49 729.007,94 710.883,94 8.468.367,63 705.697,3(
34.010102| 13 Salario 94.952,14  72.291,94 7432522  76.637,03 81.799,83  76.641,91 929.047,52  77.420,6:
34.010103| Férias e Abonos 150.764,37 101.007,92 103.481,05 104.273,32 109.519,62 106.222,16 1.274.538,53 106.211,5
3.4.01.01.04 | Horas Extras 10.940,8%.  11.370,6.. 12.448338 14.368,45 2452573  16.056,87 184.681,48  15.390,1:
34.0L0105| Aviso Previo e Indenizagdes 9.358,31 0,00 2.326,53 1.977,06 5.329,42 4.346,69  45.984,17 3.832,01
3.4.01.01.06 | Adicional Noturno 32.031,63 3230502 30.841,90 32.336,00 30.436,53 29.690,93 373.71856  31.1432:
3.4.01.01.08 | Insalubridade 62.006,88  65.636,97  65.166,32  80.92547  68.104,43  63.394,27 783.281,88  65.273,4¢
3.4.01.01.09 | Periculosidade 0,00 257,85 733,69 698,64 770,49 793,97 3.254,62 271,22
34.010110] Quinquénio 2.543,57 1.487,02 1.210,94 1.468,78 1.525,79 1.39313  20.327,26 1.693,9¢
3.4.01.01.11 | Reclamatoria Trabalhista 1.333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  16.025,27 1.335,4«
3.4.01.02 | ENCARGOS SOCIAIS 94.940,39 115.778,41 81.712,9. 106.778,71 102.322,08 103.216,58 1.111.091,97  92.591,0(
3.4.01.02.01 | FGTS 94.940,39  80.261,3. 8171291  84.12928  90.376,34  81.779,03 1.019.542,15  84.961,8:
3.4.01.02.05 | FGTS - Piso Enfermagem 0,00  35517,10 0,00 22.64943 1194574  21.43755  91.549,82 7.629,1%
3.4.01.03 | BENEFICIOS C/ PESSOAL 35.340,54 31.761,49  32.617,02 35.029,29 29.246,23 322238 380.255,06  31.687,9
34.0L0301| Alimentacéo 19.509,99  19.466,66  19.849,42  20.786,67  18.773,34  18.94333 237.301,92  19.775,1¢
34.0L0304| Assisténcia de Sadde ao Colaborador 5.845,35 4.771,36 5.877,05 5.008,98 4.801,81. 6.725,42  55.698,76 4.641,5¢
34.0L0305| CursosTreinamentos e Formagéo 4.456,56 2.263,43 2.079,98 2.579,98 2.329,98 212500  26.445,12 2.203,7¢
3.4.01.03.06 | Seguro em Grupo 1.483,62 1.450,44 1.469,40 1.464,66 0,00 146466  16.291,38 1.357,6%
3.4.01.03.07 | Vale Transporte 4.045,02 3.809,60 3.341,17 5.189,00 3.341,10 2.965,40  44.517,88 3.709,8:
34.0104| CONTRIBUIQOES SOCGIARONAL 272.097,13 263.833,38 272.222,2% 272.991,76 278.989,80 480.575,09 3.418.578,74 284.881,5¢
3.4.01.04.01 | Inss Patronal sIFOPA 188.956,34 183.217,63 189.04323 189.577,61 193.742,91 333.732,70 2.374.013,00 197.834,4:
3.4.01.04.02 | Inss Patronal s/IFOPA - Terceiros 54,797,34  53.133,1.  54.822,54 54.9775. 56.18545  96.782,48 688.463,78  57.371,9¢
3.4.01.04.03 | Rat Patronal s/FOPA 18.895,63 18.321,76  18.904,32 1895776  19.374,29  33.37327 237.401,29  19.7834
3.4.01.04.04 | PIS S/ Folha 9.447,82 9.160,88 9.452,16 9.478,88 9.687,15  16.686,64 118.700,67 9.891,7:
3.4.03 | ADMINISTRATIVAS 380.157,68 439.733,83 495.064,97 424.979,23 505.478,00 349.773,66 5.061.089,81 421.757,4¢
3.4.03.01 | DESPESAS GERAIS 189.194,16  219.341,58 234.867,05 218.939,4) 282.881,37 237.772,54 2.653.013,40 221.084,4!
3.4.030101| Agua e Esgoto -23.356,88 7.225,82 7.047,16 6.784,42. 8.171,66 8.00352  98.799,24 8.233,2
3.4.03.01.02 | Assinatura Jornais, Revistas 3.552,68 1.722,68 -94,82 1.735,18 1.735,18 173518  21.042,16 1.753,51
34.030106| Combustiveis 1.887,17 2.628,07 2.948,00 2.510,75 2.912,33 5.055,10  31.540,89 2.628,41
34.030107| Contribui¢do Confederativa 1.643,90 0,00 1.643,90 0,00 0,00 0,00 6.575,60 547,97
34.030108| Contribui¢bes a Associagoes e Sindicatos 3.759,62 3.759,62 5.038,62 2.203,42. 2.203,42 2.203,42  30.385,04 2.532,0¢
3.4.03.01.09 | Correios - ECT 46,65 119,10 93,9C 0,00 97,4C 150,00 828,75 69,06
34.030111| Despesas com Publicactes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 767,76 63,98
3.4.03.01.13 | Despesas com Viagens 44,00 9,80 458,34 66,60 15,0C 120,00 1.348,29 112,3¢
3.4.03.01.16 | Energia Eletrica 22.74500  22.654,48  27.026,60 30.94387 29.808,18  37.013,34 377.266,70  31.438,8
3.4.03.01.17 | Fretes e Carretos 3.853,58 3.941,51 3.800,00 3.800,00 7.245,50 3.851,20  38.352,77 3.196,0¢
34.030119| Moveis e Utensilios em Geral 1.060,93  10.917,00 449,00 0,00 2.346,91. 5.064,48  24.637,0. 2.053,0¢
3.4.03.01.20 | Multas Diversas 2.200,00 2.400,00 2.400,00 2.200,00 3.000,00 0,00  46.370,19 3.864,1¢
3.4.030122| Seguro de Veiculos 158,83 1588 158,84 158,85 158,85 158,84 1.863,64 155,3(
3.4.03.01.23 | Seguro Predial 1.064,78 1.064,78 1.064,78 1.064,78 1.064,78 1.064,78  12.034,38 1.002,8i
3.4.03.01.24 | Taxas e Emolumentos 0,00 0,00 149,00 0,00 0,00 168,46 317,48 26,4€
3.4.03.01.25 | Telefone 3.288,29 3.288,29 3.293,98 3.298,17 3.484,69 3.284,69  39.020,14 3.251,6¢
34.030129| Gas de Cozinha 6.546,86 7.900,56 5.889,66 7.235,87 7.908,98 555311  85.450,29 7.120,8¢
3.4.03.01.31 | Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 131,86 -131,86 0,00 0,00
34.030133| Legalizagdes e Outras Taxas 69,90 204,72, 73,65 361,90 69,90 69,9C 2.900,79 241,78
3.4.03.01.33 | Taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.03.01.37 | Auditoria Contabil 2.357,14 2.357,14 2.357,14 2.357,14 2.357,14 2.357,18  28.285,72 2.357,1¢
3.4.03.01.40 | Assessorias Consultorias Administrativas 9.150,00 9.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00 5.280,56  72.030,56 6.002,5¢
3.4.03.01.41 | Contabilidade 8.202,35 8.202,35 8.202,35 8.535,37 8.535,37 8.535,37  99.427,26 8.285,61
34.030142| Assessoria Juridica 8.730,00 8.730,00 8.730,00 8.730,00  11.000,00  11.000,00 109.300,00  9.108,3:
34.030143| Informatica 46.04357  40.81517  42.660,77 41.779,86  53.278,83  40.754,17 464.709,98  38.725,8:
34.030144| Servicos de Locagdes 18.833,87  19.429.41.  22.717,43  20.917,38  20.619,1.  18.229,47 240.083,35  20.006,9*
34.030147| Assessoria Radioprotec&o 331,30 331,30 331,30 331,30 331,30 331,30 2.319,10 193,2¢
3.4.030148| Servicos Terceiros Diversos 18.303,95 18.256,45  36.197,63  19.058,00 57.503,22  21.316,00 272.940,89  22.745,0i
3.4.03.01.49 | Consumo de Rouparia 2.280,06 179,66 160,30 494,26 510,27 30,51 5.881,81. 490,15
3.4.03.01.51 | Utensilios de Cozinha 1.045,31. 1.900,13 3.049,62 6.970,28 1.885,22 9.851,75  48.867,96 4.072,3¢
34.030197| Consumo Uniformes e M&eguranca 875,65 243,02 541,89 5.081,75 946,45 606,95  21.074,82 1.756,2¢
3.4.03.01.98 | Consumo Mat. Expediente 16.096,11  19.693,30  17.463,03 14.377,95 21.632,74 1573421 188.891,85  15.740,9¢
3.4.03.01.99 | Consumo Mat. Limpeza e Higiene 28.379,54  22.058,37  24.864,99 21.792,32  27.777,10  30.180,90 279.698,98  23.308,2:
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3.4.03.02 | MANUTENGOES 46.971,37
3.4.03.02.01 | Conservagéo do Imovel 812,50
3.4.03.02.08 | Manutencdes Equip. Hospitalar 13.485,58
3.4.03.02.09 | Equipamentos Informatica 3.686,00
3.4.03.02.11 | Manutengdes Gerais 28.912,29
3.4.03.02.13 | Equipamentos Seguranga 0,00
3.4.03.02.15 | Manutencdes de Veiculos 75,0C
3.4.03.03 | DESPESAS JUDICIAIS 1.320,00
3.4.03.03.01 | Indenizagéo Judicial 1.320,00
3.4.03.03.02 | Outras Despesas Judiciais 0,00
3.4.03.04 | FINANCEIRAS 142.672,15
3.4.03.04.01 | DESPESAS C/ ATUALIZACOES 61.130,95
3.4.03.04.01.01 | Atualizacdo FGTS 0,00
3.4.03.04.01.02 | Atualizagdo SELIC - Impostos 61.130,95
3.4.03.04.02 | ENCARGOS FINANCEIROS 81.541,20
3.4.03.04.02.01 | Desconto Concedido 120,00
3.4.03.04.02.02 | Despesas BancArias 1.057,88
3.4.03.04.02.03 | Juros e Mora 1.731,81
3.4.03.04.02.04 | Provis&o Juros e Multa Fornecedores 14.739,70
3.4.03.04.02.05 | Multas 20.653,89
3.4.03.04.02.06 | Tarifa Cartdo Visanet 1.437,43
3.4.03.04.02.07 | Juros s/ Emprestimos 41.800,49
3.4.03.04.02.10 | Despesas Cartorio 0,00
3.4.03.04.02.11 | Variacdo Cambial Passiva 0,00
3.4.03.05 | TRIBUTARIAS 0,00
3.4.03.05.04 | IRRF s/ Operagdes Financeiras 0,00
3.4.03.05.05 | Licenciamento de Veiculos 0,00
3.4.03.05.06 | Impostos e Taxas Diversas 0,00
3.4.03.06 | PROVISOES 0,00
3.4.03.06.01 | Proviséo Contigencias Passivas 0,00
3.4.03.06.02 | Proviséo p Devedores Duvidosos 0,00
3.4.04 | COFINS S/FATURAMENTO (ISENCAO) 89.622,39
3.4.04.01 | Provisao para COFINS 89.622,39
3.5| OUTRAS DESPESAS 100.829,75
3.5.01 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 93.523,13
3.5.01.01 | Depreciagtes 90.293,35
3.5.01.02 | Amortizagéo 3.229,78
3.5.02 | PERDAS E BAIXAS 0,00
3.5.03 | DESPESAS NAO OPERACIONAIS 7.306,62
3.5.03.01 | Confraternizagdes / Brindes / Doagdes 4.547,80
3.5.03.02 | Despesas com Promogdes/Eventos 2.758,82
3.5.03.03 | Despesas com Promogdes e Eventos 0,00
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09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 Total Geral
4997512  58.3746. 60.079,27 59.83490  45.703,33 531.001,58
1.796,24 5.987,36 407,00 853,6¢ 6409  16.107,74
18.052,7.  18.987,08  14.556,00  4.834,84 9.968,00 131.051,16
1.139,10 945,50 639,00 2.922,75 2.541,00  20.100,30
28.827,07 3211537 4444828 5122362  32.403,77 360.460,09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160,00 339,30 28,9¢ 0,00 149,60 3.282,29
1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00  15.696,00
1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00  15.696,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
169.097,13 200.503,31 144.541,03 161.441,73 183.444,16 1.977.835,06
79.085,79  72.651,44 5845135 58.086,08 55.726,16 757.550,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327,19
79.085,79  72.651,44 5845135 5808608 5572616 757.223,04
90.011,34 127.851,87  86.089,68 103.355,65 127.718,00 1.220.284,83
120,40 120,00 120,00 120,00 130,11 2.030,60
547,84 925,60 676,85 418,30 4.926,94  14.729,74
3.135,66 8.848,55 849566  11.758,57  34.878,83 142.987,72
1473970 1426423  14.739,86  14.264,23  14.739,70 173.552,31
28.826,19  61.914,37 20.31504 3477050  30.617,84 357.143,34
1.445,68 1.197,29 1.458,82 2.699,08 3.742,74  18.060,7.1
4119586  40.581,83 39.958,2%  39.324,97  38.681,84 504.535,77
0,00 0,00 325,20 0,00 0,00 501,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.743,34
0,00 0,00 99,53 0,00 0,00 2.010,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.910,61.
0,00 0,00 99,53 0,00 0,00 99,53
0,00 0,00 0,00 0,00 -118.466,37 -118.466,37
0,00 0,00 0,00 0,00 -121.506,78 -121.506,78
0,00 0,00 0,00 0,00 3.040,41. 3.040,41
75.614,16  80.819,35 88.04512 97.534,17 142.737,41 1.111.307,03
75.614,16  80.819,35 88.04512 97.534,17 142.737,41 1.111.307,03
95.165,87 106.837,28  99.277,09 110.520,80 447.475551 1.560.117,37
94.02461  97.52592 97.226,8.  97.681,48  96.517,24 1.123.800,72
90.794,83  94.296,14  93.997,03  94.451,70  93.287,46 1.085.043,36
3.229,78 3.229,78 3.229,78 3.229,78 322978  38.757,36
0,00 893,90 107,37 1137,89 318.286,07 325.930,43
1.141,26 8.417,46 194291  11.701,43  32.672,20 110.386,22
318,66 6.745,20 1.812,91 1.305,55 245,65  33.760,11
822,60 1.672,26 130,00  10.26588  32.556,55  76.626,1.
0,00 0,00 0,00 130,00 -130,00 0,00

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500

44.250,1
1.342,31
10.920,9:
1.675,0¢
30.038,3¢
0,00
273,52
1.308,0(
1.308,0(
0,00
164.819,5¢
63.129,1¢
21,21
63.101,9:
101.690,4(
169,22
1.227,4¢
11.915,6¢
14.462,6¢
29.761,9¢
1.505,0¢
42.044,6¢
41,78
561,95
167,51
0,00
159,22
8,29
-0.872,2
-10.125,51
253,31
92.608,9:
92.608,9:
130.009, 7¢
93.650,0¢
90.420,2¢
3.229, 7¢
27.160,81
9.198,8¢
2.813,3¢
6.385,51
0,00
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A seguir, expde-se demonstracdo grafica das despesas no periodo

@ 2023
2.200.000
211795042
2.064.520,06
1.964037,48 197117035
1.857.754,93 192233651 188289769 190522397  1.916740 1.934.21461
e 1.809.90039 183473212
1.650.000
1.100.000
550.000
o
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

DESPESAS | Média Ano

- 2023

2023

0,00 S00.000,00  1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000..
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O primeiro gréfico traz o comportamento das despesas totais no periodo de
janeiro a dezembro de 2023, com uma média mensal de R$ 1.931.795,79, com

destaque para o més de dezembro que apresentou o0 maior volume: R$ 2.117.950,42.

Despesas Trabalhistas
@ 2023
1.720.000 162543935
144695993 1.458.146 1.461.577,89
135653754 136033597 139940242 q35995446 137594929 135783006 141886562 138815316
1.290.000
860.000
430,000
0
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setemnbro outubro novembro dezembro

Despesas Trabalhistas | Média Ano

2023

0,00 380.000,00 760.000,00  1.140.00000 1.520.0.

Neste segundo gréafico sdo apresentadas as despesas trabalhistas e o

correspondente volume, més a més, com média mensal de R$ 1.417.429,39.

ADMINISTRATIVAS

® 2023
520.000 43506497 505.478
44772724
41506298 415.249,25 435.011.03 43973383 42497923
3 380.157,68
390.000 37412972 37872222 349.773,66
260.000
130.000
1]
Jjaneiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
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ADMINISTRATIVAS | Média Ano

@ 2023

2023

0,00 110.00000  220.000,00 330.000,00 £40.000,00

Atualizacao SELIC impostos
@ 2023

€000 79.08579 _—
6516129 707645 6967671 51,
) 620935
60.000 £1.13095 5245135 - .
51.253,58 5282974 726,

40.000
20.000

0
et fevreio margo i maio junha julho agosto setembro outubro navembro dezembro

Atualizacdo SELIC impostos | Média Ano I

@ 2023

2023

0,00 16.000,00 3200000 4800000  64.000,00

As despesas administrativas, a atualizagdo da taxa SELIC e os impostos
constituem objeto dos graficos a seguir. As despesas administrativas apresentam o
valor médio mensal de R$ 421.757,48, no periodo aferido (janeiro a dezembro de
2023); ja a atualizacédo da SELIC e impostos apresenta o valor médio de R$ 63.101,92,
no mesmo periodo.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
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Energia Elétrica

® 2023
44.000 4133115
38.71835 37.324 3701334
33000 3208568 29.656,93 3094387 2980818
. 2797912 27.026,6
22745 2265448
22.000
- I I
0
janeiro faversiro margo abril maic junho julho agosto setembro outubro novermbro dezembro

Energia Elétrica | Média Ano

® 2023

2023

0,00 500000 1600000 2400000  32.000,00

Ainda na andlise das despesas, o grafico acima representa o
comportamento das despesas com energia elétrica i a qual apresentou valor médio
mensal de R$ 31.438,89.

@ 2023
33.200 3244y
24.900 2452573
1774541

16.73321 . 16.056,87

16.600 14.368,45 u
12.286,52 10.940,81 11.370,61 12.44838
- [ 0 l l . I
0 . .
janeiro faversiro margo abril maic junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Horas extras | Média Ano

@ 2023

2023

0,00 4,000,00 8.000,00 1200000  16.000,00
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O ultimo grafico a analisar traz o volume de despesas com relacao as horas
extraordindrias. O Hospital Beatriz Ramos, em cumprimento a determina¢éo oriunda
de Termo de Ajustamento de Conduta, precisa zerar os volumes desta rubrica de

pessoal.

O objetivo é reduzir ao minimo as atividades neste turno sem perder a
qualidade ao atendimento do cidad&o; em razédo da atividade ser pertinente a saude
das pessoas, diversas atividades precisam ser executadas em curto espaco de tempo,
demandando horas noturnas; todavia, existem atividades que podem ser
programadas e agendadas para o horario imediatamente posterior, no dia seguinte,
sem a necessidade de aplicacdo do adicional T o que exige assiduo trabalho de

planejamento e organizacdo das citadas demandas.

Os meses que apresentaram maior incidéncia de horas se deram por falta

de profissionais, atestados médicos e feriados dentro do més.
6. Divida Tributéria e Previdenciéria

Desde que foi decretada a intervencdo do Hospital Beatriz Ramos, a
instituicdo vem quitando mensalmente os valores decorrentes do parcelamento do
processo judicial de leildo junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional i PGFN,
referente as dividas tributaria e previdenciaria originada da soma do IRRF,
PIS/COFINS e INSS, conforme abaixo discriminado:

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500 Péagina 24 de 89



HBR

Hospital Beatriz Ramos

D

QUANTI
PROCESSO DIVIDA DATA |, AVRACLS&D DADE
PARCEL

IRRF E CSRF (IRRF FOLHA COMP 06/2013, 03/2014 A 01/2015, 03/2015 A 1212015, 0212016 A 03/2

TERCEIROS COMP 08/2010 A 10/2010, 02/2013 A 0712013, 10/2013 A 1212015, 03/2016 A 03/2019, If

COMP 0812010, 09/2010, 0212013 A 07/2013, 10/2013 A 01/2014, 03/2014 A 10/2015, 1212015, 03/2016
362379 03/2019 E CSRF COMP 11/2013 A 12/2015, 03/2016 A 03/2019 31072020 3.749.621,18 145
3630830 INSS (INSS FOLHA COMP 03/2014 A 08/2015 E 0212016 A 03/2019, INSS TERCEIROS COMP 07/201664088/20102.392.506.21 60
497209 IRRF E.CSRF (DIVIRGENGIA DCTF X DIRF COVP 0201 E 022016), VARA TRABALHO INDAIAL TR 0680} _ 145

IRRF (DIVIRGENCIA DCTF X DIRF IRRF FOLHA COMP 01-03-06 E 10/2018, 01-04-05-07-09 E 11/2
13971-402767/2021-77 | TERCEIROS COMP 01-06-07-08-09-10-11 E 1212018 E 02/2019, IRRF NFS COMP 11/2018, 08/2019 | 29/07/202) 49.055.40 60
17095-721941/2020-23 |IRRF (IRRF FOLHA 012016, IRREF TERCEIROS 022016, 03/2016, 07/2016 E 1212016) 050012021 301440] 60
13071-403041/2021-51 |MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2016 201122021 7374092 60
13971-403042/2021-04 |MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2017 201122021 7385264 60
13971-403043/2021-41 |MULTA ATRASO ENTREGA ECF 2018 2011202021 7484L7] 60
6992033 CLT - AUTO INFRAGAO 2010202 1797494 35
7244314 |CLT-AUTOINFRAGAO 15122027 52.5%9,05 149
021100012001138095123}IRRF (FOLHAITERCEIROSINFS) E CSRF 0912022, 10/2022, 11/2022 E 1212022 27012029 49768719 60
2023001834 |FGTS/GRRF 03/1996 A 07/2018 06032024 710.421,0] 85

IRRF (FOLHA/TERCEIROSINFS) E CSRF 01/2023 E INSS FOPA 11/2023, 12/2022 E 01/2023 E IN
021100012002446401423991/2022 E 01/2023 01032029 5124292 60
0211000120086275190230IRRF (FOLHATERCEIROS/NFS) INSS E CSRF 02/2023, 04/2023, 05/208, 06/2023, 07/2023 E 08/209326/00/2023  986.478,65 60
021100012008819957523}IRRF (NFS) E CSRF 08/2023 031102024 7222054 60
021100012009820752523)(RRF (FOLHAITERCEIROSINFS) INSS E CSRF 09/2023 0u11202d 21130067 60

Segue abaixo 0 quadro demonstrativo dos valores pagos dos impostos

do més apds a intervencao.

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
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PARCELAMENTOS - IMPOSTOS PAGOS APOS A INTERVENCAO
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MULTA ATRASO
MES INSS P(I:SS{_E?::';E ENTREGA MULTA CLT FGTS TOTAL
DECLARACOES

abr/19 18.096,65 E D - = 18.096,65
mai/19 18.176,78 e > = e 18.176,78
jun/19 34.295,53 80.431,71 P = = 114.727,24
jul/19 46.424,95 12.391,94 o = e 58.816,89
ago/19 40.715,37 12.461,87 P = = 53.177,24
set/19 34.864,75 12.523,20 o = = 47.387,95
out/19 41.074,34 12.579,64 P = = 53.653,98
nov/19 41.253,78 12.638,53 o = = 53.892,31
dez/19 41.395,92 12.685,15 e = = 54.081,07
jan/20 41.534,26 12.730,55] 0 = e 54.264,81
fev/20 41.676,40 12.777,17 e = = 54.453,57
mar/20 41.784,82 12.815,75] = = = 54.600,57
abr/20 41.911,98 12.854,47 P = = 54.766,45
mai/20 42.016,65 12.888,82 - - - 54.905,47
jun/20 42.106,72 12.918,27 e = = 55.024,99
jul/20 19.025,91 17.540,15 e 5 - 36.566,06
ago/20 31.088,47 17.715,56 e e = 48.804,03
set/20] 31.233,48 17.743,61 - - - 48.977,09
out/20 31.277,37 17.771,68] e e = 49.049,05
nov/20 24.713,06 17.799,73 - - - 42.512,79
dez/20 24.747,11 17.826,06 e e = 42.573,17
jan/21 24.783,43 18.356,52 - 5 = 43.139,95
fev/21 24.817,49 18.387,85] = E e 43.205,34
mar/21 18.454,69 18.411,31 = = = 36.866,00
abr/21 18.488,39 18.447,40 = = e 36.935,79
mai/21 18.523,78 18.485,28 - = = 37.009,06
jun/21 18.569,27 18.534,00 = = = 37.103,27
jul/21 18.621,50 28.754,98 - - - 47.376,48
ago/21 54.618,96 35.965,00 e = = 90.583,96
set/2]1] 49.855,41 34.523,23 - = 3 84.378,64
out/21 48.769,86 37.698,75 e = e 86.468,61
nov/21 48.999,36 33.174,63 - - - 82.173,99
dez/21 49.275,69 30.943,11 2.224,36 = e 82.443,16
jan/22 49.636,32 46.437,54 2.246,56 - - 98.320,42
fev/22 49.978,22 32.968,59 2.262,79 e = 85.209,60
mar/22 50.334,17 31.608,37 2.279,73 - - 84.222,27
abr/22 50.769,74 31.882,14 2.300,38 E E 84.952,26
mai/22 51.158,48 32.126,45 2.318,84 - - 85.603,77
jun/22 51.640,88 34.339,07 2.341,76 E E 88.321,71
jul/22 52.118,61 35.783,19 2.364,44 528,05 - 90.794,29
ago/22 52.601,01 41.849,80 2.387,36 533,34 E 97.371,5]1]
set/22) 53.148,99 33.377,51 2.413,38 539,51 - 89.479,39
out/22 53.650,13 39.093,10 2.437,18 513,56 E 95.693,97|
nov/22 54.127,85 36.816,82 2.459,87 518,70 - 93.923,24
dez/22 54.605,57| 38.036,32 2.482,57 874,20 E 95.998,66
jan/23 55.130,13 51.255,59 2.507,48 883,44 - 109.776,64
fev/23 55.654,69 44.504,90 2.532,38 893,11 F 103.585,08
mar/23 56.085,58 52.217,67 2.552,85 913,77 86.088,88 197.858, 75
abr/23 56.633,55 52.744,53 2.578,88 924,02 F 112.880,98
mai/23 57.064,44 54.662,88 2.599,34 932,08 7.287,19 122.545,93]
jun/23 57.589,00 55.827,88 2.624,25 941,89 7.429,86 124.412,88
jul/23 58.090,14 64.647,91 2.648,05 951,27 7.201,49 133.538, 86
ago/23 58.591,28 55.365,68 2.671,86 960,64 7.530,78 125.120,24
set/23 59.125,20 71.647,49 2.697,21 970,63 7.468,93 141.909,46
out/23 59.579,51 73.464,51 2.718,79 979,13 7.647,47 144.389,41
nov/23 60.047,86 82.413,72 2.741,02 987,88 7.610,87 153.801,35]
dez/23 60.478,75 77.265,44 2.761,50 995,95 7.647,40 149.149,04
TOTAL 2.441.032,23 1.821.113,02 62.152,83 14.841,17 145.912,87] 4.485.052,12

Rua Desembargador Alves Pedrosa, n° 185, Centro, Indaial/SC. CEP n° 89.080-081
Telefone n° (47) 3333-0500
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IMPOSTOS DO MES - PAGOS APOS A INTERVENCAO

MES INSS IRRF RIS gch)LFINS y ISS FGTS TOTAL

abr/19 g F E F 37.296,74 37.296,74
mai/19 45.224,11 22.830,18 27.448,70 768,11 71.263,79 167.534,89
jun/19 43.680, 96, 18.462,52 21.686,54 983,50 40.920,78 125.734,30
jul/19 42.924,05 20.717,94 23.423,82 549,89 39.854,54 127.470,24
ago/19 46.065,29 18.895,06 24.178,22 256,80 47.051,09 136.446,46
set/19 42.642,36, 19.589,98 25.031,60 473,40 52.588,98 140.326,32
out/19 41.599,59 19.667,45 21.867,75 310,43 50.132,02 133.577,24;
nov/19 43.888, 85, 18.308,05 22.437,29 162,75 78.034,05 162.830,99
dez/19 47.059,81 9.208,05 23.087,58 242,02 78.323,96 157.921,42
jan/20 85.134,86, 35.399,29 21.344,62 434,19 179.086,34 321.399,30,
fev/20 48.713,02 21.513,64 22.326,25] 352,16 57.958,94 150.864,01
mar/20| 46.425,41 19.352,49 23.343,64 388,91 56.783,19 146.293, 64
abr/20| 79.036,05, 27.419,78 33.316,10 8.582,14 73.073,37, 221.427,44
mai/20 56.707,67 26.729,80 20.974,01 2.070,21 74.034,49 180.516,18
jun/20 53.175,43 21.639,87 20.473,56 584,15 57.202,62 153.075,63
jul/20 46.883,77 23.829,70 16.953,52 29,73 75.669,06 163.365,78
ago/20 46.895,55, 16.312,77 12.614,41 675,89 58.676,55] 135.175,17]
set/20) 48.974,14 37.709,99 29.690,54 390,90 45.668,90 162.434,47|
out/20 52.618,69 25.758,08 21.848,98 322,73 58.057,66 158.606, 14
nov/20 48.827,36, 29.618,17 27.251,98 360,11 47.512,71 153.570,33
dez/20 83.335,27 33.163,35 28.004,16 707,04 82.186,00 227.395,82
jan/21 50.057,59 26.971,47 26.221,07 767,86 51.710,63 155.728,62
fev/21 54.427,93 36.168,72 36.983,65, 986,74 49.844,88 178.411,92
mar/21] 49.424,02 25.076,27| 24.891,88| 758,20 45.766,60 145.916,97
abr/21] 52.464,32 18.902,25 20.033,18, 1.336,27 61.894,65 154.630,67
mai/21] 52.400,69 25.597,07 26.019,73 1.576,90 115.216,55 220.810,94
jun/21 51.706,72 42.230,65 55.039,12 2.302,09 77.905,34 229.183,92]
jul/21 55.781,91 52.471,56 65.735,26 2.286,67 130.014,13 306.289,53]
ago/21 70.569,16, 29.476,21 39.686,01 1.895,59 59.367,58 200.994,55;
set/21 59.781,39 35.289,14 35.040,32 1.739,55 258.263, 16 390.113,56
out/21 65.875,28 48.915,96 51.806,97 1.861,15 285.038, 39 453.497,75]
nov/21] 74.514,63 53.151,63 35.700,41 201,43 66.184,79 229.752,89
dez/2] 121.499,43 43.618,72 18.598,34 601,99 65.339,39 249.657,87
jan/22 74.124,81 78.611,48 66.605,94 7.407,78 91.531,24 318.281,25]
fev/22 67.313,29 47.459,64 56.441,23 7.851,86 71.080,53 250.146,55]
mar/22, 65.756, 96 35.215,06 16.671,86 643,58 74.977,96) 193.265,42]
abr/22 65.063,37 41.271,05 39.516,97 1.811,56 64.507,33 212.170,28]
mai/22, E 3 E 2.673,53 67.319,86 69.993,39
jun/22 141.679,56 5.063,61 15.697,18 4.952,08 64.518,73 231.911,16
jul/22 117.334,77 113.869,17 97.795,95 15.749,18 71.173,55 415.922,62]
ago/22 147.047,60) 51.690,94 40.467,48 20.824,92 71.459,51] 331.490,45
set/22 3 25.998,50 39.195,52 3.088,25 86.563,03 154.845,30
out/22 171.066,30 1.638,13 5.022,38 28.994,89 85.650,20 292.371,90
nov/22, 128.344,34 58.188,60 54.666,55, 39.267,46, 73.039,30 353.506, 25]
dez/22 166.574,16 44,35 46,19 25.441,21 7.601,80 199.707,71
jan/23 93.557,48 1.747,76 5.374,33 24.996,35, 4.930,60 130.606,52
fev/23 E 1.459,15 4.523,35 18.059,37 13.649,06 37.690,93
mar/23 797,00 1.467,44 4.410,30 9.900,71 17.775,01 34.350,46)
abr/23 80.938,45, 55.398,13 44.349,84 29.546,50 173.232,13 383.465,05
mai/23 82.637,55, 1.499,01 4.606,99 2.589,43 85.469,09 176.802,07
jun/23 80.685,03, 28.905,99 4.141,56 2.619,41 236.134,63] 352.486,62]
jul/23 140,00 1.403,94 4.317,53 1.442,47 89.128,16 96.432,10
ago/23 22.000,00, 11,17 - 7.030,13 74.595,98 103.637,28
set/23 14.910,73 F 3 4.780,58 75.137,63 94.828,94
out/23 47.740,28 74.884,12 14,77 1.635,98 79.208,38 203.483,53]
nov/23 42.942,53 4.871,32 E 5.610,59 9.396,89 62.821,33
dez/23 160.779,42 53.490,72 E 1.350,14 311.350, 86 526.971,14
TOTAL 3.579.748,94 1.588.185,09 1.406.925,13 303.227,46] 4.627.353,33 10.417.265,63
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O Hospital Beatriz Ramos possui um grande passivo a cumprir com a
CELESC.

Os valores envolvidos com a divida original e atualizado até dezembro de
2023 € de R$ 2.674.231,26. Trata-se do periodo de 06/2014 a 03/2019 no qual o
fornecimento de energia elétrica a instituicdo era mantido unicamente com decisdes

judiciais.

Porém, a partir da intervencdo em marc¢o de 2019 o hospital passou a pagar
pontualmente as obrigacfes perante a CELESC. Para tanto, fora necessario propor
acao de consignacdo em pagamento que servisse para o depdsito mensal, em juizo,
do valor de cada fatura pois, em razao da existéncia de dividas passadas, a CELESC
Se recusava a receber os pagamentos o0 més sem que houvesse adimplemento dos

valores atrasados.
Assim, a atualizacdo da demanda até 0 momento € a seguinte:

1 a existéncia de divida perante a CELESC relativa ao periodo de 06/2014 a
fevereiro de 2019;
1 o regular pagamento das faturas desde marco de 2019, sendo que a partir

de 01/2020 os pagamentos aconteceram por meio de depdsitos judiciais.

Recentemente, inclusive, o Hospital Beatriz Ramos respondeu ao
requerimento n° 80/2024 da Camara de Vereadores de Indaial/SC nos seguintes

termos:

Inicialmente é preciso considerar que o Hospital Beatriz Ramos
apresentava uma divida pendente com a Celesc resultante de um
periodo anterior a intervengdo e que compreendia as competéncias de
06/2014 a 03/20109.

Essa divida acumulada poderia ter sido integralmente objeto de
perddo devido a uma iniciativa do Governo do Estado, que promulgou
uma lei concedendo anistia a hospitais beneficentes (Lei n.
18.397/2022).
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Entretanto, para que uma instituicdo seja assim considerada, ela
precisaria obter e manter atualizada uma certificacdo conhecida como
AiCertifica-«o de Entidades Benefice
CEBASO, a qual deve ser renovada reg

No entanto, antes da intervencao a administracdo da época deixou de
apresentar a documentacdo necessaria para a manutencado da
CEBAS, o que fez com que durante determinado periodo o hospital
ficasse sem esse reconhecimento de entidade beneficente.

Assim, embora a divida com a Celesc anterior a intervencao pudesse
ter sido perdoada devido a oportunidade de anistia concedida pelo
Governo Estadual, a falta da CEBAS durante grande parte desse
periodo levou a perda dessa oportunidade para saldar a divida relativa
as faturas de 06/2014 a 05/2018 1 ao menos na esfera administrativa,
pois judicialmente o hospital estd tentando reverter a decisdo do
Estado de Santa Catarina.

Ressalta-se que desde a intervencdo as faturas de energia elétrica
vém sendo pagas regularmente e o hospital, por meio de sua
assessoria juridica, tomou medidas legais por mandado de seguranga
impetrado com o objetivo de garantir que, mesmo sem o CEBAS, se
possa usufruir do perdao relativo as faturas do periodo em que ficou
sem tal certificacdo. Atualmente, o processo esta em tramitagéo,
aguardando a decisdo do Superior Tribunal de Justica (STJ).

J& sobre a cobranca de parte desses valores pela CELESC, relativos
a faturas de 06/2014 a 08/2016 i iniciada em 2016 i mesmo com 0
mandado de seguranca pendente de julgamento a fornecedora
instaurou cumprimento de sentenca i 0 que, no entender desta
instituicdo, é contrario & boa-fé e lealdade processual pois o litigio
ainda esta sob julgamento.

[...]
Feitas estas consideracdes, passo a resposta dos questionamentos:

a) Por qual motivo a isencdo de divida no montante de R$ 6,5
milhdes de reais, prometida pela Celesc no acordo firmado com
0 HBR, ndo foi efetivada?

Como mencionado anteriormente, a condi¢do estabelecida para que o
Estado de Santa Catarina anuisse com a anistia foi a obtencao e
manutengédo de certificacdo de entidade assistencial (CEBAS). Como
tal certificacdo ndo foi mantida em grande parte do periodo que
compreendeu as competéncias inadimplidas pelo hospital, ndo foi
possivel avancar na esfera administrativa em relacao a estes valores
resultantes dos meses de 06/2014 a 05/2018.

Administrativamente o Estado de Santa Catarina deferiu o perdéao dos
débitos alusivos as faturas do periodo de referéncia compreendido
entre 06/2018 a 03/2019 e, apds esse periodo, o Hospital Beatriz
Ramos vem adimplindo suas faturas de energia elétrica mediante
consignacdo em juizo (Processo EPROC n° 5000283-
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98.2020.8.24.0031) ou pagamento da fatura em razao da relutancia da
fornecedora em aceitar 0os pagamentos mesmo com 0s débitos
anteriores.

[.]

c) Existe algum impedimento legal ou administrativo que
justifigue a ndo realizacdo da isencdo de divida, conforme
acordado?

Sim. A perda da Certificacdo de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social T CEBAS prejudicou a anistia no periodo de
06/2014 a 05/2018 por falta de atendimento a seguinte condicéo
prevista na Lei n® 18.397, de 15 de junho de 2022:

Art. 7° Enquanto vigorar o Convénio ICMS n° 179, de 6 de outubro de
2021, do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), ficam
concedidos os seguintes beneficios fiscais relativos ao Imposto sobre
Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdo
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (ICMS):

I T isencdo do imposto incidente nas operacdes de fornecimento de
energia elétrica destinadas a consumo por hospital integrante do
Sistema Unico de Satde (SUS), situado neste Estado:

a) classificado como entidade beneficente de assisténcia social,
nos termos da Lei federal n°® 12.101, de 27 de novembro de 2009.

d) Quais providéncias estdo sendo tomadas para resolver essa
guestao e honrar o acordo estabelecido entre as partes?

Adocdo de medidas judiciais através do manejo de mandado de
seguranca e acdo de consignacdo em pagamento dos valores
posteriores a intervengao.

e) Por fim, aproveitam a oportunidade para requerer o
encaminhamento dos balancentes / relatérios de atividades que
estdo em atraso.

Todas as demonstra-»es cont8beis est
Transpar°nciad do Hospital Beatriz |
deste ano. No mais, a documentacao complementar estd em vias de

ser publicada pois necesséria a submisséo da instituicdo a auditoria

externa, realizada no més de abril, a qual, dentre outras ac¢des, pode

apontar melhorias e aprimoramentos nos controles administrativo,

financeiro e contabil.

Por tal razéo, os demais relatérios e apontamentos serdo publicados
juntamente com os resultados da auditoria neste més de maio.

Em 26/07/2022 a direcdo do HBR e seu corpo juridico se reuniram, com a
Diretoria Comercial e o setor juridico da CELESC, para equacionar as demandas

judiciais e pendéncias financeiras do hospital perante a Concessionaria de Energia
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Elétrica. Para auxiliar os hospitais filantrépicos, o Governo do Estado de Santa

Catarina publicou em 27 de abril de 2022 o decreto n°® 1.880, que possibilita a Celesc

compensar dividas anteriores a dezembro de 2020 com crédito presumido e concede

isencdo de ICMS sobre a energia elétrica para entidades hospitalares filantropicas.

Desta forma, toda divida do HBR perante a CELESC sera zerada a partir do momento

em que o hospital conseguir reverter judicialmente a decisdo administrativa que

apontou ndo renovacao da Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social i CEBAS.

reducado de 25% nas suas faturas de energia elétrica.

Além disso, a partir de setembro de 2022 o hospital passou a ter uma

Ja o valor da divida da Celesc consta em aberto em nosso Passivo

Circulante tendo em vista, que, somente sera baixada a partir do momento que toda

documentacéo for oficializada e assinada.

7. Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante

de 2018 a 2022

e

N&o Circulante 7 Periodo

12/2018 032019 122019 122020 12/2021 122022
FASEM O CRCULANTEE MO CRCULANTE FE 1715833035 | A3 ITE45550.07 | AE IESE2 43521 | AE G321 15650 | S 37 £S5 02570 |AS 37746442
FA 55N 0 CROULANTE FE 19655344 31 | A3 I5S00.157.36 | BE 14743 13001 | A 10504 5620 | Af 13 4TUES500 | RS IEGIZEI55E
= = RS 1ED41EES | M8 160 41663 | BE 272706 52
B2 i RE_ 1ED 41663 | B3 180 41663 | AE 4 TE.706 52
= TIEEEA 18 | B T FE  GE7I0GG |RE ESSOCETID
B2 ZEzE544.45 | AE 3 RE  40eEEi3E] |RE 383413501
B EOLTO7. 50 | S 513515 | A s EEERE S 51651 50
B E36.732.13 | B3 ET500EE | AR BT 1e=iosoce | RS ZE3 2008
FE  GG7047155 | i3 GES5GTE 75 | AR 4080 SE0Z0 | AR ZI0R ES119 | AR 3
= 5 FE  Som o036 | FR 31940674 | AR T
B2 s B 707 E12.1E | BE ceEElEdl | A3
B2 RE 3é3c 18952 | A3 1081 43229 | A3 TIDO04.E0 | AS
B [ B [ B
B2 s
B [
= =
MEES Sarvic o6 do Tercoiros RE 3=
EE FFa Fecohar & i
DERIGACOES TRBUTARAS - FARCE B2 F1E6a0.5 | B3 IT1ooe62 | A5 E38 1880Z | As  1OEE 63760 | RS 131130664 |AS 341.150.52
FARC. P PoFM - INSE Frocesso B2 T4EEZ TS | AR 5639050 | AE B4 G670 | AS - | == B ES
FARC. OF - FoFM - INSE Frocesso T B 3777.3% | B3 5E145.54 | A T4 E013E | A 1Z7615% | A [
B, - P H - INEE Focessn 18459130 B EEE11.7S | AE RIS 57 3T AT | A BB [
FARC. P PoEM - INSE Frocesso 129000310 B2 14548 57 | A 11562 32 | A 1452740 | A3 s
FARC. OF- FoFH - INSE Frocesso 125 B B RE 1w EElT0 | B3 s
FARC. (P = FE 152 7eET7a | BE =
BAFC. F- B [ TIESETZ | A E
B - & i T [ = i
FARC. - B s B 315613.55 | RS 74
FORC. - i i i 32 FT0.57 | BE SS02EZEE | A3 57
RORC. - 3 3 s 3 s E311.70 | RS EE
FAFRC. OF - FEE - FEF Froces sa 7122211 B B B B B EEEE z
FAAC. O P H - I FEMLLT A CLT B B B B B EEFEEE E
FORC. F- FeEH B2 i s i s s 13
FORC. P P M FE s [ B - | == - [== B398 55
Bera'iCio Fisca B2 B s B 135 16670 | BE 125 166,29 | RS 104305 75
Beralicio Fisc B B [ FE 24345643 | BB 24345638 | A3 243,456 3=
Bere it Bacal - PAFL. (F - FFE - FRF & & i & i TOi0Es | AR TG0
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i TEER1 14 | A 2051751 | AS TEOEET7 | AR 1Ez] 070 | AR FE_ SO0E 12245
B E3me o | BE 5zE5.71 | AR 3E350% | BE 7ol 60 | A = 3085 7T
E 32723 60 | A 40127.60 | S E5SEESET | B 54037436 | A% RE 131258201
B 7214 55 | A TE 520 | AE R I EL S E1500 |BE B
ADIANTAMENTOS 73 E330.00 | B3 1E=4 o0 | AE 123471 | Fx 551313 | BS 357303 |F%
MULT A A TRA 50 ENTREG A DECLARA CAD i B ES B ES FE B S - [E=
B FE [ e FE_ 315102850 |AE
7S S [FE  G4deEdiEl [ AR i FE 13 G4 4G0EE |AE
s : [FE z4sssszel [AE i FE 13 22445068 |RE
B3 s B S 3 s FE I O00z54ES |AE
i 5| FE 1esoET0is | BE ET015 | A [ E31 40500 | B3
B AEEEEER S z = B = 5=
B 6 [ S D B
B 50333555 | BE FE_ Tr4ET00d | BE FE 3 SEEETEl |AE
= = = - == - == 0= 3563 | BE
RESUMM®ASSIVGUBTRAINDARECEITBIFERIDAE SUBVENCOEBREALIZAR
PASSIVO CIRCULANTE ENAO CIRCULANTE -R$ 17.158.340,29 [-R$ 17.648.980,07 [-R$ 18.922.43521 [-R$ 23.121.158,50 [-R$ 27.695.085,70 [-R$  37.754.464,42
Beneficio Fiscal - PARC. CP- PGFN - IRRF/CSRF R$ R$ R$ R$ 125.166,70 | R$ 125.166,29 | R$ 104.305,25
Beneficio Fiscal - PARC. CP- PGFN - INSS R$ R$ R$ R$ 243.496,42 | R$ 243.496,38 | R$ 243.496,38
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF R$ R$ R$ R$ P R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL R$ 38.783,60 | R$ 40.187,60 | R$ 65.865,67 | R$ 540.374,36 | R$  1.291.362,27 | R$  1.312.982,01
SUBVENGOES A REALIZAR - CUSTEIO R$ & R$ P R$ g R$ 1.07342581 | R$  2.151.02890 | R$  3.613.812,49
BENEFICIO FISCAL R$ - R$ 3 R$ 3 R$ 2.197.20520 | R$  1.831.574,50 | R$  1.461.901,30
RECEITA DIFERIDA - INVESTIMENTO R$ 502.235,55 | R$ 502.235,55 | R$ 774.870,01 | R$  3.231.988,08 [ R$  4.506.867,61 [ R$ 11.331.130,24
VALOR DA DIVIDA - VENCIDAS EA VENCER R$ 16.617.321,14 -R$ 17.106.556,92 -R$ 18.081.699,53 -R$ 15.709.501,93 -R$ 17.544.579,12 -R$ 19.685.826,12

8. Quadro Demonstrativo do Passivo Circulante
de Julho a Dezembro de 2023

e Nao Circulante i Periodo

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 0 /2023
FASEN O CRILLANTE ENAD ORCULANTE FS 1728154245 | F§ 391735345 | PS BAO1A6E7 12 | AR 3A.20127.40 | PR SATVRG0557 | S 3731073850
RASSN O CROILANTE FS 1551732485 | PR 1707895007 | RS 15200082 12 | P8 14.560.457.13 | FS 15288602 73 [ RS 1415028550
BPAESTMOE EFNANCRMENTOS P8 4HSOTTAD | PR 4MA2MAND | RS GDOATREY | RS BDAXMM (RS SIGAWT 2 (RS SIGAREd
EMAREETIMOE ENANCRMENTOS FE  &59174 |RS  49a29) |RS SD0AME (R SOAMM (AR S158ETT2 (RS SX1GEESd
FORNECEIOAS FE 591990342 | FE E13417493 | PS AB016.4556A | AR GX7HO0ED | FE B&N40845 | RS G16L12875
FORNECEIORES - CELEEC ANTEROR INTERVENGA O FE AS14TOOAR | RS ZSM0711 | RS 258275a4 (R ASS700M05 | R 257188471 |RS 2558.080.05
FORMECTIOATS - GECAR ANTEROR INTERVENGED PSS T44ED50 |FE  TAMEDS) | RS TAMERS0 (R TAAERS0 | RE VAAE2S0 (RS TA4ERS)
FORNECEIORES - ME WD ECOM ANTEROR INTERVBNCA O FS 1614380 |AS 16143880 | RS 16143880 R 16143880 [RE 16143880 |RS 16143880
FORNECTIOA; - WHITE MARTIHNG ANTERORINTERVENCED PSS BITRAS |5 MATORSS | RS DEAVOAIS (AR DAAVORIS [FE AVDRAS | MBATEIS
FORNECEIORS W EFS05 - ANTERORINTERW BLAD FS 14286373 | RS 14286373 | RS 4REEITI (R MREEATI (R 14MEEITI RS 14288373
FORMECHIDRS FE  TITEA1GA | PR GIVEMAAT (RS TROEMAE | RS SADARGT | R 94153050 (RS GBASHAT2
FORMECEIDHS RERSSES MEDICOE FE 156335 | R 190070 | RS 147818 ([ FE 29341 | R 27251 (RS 1.501.80
FORCIDAS FORGSEMDCG -ANEROR INTERVENGL 0| FE S006000 | P 4006000 |PE SO0E000 | FF S0 |F IR #XH
FORECIIOAS ERERSEE- FROVEAD FS 198011480 | FS 197468454 | RS 2(07ATIER [ FE 197330453 | BB 14725HAHd |RS 19@200 71
(EAISADOES TRARALHETAS FS 125019870 | S 149016779 | RS 2EMORI05 (AR 25U05350 | PR 2RI |PE 2SEAMTSd
SALARCE ECRIEMALOS FE  BASWT4 |RS  GTSM240 |RE  GTATASNT (R VLGRS |[RE TIA0PAAI RS G742
ROV EOS TRABALHETAS FE 111330 | PR 1ITA47A7 | RS 12WARG | R 175371 | A8 135497A50 (RS 143313460
FETSA PAGAR- ANTEROR INTERVENGAO FS  ESLI7S&R | RS &B03E7S7 | RS 132Ead (R 13355560 | R 1385855 )RS 1318231
FETSA PAGAR FE D0 PR MIBRM (R AP RN (R YADLE | R JOAR12 (RS 13818178
MSE A REDUHR FE  IATAE | B 44353141 | RS 1BESEATS (PR MRSV | RE 1ELETOD RS 17OBL5AS
CONTRELNDIES S00ME USIFRUIIAG RS & RS & & RS
(OEFISACOE TREUTARAS FE  MISMM A AIIERTD | RS TR0 (R J44RE | RE SHAVE0AH RS 561538
FE/COAMNEICE. FF & Pacdber RS 54NN | 03MAM0 RSBSOS0 (PR SASEAAT |RE 14028910 |RE 18485895
F.RF i Recdbher FS G108106 | RS 1369316 | RS 135E%74 (RS 4790596 (RE 2EVEIE |RS  2BATHAS)
M55 Sevics de Temsme - Anfarior InBrengdo PSS BI9E|FS  AO0SAM RS EM2M(A GBI GBI4AT0PE RS 6150
M55 Servips de Tewans FS  SEASSE RS N4MI3|RE S5XMN (R i RS
5 FF & Recdber - Antarior InBrvengdo FS  TIIATSE | PR TIODAM | RS TIMAN | R TAXVOA | RS TAERTARD (RS WEO00.E9
55 RF & Recalher FS 180583 | RS 990071 [RS  MSEH0 | R 25843 | AR 2619.41 | S 14247
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01/M123 /201 03/2023 04/3023 057201 06/2023
CERIGACOES THELITARAS - PARDELAMENTD FE L2511 (FE 144354047 | RS 164058154 | FE 1GA5GHAAT | FE 1GSA02T4 [RS 166420862
PARC. (.- PGP - IFRF Frocesso 17085-721.941/20-27 - Antarior | RS GETILSE | A [ e e G53033 | FB G547 | FE G574.44 | RS ik
PARC. CF- PGP - IFRF Frocesso 130744007067 - Anriorinteny B8 115834 [P 120584 |R8  Mmema|B N3EM (B HBAM|RS  14aEm
PARC CF- PSP - Trowes Gooen RRFCERT - Anrir Intnengdd A5 30747540 | FE MOAMSS(0 | BS 307513 | A 3200030 | B 349003 |BS  JISE74ET
PARC. P PGP - Trars Erce NG - Anberiof Inter venc3o FE  GAGH14A (PR Be0A293 | RS GARAMAM | AR BIENT (R B0 (RS B0l
PARC. CF- PG - IFRRCRAMALTA OT- Anterlor Inbrvengdo S 2075772 (P WA |BS  MO8949 |’ M20006 (A 2140505 )R8 5645
FAFC. P B - MLLTA (LT - Anterior Inervancdo RS 4430162 | B 448040 | B8 455237 | FE 457108 | FE 4518.22 | P& 4582 81
PARC CF- PSP - MLLTA (T - Ambarior Inrveng3o FE A411.33 | B8 A45040 | B8 A5N5 | BB A5E324 | FR AA15 A7 | P8 ARE1.TS
RARC. C7'- RIS - RARCEAF - SMALRCADD RS 100SEET (FE  1014M25 | RS 1IR5E2N | AR 10342313 | R 10446535 (RS 10543547
RARC. 7' RS - RARCEARRGS - SWALRGALD RS % PS 10351059 | P 10443579 | RE 105.549.11 |RS 10658007
RARC. OP- FETS RS & FE  B175772 | PR 81752 |RE SLR45 |RE GLIMA
Beref o0 Fizrad - RARC. (- N PS  I0M30525 [P 1M30525 | RS 10450525 | FF 10430525 | PR 10430525 |PE 10430525
Bieres oo Fisa - PARC. - RGN - MBS FE  MILGA5 (R MISOA3H | RS MIMM | A MI4WH (R MIMG (RS MU
Bieref oo Fisal - PARC. (- RS- IFFF RS 101063 | FE 101063 | RS 101063 | FE 101063 | FS 101063 [ RS 101063
OUTRAS (BRI (DS PE A072E3406 (PR SI0ASTSOA | RS AO0AG35L | PR SM0GS011 [ PR 3S120A2 14 |PE 2AF2255 17
CONTAS A PAGR FE  ATHSE(FE 506 | RS XIS RE AN (R MO034 (RS MEWY
CONSIENADIOS | DEFCSITD JUTKIAL FE 138160117 [P 135044317 | RS 137468169 | AR 107540169 | PR 1.367.7635 |RS 137915768
CONTREUOES E MBEALDADES RS 102500 | FE 1.107,00 | R& 118300 | FB 135300 | 9B 127100 [ R 143500
ADUANTAMENTOS FE  CAAAN (PR 1977000 | RS 1ART200 | PR 07900 (PR RTAM RS 3L
MLTA ATRASODVIFE DECLARACAD - Anterior Intervencdd RS 4771612 (M 77961 |RS IR | M 4089 |F SAM075 RS SEE3
SUBYENDCES A REALFAR - CUSTED e I ESTIVMENTO FE 2553951480 [P 65458644 | RS AMBGSTHAT | PR 17GA4AX | PR 207ERTE (RS 11805377
PASSI O NADOROLL ANTE FS N.7BAE1TE0 [ PR M.A40.567.41 | RS ZATIASAS10 [ PR ZRASQE00T [ PR ZEAAND A [ PS 2316045300
PASEN ODOEVEL A LONGORRAZO R 2176461760 [FE M.800.567.41 RS ZAT1A.58510 [ R Z3A5089007 [ FE Z1S53.900 M (RS 2316045300
EMPAREETIMOE EFNANCIRMBNTOS FE 2&8MAN.70 [P 2655016 | RS 2150495 | AR 228507556 | PR 224ATI1T |RS 2014M.5
ROV B0 ENTIENCAS - ANTERORINTERY BNCED FE  A400 (PR BAA000 | RS AIAAA0D0 | PR BOA44000 (PR BOAA0VND [RE EAA000
CEAGACOE TRIBUTARAS - ANTEROR INTERVENCAD FE A9545R0AD (PR AMNEANIGA RS S7OSTASTS [ PR ASV04M%H [FE SAADAA0 M [PE SEM0MER 40
BRNELORSCAL FE 110852 [ 140023010 [RS 136845300 [FE 135867690 [FE 1.30PET0AD (RS 12T7.06d 7
FEECETA DIFERD, - ANTEROR INTERVENGE O FE  ZdA9%19 (FE Bd5EEN (RS XdIT4 | R BIT0E (R HINTA (RS ZHEM™
RECHTA DIFERDW, - EDURRMENTOS FE 1171741368 [ FB 1193018878 | RS 1295888181 [ PR 1308877470 [ FE 1305140313 [RE 267G 6807
CLUTRAS CEFIEA OO - Longo Fram FE 13970 (R 13ATAN | RS 1M0G1E16 | PR 1270A75A (FE 1205978 (RS 1XM7HA

RESUM®ASSIVGUBTRAINDARECEITBIFERIDA SUBVENCOEREALIZAR

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05202 06/2023
PASEN O CROLLANTE ENAD ORCULANTE S TT.281.94245 [FE 301735348 -R8 WAMA8ET12 |-FE 3A2127.40 [-FE 3AT7E.905 57 [F8 37.3073A0
B it Fiscal - RARC. (P - PG - RRRCGERF RS 10430525 [RE 10430525 'RS 10430525 'RE 10430525 [FE  1M30525 RS 10430525
Bieree i Fimcad - PARC. (P~ PG - NS5 RS MISWH [FE MISH3H (RS MI45A30 (R 40495 [FB MILG 3 (RS MISWH
Bieree i Fiscad - RARC. (- RFE - IRRF RS 101063 [ RS 101063 ['RS 101063 ['FS 101063 [FE 1,010,683 [ RS 101053
CONSIENADO! DEFOSTOLDEAL RS 1L.M1ENAT [ 135084317 RS 137468169 'RE 107540160 [FE 1LMG7.T6360 (RS 13791576
SUBY BNDOES A PEALIEAR - CUSTEDE W ESTIMENTD RS 255195143 [P 1AS45A044 [P 24A55TSAT (AR 1L7EAMAZ [FE 20M7A272 (RS 1L18R45771
EDECDRECAL RS 143108520 [FE 140028010 [ RS 138048300 [FE 1.33AE7E90 [FE 1NO7ATOA0 [RE 1.277.08470
RECHTA DIFERDA S 1200041247 [ PR 1221473510 | P8 1327301524 [ PR 1335048025 [ PR 13398600 80 | P 11150.504 68
VIALDR DA VDS VENCIDA S EOBRGL (ES 4 VBCER R 1950406512 -FE 19MEAETA R NNTISK B NMEEER R NATTMOE RE 1RERKI e
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07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE R$ 36.964.512,52 [ R$ 37.908.579,21 [ R$ 37.933.472,84 | R$ 38.076.300,89 | R$ 40.475.859,90 | R$ 40.885.285,11
PASSIVO CIRCULANTE R$ 13.826.087,22 [ R$ 14.806.804,27 [ R$ 14.213.394,66 | R$ 14.379.676,15 [ R$ 16.796.023,41 | R$ 15.236.343,69
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$  531.596,91 [ R$  539.630,47 [R$  547.789,32 | R$  556.07547 [ RS  564.490,97 | R 1.448.054,65
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$  531.596,91 [ R$  539.630,47 | R$  547.789,32 | R$  556.07547 [ RS  564.490,97 | RS 1.448.054,65
FORNECEDORES R$ 6.111.069,10 [ R$ 6.463.169,33 [ RS 6.415.497,55 | R$ 6.378.957,92 [ R 6.365.193,97 | R$ 5.765.107,56
FORNECEDORES - CELESC ANTERIOR INTERVENCAO R$ 2.601.161,25 [ R$ 2.615.876,19 | R$ 2.630.211,91 | R$ 2.645.006,53 [ R} 2.659.251,57 | R$ 2.674.231,26
FORNECEDORES - GECAR ANTERIOR INTERVENGAO R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50 | R$ 74.462,50
FORNECEDORES - MB IND E COM ANTERIOR INTERVENGAO R$  161.438,80 [ RS  161.438,80 | R$  161.438,80 | R$  161.438,80 [ RS  161.438,80 | R$  161.438,80
FORNECEDORES - WHITE MARTINS ANTERIOR INTERVENGAO R$  283.706,35 | R$  283.706,35 | R  283.706,35 | R$  283.706,35 | R$  283.706,35 | R$  283.706,35
FORNECEDORES DIVERSOS - ANTERIOR INTERNVENGAO R$  142.863,73 [ RS  142.863,73 | R$  142.863,73 | R$  142.863,73 [ RS  142.863,73 | R§  142.863,73
FORNECEDORES R$  883.310,84 [ R$ 1.068.85151 [R$  961.057,68 [ R$  904.642,07 | RS  783.525,89 | R$  924.047,59
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS R$ g R$ & R$ 13.108,72 [ R$ g R$ 14.077,50 [ R$ g
FORNECEDORES REPASSES MEDICOS - ANTERIOR INTERVENGAO| R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29 | R$ 49.262,29
FORNECEDORES E REPASSES - PROVISAO R$ 1.914.863,34 | R$ 2.066.707,96 | R$ 2.099.385,57 | R$ 2.117.575,65 | RS 2.196.605,34 | R$ 1.455.095,04
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 2.730.823,79 [ R$ 3.319.791,14 [ R$ 2.852.280,13 [ R$ 3.201.078,15 | R$ 3.316.324,93 | R$ 2.402.181,94
SALARIOS E ORDENADOS R$  683.67548 | R$ 1.005.534,08 | R$ 74541631 | R$  930.671,23 | RS  869.436,19 | R$  808.035,02
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 1.509.220,69 [ R$ 1.607.878,57 | R$ 1.666.741,39 | R$ 1.760.688,35 [ R$ 1.818.098,73 | R$ 1.120.520,72
FGTS A PAGAR - ANTERIOR INTERVENGAO R$  137.497,14 | R$  137.79622 [ R$  138.09529 [ R$  137.481,92 [ R$  137.779,02 | R$  138.076,12
FGTS A PAGAR R$ 14121082 [ R$  174.980,44 | R$  177.168,77 | R$  198.820,73 [ R$  314.39311 | R$  131.251,26
INSS A RECOLHER R$  250.219.66 | RS 393.601,83 [ R$  124.858,37 [ R$ 17341592 [ R$  176.617,88 [ RS  204.298,82
CONTRIBUIGOES SOCIAIS USUFRUIDAS R$ a R$ = R$ = R$ P R$ =
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$  707.917,90 [R$  897.334,89 [ R$  407.507,65 | R$  449.424,80 [R$  436.224,85 | R$  622.800,75
PIS/COFINS/CSL RF a Recolher R$  240.996,36 [ RS 296.872,14 | R$ 94.571,34 | R$ 95.611,37 | R$ 94.805,46 | RS 177.674,09
IR RF & Recolher R$  300.793,61 [ R$  443.15255 | R$  172.311,44 | R$  193.002,22 [ RS  200.959,30 | R$  304.472,06
INSS Servicos de Terceiros - Anterior Intervencéo R$ 61.724,02 | R$ 61.852,43 | R$ 61.958,50 | R$ 62.255,56 | R$ 62.347,99 | R$ 62.433,74
INSS Servicos de Terceiros R$ 22.000,00 | R$ 14.910,73 | R$ 985,00 | R$ 16.500,00 | R$ - R$ e
ISS RF a Recolher - Anterior Intervencéo R$ 75.373,78 | R$ 75.766,46 | R$ 76.100,59 | R$ 76.445,06 | R$ 76.761,96 | R$ 77.068,53
ISS RF a Recolher R$ 7.030,13 | R$ 4.780,58 | R$ 1.580,78 | R$ 5.610,59 | R$ 1.350,14 | R$ 1.152,33
07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - PARCELAMENTO R$ 1.659.777,09 [ R$ 1.666.531,61 [ RS 1.868.826,20 | R$ 1.887.339,16 [ R 1.909.800,68 | R$ 1.921.487,97
PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 17095-721.941/20-23 - Anterior | R$ 7.010,54 | R$ 7.026,92 | R$ 7.028,51 | R$ 7.027,47 | R$ 7.016,88 | R$ 6.999,29
PARC. CP.- PGFN - IRRF Processo 1397-44027/67 - Anterior Intery] R$ 11.469,70 | R$ 11.515,64 [ R$ 11.539,51 | R$ 11.561,18 [ R$ 11.569,29 [ R$ 11.568,78
PARC. CP.- PGEN - Trans Excep IRRF/CSRF - Anterior Intervencdq R$  308.260,05 | RS  310.066,98 | R§  311.951,36 | R$  313.883,07 [ R$  311.589,17 | R$  310.974,35
PARC. CP.- PGFN - Trans Excep INSS - Anterior Intervencgéo R$ 64644241 | R$  646.716,09 | R  645.464,30 | R$  643.802,30 | RS  641.045,86 | R$  637.431,14
PARC. CP.- PGFN - IRRF/CSRF/MULTA CLT - Anterior Intervencéo| R$ 21.731,99 | R$ 21.905,24 | R$ 22.045,76 | R$ 22.188,75 | R$ 22.319,97 | R$ 22.443,86
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervengéo R$ 4.707,04 | R$ 4.753,96 | R$ 4.793,10 | R$ 4.833,20 | R$ 4.870,31 [ R$ 4.905,75
PARC. CP.- PGFN - MULTA CLT - Anterior Intervengéo R$ 6.704,35 | R$ 6.747,57 | R$ 6.776,08 | R$ 6.802,31 | R$ 6.818,98 | R$ 6.828,97
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF - SIMPLIFICADO R$  106.384,48 [ R$  108.298,65 | R$  108.160,70 | R$  108.985,84 [ R$  101.39595 | R$  110.342,28
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO R$  107.610,09 [ R$  108.680,12 | R$  109.552,03 | R$  110.433,21 [ R$  111.209,48 | R$  111.932,83
PARC. CP.- FGTS R$ 90.644,18 | R$ 92.008,18 | R$ 93.434,03 | R$ 93.213,64 | R$ 93.228,22 | R$ 93.618,28
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 881995752320 | R$ e R$ e R$ o R$ 14.588,43 | R$ 14.718,83 | R$ 14.842,51
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 862751902301 | R$ R$ R$  199.268,56 | R$  201.207,50 | R$  202.95339 [ R$  204.606,45
PARC. CP.- RFB - IRRF/CSRF/INSS - SIMPLIFICADO 982075252340 | R$ - R$ e R$ = R$ - R$ 42.682,61 | R$ 46.611,74
Beneficio Fiscal - PARC. CP- PGFN R$  104.30525 | R$  104.30525 [ R$  104.305.25 [ R$  104.305,25 | R$ 93.874,73 | R$ 93.874,73
Beneficio Fiscal - PARC. CP- PGFN - INSS R$  243.496,38 | R$ 24349638 [ R 243.496,38 [ R  243.496,38 [ RS  243.496,38 | RS 243.496,38
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63
OUTRAS OBRIGACOES R$ 2.084.902,43 [ R$ 1.920.346,83 [ RS 2.121.493,81 | R$ 1.906.800,65 [ R$ 4.203.988,01 | R$ 3.076.710,82
CONTAS A PAGAR R$ 24.652,41 [ R$ 39.262,72 [ R$ 32.161,95 [ R$ 39.788,33 [ R$ 25.426,90 [ R$  185.504,01
CONSIGNADOS / DEPOSITO JUDICIAL R$ 1.373.731,52 [ R$ 1.387.600,52 [ RS 1.381.164,52 | R$ 1.386.759,35 [ R$ 1.378.789,35 | R$ 1.424.186,01
CONTRIBUIGOES E MENSALIDADES R$ 1.435,00 | R$ 4.068,00 | R$ 4.002,00 | R$ 4.208,00 | R$ 6.375,00 | R$ 4.350,00
ADIANTAMENTOS R$ 8.067,00 | R$ 15.560,00 | R$ 23.672,00 [ R$ 39.709,52 | R$ 49.660,00 | R$ 22.010,00
MULTA ATRASO ENTREGA DECLARAGAO - Anterior Intervencéo| R$ 48.767,91 | R$ 48.930,26 | R$ 49.037,08 | R$ 49.140,68 | R$ 49.214,21 | R$ 49.267,52
SUBVENGOES A REALIZAR - CUSTEIO e INVESTIMENTO R$ 62824859 | RS 424.92533 | RS 631.456,26 | R$  387.194,77 [ RS 2.694.522,55 | R$ 1.391.393,28
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 23.138.425,30 [ R$ 23.101.774,94 [ R$ 23.720.078,18 | R$ 23.696.624,74 [ R$ 23.679.836,49 | R$ 25.648.941,42
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 23.138.425,30 [ R$ 23.101.774,94 [ R$ 23.720.078,18 | R$ 23.696.624,74 [ R$ 23.679.836,49 | R$ 25.648.941,42
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 2.153.374,70 | R$ 2.104.600,10 [ R$ 2.055.086,18 | R$ 2.004.821,38 | R$ 1.953.793,95 | R$ 3.026.975,21
PROVISOES E CONTIGENCIAS - ANTERIOR INTERVENGAO R$  808.440,00 | R$  808.440,00 [ R$  808.440,00 | R$  808.440,00 | R$  808.440,00 | R$  686.933,22
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - ANTERIOR INTERVENGAO R$ 5.522.156,54 [ R$ 5.464.572,36 [ RS 6.173.444,78 [ R$ 6.141.399,48 | R$ 6.223.643,90 | R$ 6.119.913,16
BENEFICIO FISCAL R$ 1.246.258,60 [ R$ 1.215.452,50 [ R$ 1.184.646,40 [ R$ 1.153.840,30 | R$ 1.123.034,20 | R$ 1.092.228,10
RECEITA DIFERIDA - ANTERIOR INTERVENGAO R$ 28240191 | R$  281.969,03 [ R$  281.536,15 | R$  281.103,27 | R$  280.670,39 | R$  280.237,51
RECEITA DIFERIDA - EQUIPAMENTOS R$ 13.008.370,86 [ R$ 13.112.646,72 [ R$ 13.106.297,34 | R$ 13.199.875,76 | R$ 13.186.669,68 | R$ 14.342.674,92
OUTRAS OBRIGAGOES - Longo Prazo R$ 11742269 | R$  114.09423 [ R$  110.627,33 | R$  107.144,55 | R$  103.584,37 | R$ 99.979,30
SUBVENGOES A REALIZAR
07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
PASSIVO CIRCULANTE ENAO CIRCULANTE -R$ 36.964.512,52 [-R$ 37.908.579,21 [-R$ 37.933.472,84 [-R$ 38.076.300,89 [-R$ 40.475.859,90 [-R$ 40.885.285,11
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - IRRF/CSRF R$  104.30525 [R$  104.305,25 [ R$  104.305,25 [ R$  104.305,25 [ R$ 93.874,73 [ R$ 93.874,73
Beneficio Fiscal - PARC. CP - PGFN - INSS R$  243.496,38 [ RS 243.496,38 [ RS 243.496,38 | R$  243.496,38 [ RS  243.496,38 | RS  243.496,38
Beneficio Fiscal - PARC. CP- RFB - IRRF R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63 | R$ 1.010,63 [ R$ 1.010,63
CONSIGNADO / DEPOSITO JUDICIAL R$ 1.373.731,52 [ R$ 1.387.600,52 [ R$ 1.381.164,52 [ R$ 1.386.759,35 | R$ 1.378.789,35 | R$ 1.424.186,01
SUBVENGOES A REALIZAR - CUSTEIO E INVESTIMENTO R$  628.24859 [ R$ 42492533 [R$  631.456,26 [ RS  387.194,77 | R$ 2.694.522,55 | R$ 1.391.393,28
BENEFICIO FISCAL R$ 1.246.258,60 [ R$ 1.215.452,50 [ R$ 1.184.646,40 | R$ 1.153.840,30 | R$ 1.123.034,20 | R$ 1.092.228,10
RECEITA DIFERIDA R$ 13.290.772,77 [ R$ 13.394.615,75 [ R$ 13.387.833,49 [ R$ 13.480.979,03 | R$ 13.467.340,07 | R$ 14.622.912,43
VALOR DA DIVIDA VENCIDAS E OBRIGAGOES A VENCER -R$ 20.076.688,78 -R$ 21.137.172,85 -R$ 20.999.559,91 -R$ 21.318.715,18 -R$ 21.473.791,99 -R$ 22.016.183,55
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9. Habilitagdo dos Leitos de UTI Geral

A partir de janeiro de 2022 todos os leitos de UTI COVID-19 foram
desabilitados e desautorizados automaticamente pelo Ministério da Saude, conforme
Portaria GM/MS n° 4.226, de 31/12/2021, a qual automaticamente habilitou 10 leitos
de UTI Geral ao HBR, conforme Portaria GM/MS n° 220, de 27 de janeiro de 2022.

O recurso pago por més pelo Ministério da Saude para manter os 10 leitos
de UTI Geral é limitado a um Teto Financeiro de R$ 164.250,00, sendo insuficiente

para manter o custeio e manutencao dos servicos prestados neste setor.

Desta forma, o HBR pleiteou junto ao Municipio recursos para o pagamento
dos servigos na Unidade de Terapia Intensiva - UTI, a qual disponibilizou o valor de
R$ 200 mil més pagos quinzenalmente, através de Termo Aditivo ao Contrato n°
124/2021 a partir de abril/2022 a junho/2022 e uma parcela de 100 mil pago em
abril/l2022.

Também disponibilizou o valor de R$ 900.000,00 (recurso livre) mediante
Convénio n° 002/2022, pagos em duas parcelas no més de maio e junho, para custeio
e manutencédo das atividades hospitalares tendo em vista a habilitacdo definitiva dos
leitos de UTI.

A partir de julho/2022, com a renovacao do contrato junto ao Municipio
(Contrato n°® 118/2022), o HBR firmou o pagamento mensal de R$ 500.000,00 para o
custeio e manutencgao das atividades na Unidade de Terapia Intensiva i UTI.

A partir de setembro de 2023, o HBR comecou a receber o recurso financeiro
estabelecido na Portaria GM/MS n° 1.254, de 12 de setembro de 2023. Esse recurso
é referente ao complemento de custeio diferenciado de leitos de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) Adulto Tipo II, no valor de R$ 87.950,40.

Em outubro de 2023, com a renovacdo do contrato junto ao Municipio
(Contrato n° 159/2023), o HBR firmou o pagamento mensal de R$ 514.995,00 para o

custeio e manutencgéo das atividades na Unidade de Terapia Intensiva i UTI.
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Os servigos de terapia intensiva € um setor destinado ao atendimento de
pacientes criticos que necessitem de cuidados complexos e especializados. Esses
servicos tém como objetivos concentrar recursos humanos e materiais para o
atendimento de pacientes graves que exigem assisténcia permanente, além da
utilizacdo de recursos tecnoldgicos apropriados para a observacao e monitorizagdo
continua das condicfes vitais do paciente e para a intervencdo em situacbes de

descompensacdes.

O HBR vem buscando diariamente o aperfeicoamento de suas rotinas e
servigos e trabalha com muita responsabilidade nos cuidados e atengéao deste setor.
Os recursos financeiros precisam ser muito bem controlados e ponderados e,
juntamente com o Municipio, Estado de Santa Catarina e Unido, almeja-se aumentar
0 numero de parcerias que permitam dar aos indaialenses e demais moradores da

regido um atendimento de qualidade.

Assim, formou-se convénio com o Governo do Estado de Santa Catarina
no valor de R$ 6.665.791,04 (seis milhGes seiscentos e sessenta e cinco mil
setecentos e noventa e um reais e quatro centavos) para a reforma e ampliacao da
estrutura fisica da UTI, Centro de Imagens e Laboratério. A reforma foi iniciada em
1°/06/2022 e concluida ainda no ano de 2023, com a operacgéo e oferta definitiva dos
leitos, em 1°/02/2024.
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Também foi adquirido, através do Convénio 2021 TR000384 com o Governo
do Estado de Santa Catarina i e cujo valor foi recebido em 09/05/2022 i, o
equipamento de Telemetria para o setor da UTI, no valor de R$ 300.000,00, composto
por monitores, uma central de monitorizacdo e demais acessorios, essenciais para

apoiar os cuidados prestados pela equipe da Unidade de Terapia Intensiva i UTI.

Ja em 19/08/2022, foi adquirido, através do Convénio 015/2021, o
equipamento fibrobroncoscopia i endoscopio flexivel para vias aéreas i no valor de
R$ 64.109,00. Tal equipamento permite a realizacdo de exame que permite a
visualizacdo da laringe, traqueia e dos brénquios e também pode ser usada para

determinar a causa de infec¢des pulmonares (pneumonia).

Em dezembro de 2023, por meio do Convénio 2023TR001286, foram
adquiridos os seguintes itens:

1 Um equipamento ventildmetro, no valor de R$ 49.882,80. Este equipamento é

utilizado para aferir o volume corrente e minuto, garantindo a ventilagéo

adequada dos pacientes.

1 Dez estativas com um braco biarticulado, totalizando o valor de R$ 780.000,00.
As estativas sdo importantes na mobilizacdo e assisténcia ao paciente critico,
oferecendo recursos de facil acesso tanto para a equipe quanto para o
paciente, o que contribui significativamente para o seu bem-estar e pode reduzir

o tempo de permanéncia na unidade de tratamento intensivo.

1 Moveis para a nova UTI, no valor de R$ 146.635,00.

Estas aquisicfes representam investimentos significativos na infraestrutura
e equipamentos da UTI, visando garantir a qualidade e eficiéncia dos cuidados

prestados aos pacientes.

Todos estes esforcos estdo sendo feitos para a conquista de habilitacao
das especialidades em alta complexidade e tornar o hospital referéncia e porta de

entrada.
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O resultado deste esfor¢go culminou, recentemente, com a habilitagdo em
servicos de alta complexidade em ortopedia (Portaria GM/MS n° 1.620, de 20 de
outubro de 2023), especialmente em atencdo a alta demanda para atencdo de
pacientes traumatizados situados nas adjacéncias do trecho da rodovia BR 470, em
processo de duplicacdo. Ha, ainda, expectativa que, apos a concluséo das obras do
Instituto Cardio Neuro Vascular, seja identificada a necessidade de futuramente o
Hospital Beatriz Ramos pleitear habilitacdo em alta complexidade de neurologia e

neurocirurgia.

O Hospital Beatriz Ramos estd no caminho certo e, juntamente com o
auxilio da sociedade e seus representantes, conquistara novos investimentos para

suprir as despesas deste setor tdo importante e de fundamental importancia a Indaial.

Todo novo servico implantado dentro de um hospital gera custos e um
grande grau de conhecimento e complexidade de profissionais, de equipamentos e
principalmente de gestdo. E a Unidade de Terapia Intensiva ndo € diferente.
Felizmente a instituicAo alcangcou habilitagdo em alta complexidade, a qual hoje
representa acréscimo de R$ 49.027,81 mensais.

10. Centro Cirargico
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Com 600 m? de area reformada, o Centro Cirargico do HBR possui
equipamentos de ponta para os procedimentos, além de area central de material e

esterilizacéo, essencial para o funcionamento do setor e de todo o hospital.

O espaco possui equipamentos como torre de video moderna,
intensificador de imagens, carrinhos de anestesia, monitores e mesas cirargicas. No
setor, sdo realizadas cirurgias ortopédicas, ginecoldgicas, neuroldgicas, uroldgicas,

cirurgia geral, oftalmoldgicas, otorrinolaringologia e cirurgia plastica e vascular.

R

NUmero de cirurgias realizadas por especialidades
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ANO 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2011 2022 2023
Cirurgia Geral 586 | 528| 3554 616 612 621 603 | 530 623 724 771 822 681 591
Cirurgia Odontoldgica - - - 1 - 1 - 3 31 35 50 a1 65 83
Cirurgia Plastica 5 3 2 - - - - - - - 2 1 52 156
Cirurgia Vascular 124 62 88 71 43 99 51 53 22 38 23 46 57 78|
Gastroenterologia 1 - - - - - - - - -

Ginecologia/Obstetricia 1170) 1.233 | 1182 | 1.035| 1.205| 1.238 | 1.300| 1.384 | 1306 | 1.351 | L.031 964 915 937
Neura-Cirurgia - - - - - - - - - - 4 30 39 24
Pediatria - - 1 - 1 1 - 1 1 - 14 42 86 53
Oftalmologia 118 132 135 124 96 143 167 | 169 115 112 81 108 142 187
Ortopedia/Traumatologia 585 560 721 686 656 732 692 | 621 617 720 758 219 216 798
Otorrinolaringologia 53 114 142 24 74 61 147 263 254 139 76 38 191 237
Urclogia 40 21 57 24 15 8 30 63 101 115 156 111 161 128
Toracica - - - - - - - - - - - 2 7 8
TOTAL 2.682 | 2,653 | 2.882 | 2,641 | 2.702 | 2.909 | 2.990 | 3.087 | 3.070 | 3.234 | 2.966 | 3.024 | 3.212 3280

Numero de cirurgias

Jan Fev |Mar |Abr |Mai |Jun |Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez | Total
2018 201 254 281 281 269 258 260 282 250 285 241 198 | 3.070
2019 27| 235 272 235| 288 68| 338 | 321 298| 298| 243 11| 3.234
2020 214 261 218| 154| 226 259 187 230 300 300 329 233| 2.966
2021 21 232 152| 161| 256 237 284 331 37| N7 309 217 3.024
2022 199 263 282 302 292 236 | 209 | 297 298| 328 24 192| 3.212
2023 260 268 311 22| 3M4 03| 280 278 1 264| 276 203| 3.280

O HBR pactuou junto ao Governo do Estado de Santa Catarina, através da
Politica Hospitalar Catarinense mediante Convénio n°® 2023TR000019, a campanha
de 120 (cento e vinte) cirurgias eletivas més em procedimentos de média
complexidade de varias especialidades, cujo intuito é reduzir as filas de espera em
cirurgias em Santa Catarina, trabalho este realizado pelos profissionais médicos da

instituicao.

Assim como pactuamos com a Secretaria Municipal de Saude de Indaial
também, através do contrato n® 118/2022, 20 (vinte) cirurgias eletivas més MAC.

Em marco de 2023 o HBR passa a ter Habilitacdo Estadual em Alta
Complexidade de Traumato Ortopedia conforme Portaria de Autorizagéo n°® 258/2023
publicada em 30 de marco de 2023, com a finalidade de reducéo da fila cirargica da

Ortopedia em alta complexidade.
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O HBR rescindiu o contrato com a empresa Mover Diagndéstico por Imagem

11. Centro de Imagens

Ltda, prestadora do servico de Diagndstico por Imagem no HBR, a qual permaneceu
nesta instituicdo até 31/08/2022. A partir de 01/09/2022 o HBR assumiu o Centro de
Imagens (RX e Ultrassom) mediante a contratacao dos prestadores de servicos: DMS
Servicos de Imagens Ltda (técnicos de radiologia) e Interimagem Radiologia e

Diagnostico por Imagem Ltda (médicos radiologistas).

Até o inicio do més de janeiro de 2023 os pacientes de urgéncia e
emergéncia que necessitaram do atendimento conforme avaliacdo médica para
exames de Tomografia foram encaminhados ao Hospital Santo Anténio conforme o

contrato de prestacéo de servi¢os, garantindo 0 acesso ao Servico.

No inicio de janeiro de 2023 foi instalado nas dependéncias do Hospital
Beatriz Ramos o equipamento Tomoégrafo Computadorizado New Aquilion da marca
Canon que veio através do contrato de comodato firmado em 15 de dezembro de 2022
com as empresas Interimagem Radiologia e Diagndéstico por Imagem Ltda e DMS
Servigos de Imagens Ltda.

Esta parceria benefica a populacdo, sendo uma das vantagens o facil
acesso de pacientes que estdo internados ou em atendimento de urgéncia ou
emergéncia, pois assim é dispensada a necessidade de transporte para outras
unidades i 0 que agiliza sobremaneira o diagndstico e a resposta médica necessaria

ao paciente.
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Além disso, o hospital também conquistou verbas para a aquisicdo do

Mamaografo Precision Gantry da marca Imex medical, equipamento imprescindivel

para zerar a fila de espera por exames dessa hatureza no municipio de Indaial neste

segundo semestre de 2023.

12. Valores Repassados

1 Repasse ao HBR através do Contrato n°® 118/2022: janeiro a outubro

de 2023:

Repasse

Valor (R$)

Origem

Fundo Municipal de Saude de
Indaial

11.714.058,65

Contrato n°118/20227 Contratualizagcéo

i Plus Municipio de Indaial i Incluindo Cirurgias
Eletivas, Transporte e Atendimentos
Ambulatoriais.

Recursos Vinculados (Unido e Estado) i
Contrato n°® 118/2022 Contratualizagdo 1 AlH

Fundo Nacional de Saude 2.320.570,60 Internacgéo - Pronto Socorro i Teto AIH més R$
182.827,44 7 Teto
BPA més R$ 49.229,62
Recursos Vinculados (Unido e Estado) 1
. N
Fundo Nacional de Saude 646.354,20 Co_ntrato n 118/2022.. Contratualizagdo i
Leitos de Retaguarda i
Valor Mensal de R$ 64.635,42 1 Incentivo
Recursos Vinculados (Unido e Estado) 1
o ST
Fundo Nacional de Satde 49.685,90 Contrato n°® 118/2022 Contratualizacao i

INTEGRASUS i Valor
Mensal de R$ 4.968,59 1 Incentivo
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Fundo Nacional de Saude

1.642.500,00

Recursos Vinculados (Unido) Portaria GM/MS
n° 220, de 27/01/2022 i Contrata¢do dos Leitos
de UTI GERAL i Contrato n® 118/2022. Teto
Financeiro més R$ 164.250,00

Fundo Municipal de Saude de
Indaial

5.044.985,00

Contrato n® 118/2022 i Manutencdo e Custeio
dos Leitos de Uti Geral.

Fundo Estadual de Saude

45.356,68

Contrato n®° 118/20227i1 Campanha
Mutirdo Estadual Cirurgias Eletivas 7 Pacote €
Prémio 10/2022.

Fundo Estadual de Saude

46.550,00

Contrato n®° 118/202271 Campanha|
Mutirdo Estadual Cirurgias Eletivas 1T Pacote €
Prémio 11/2022.

Fundo Estadual de Saude

176.815,44

Contrato n° 118/2022 i Ref. Portaria n® 443 de
24/05/2023 revisdo encontro de contas dal
politica Estadual de Cirurgias Eletivas
cometéncias 10/2021 a 12/2022.

Fundo Estadual de Saude

395.885,78

Contrato n® 118/2022 7 Campanha Mutiréo
Estadual Cirurgias Eletivas 7 Pacote e Prémio|
01/2023, 02/2023, 03/2023, 04/2023, 05/2023,
06/2023 e 07/2023.

Fundo Nacional de Saude

131.710,84

Contrato n® 118/2022 i FAEC- Reducdo das
Filas de Cirurgias Eletivas i 02/2023, 04/2023,
06/2023 e 07/2023.

Fundo Nacional de Saude

8.628,03

Contrato n° 118/2022 - Procedimentos
realizados na captacdo de Orgdos pela
Comisséo Intra-Hospitalar de doacdo de
orgédos e tecidos para transplante i CIHDOTT
I Produgdes meses 12/2022, 01/2023,
02/2023, 05/2023 e 06/2023.

1 Repasse ao HBR através do Contrato n°® 159/2023: novembro a

dezembro de 2023:

Repasse

Valor (R$)

Origem

Fundo Municipal de Saude de
Indaial

2.676.300,23

Contrato n°159/20237 Contratualizagéo

T Plus Municipio de Indaial i Incluindo Cirurgias
Eletivas, Transporte e Atendimentos
Ambulatoriais.

Fundo Nacional de Saude

464.114,12

Recursos Vinculados (Unido e Estado) 1
Contrato n° 159/2023 Contratualizacdo i AlH
Internacao - Pronto Socorro i Teto AIH més R$
182.827,44 7 Teto

BPA més R$ 49.229,62

Fundo Nacional de Saude

129.270,84

Recursos Vinculados (Unido e Estado) 1
Contrato n°® 159/2023 Contratualizagéo i Leitos
de Retaguarda i

Valor Mensal de R$ 64.635,42 1 Incentivo

Fundo Nacional de Saude

9.937,18

Recursos Vinculados (Unido e Estado) i
Contrato n°® 159/2023 Contratualizacdo 7
INTEGRASUS i Valor

Mensal de R$ 4.968,59 i Incentivo
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Fundo Nacional de Saude

328.500,00

Recursos Vinculados (Unido) Portaria GM/MS
n°® 220, de 27/01/2022 i Contratacdo dos
Leitos de UTI GERAL i Contrato n° 118/2022.
Teto

Financeiro més R$ 164.250,00

Fundo Nacional de Saude

263.851,20

Recursos Vinculados (Unido) Portaria GM/MS
n° 1.254, de 12/09/2023 7 UTI Adulto RUE tipo
Il T Contrato n® 159/2023. Teto

Financeiro més R$ 87.950,40

Fundo Municipal de Saude de
Indaial

1.029.990,00

Contrato n°® 159/2023 i Manuten¢do e Custeio
dos Leitos de Uti Geral.

Fundo Estadual de Saude

83.934,30

Contrato n°® 159/2023 7 Campanha Mutirao
Estadual Cirurgias Eletivas i Pacote e Prémio
08/2023

Fundo Nacional de Saude

154.425,84

Contrato n® 159/2023 i FAEC- Reducdo das
Filas de Cirurgias Eletivas 1 08/2023, 09/2023 e
10/2023 .

Fundo Nacional de Saude

2.714,76

Contrato n° 159/2023 - Procedimentos
realizados na captagdo de Orgdos pela
Comissao Intra-Hospitalar de doacéo de drgdos
e tecidos para transplante i CIHDOTT i
Producéo 08/2023 e 09/2023.

1 Repasses diretos do Municipio através de propostas com Plano de

Trabalho e Convénios assinados pelo Hospital: janeiro a dezembro

de 2023:

Repasse

Valor (R$)

Origem

Municipio de Indaial/Fundo
Municipal de Saude

1.025.132,76

Convénio n® 013/2022 i Executivo Municipal 1
Recurso Livre i Dotag@o propria prevista no
orcamento de 20221 . Custeio e manutenc¢éo das
atividades hospitalares tendo em vista a
habilitacdo definitiva da Unidade de Terapia
Intensiva T UTI - Prestacdo de Servigos em:
Pagamento de Hora Plantdo dos Médicos da UTI,
Servicos Médicos em Nefrologia, Coordenacéo
Médica e Responsabilidade Técnica Médica da
UTI.

Recurso entrou:
102.513,28 7 25/01/23
102.513,28 7 27/02/23
102.513,28 1 24/03/23
102.513,28 1 24/04/23
102.513,28 1 02/06/23
102.513,28 1 22/06/23

Fundo Nacional de Saude

709.036,19

Convénio n° 009/2023 - Portaria GM/MS n° 443,
de 03 de abril de 2023 e Lei Municipal n° 6222,
de 31 de maio de 2023 i Recurso relativo ao
auxilio financeiro as entidades privadas sem fins
lucrativos que complementam o Sistema Unico
de Saude 7 SUS. Custeio e Manutencao -
Custeio com Folha de pagamento,
locacao/lavanderia, coleta de lixo e residuo
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hospitalar, energia elétrica e agua (Plano de
Trabalho). Recurso entrou em 06/06/2023.

Fundo Nacional de Salde

300.000,00

Recursos Vinculados (Unido) i Convénio n9
011/2023 - Portaria GM/MS n° 649 de 25/05/2023
i Aplicacdo de Emendas Parlamentares 1
Incremento MAC 1 Custeio e Manutengdo -
Custeio com locacao/lavanderia, coleta de lixo €
residuo hospitalar, energia elétrica e agua (Plano
de Trabalho).

Recurso entrou dia 15/09/2023.

Fundo Nacional de Saude

200.000,00

Recursos Vinculados (Unido) i Convénio n9
015/2023 - Portaria GM/MS n° 999 de 18/07/2023
I Aplicagdo de Emendas Parlamentares 1
Incremento MAC 1 Custeio e Manutengédo -
Custeio com Folha de pagamento (Plano de
Trabalho).

Recurso entrou dia 30/11/2023.

Repasse diretamente pelo Estado através de Propostas com Plano de Trabalho
e Convénios assinados com o Hospital: janeiro a dezembro 2023:

Origem Valor (R$) Programa
Recurso entrou:
240.000,00 7
09/03/23
240.000,00 i
Governo do Estado de Santa 09/03/23
Catarina i Convénio n® 240.000,00 i Custeio e Manutengdo dos servigcos
2023TR000019 i Processo SCC n° 09/03/23 Hospitalares 7 1.440.000,00 dividido em 06
18819/2022 i Politica Hospitalar 240.000,00 7 parcelas mensais de R$ 240.000,00
Catarinense i 2023/01 28/04/23
240.000,00 7
23/05/23
240.000,00 7
30/06/23
Governo do Estado de Santa Aquisicho de Equipamentos e Materiais
Catarina i Convénio n°® 1193.513.92 Permanentes: Aquisicdo 01 ventildbmetro para

2023TR001286 1 Processo SCC n°
18326/2022

UTIl + 10 Estativas biarticuladas para UTI e
Méveis T Recurso entrou dia 27/11/2023.

Governo do Estado de Santa
Catarinai Convénio n°

Recurso entrou:

Custeio e Manutencéo dos servicos H i
1.440.000,00, sendo 1.200.000,00 no exercicio

2023TR001288 1 Processo SCC n° 1.200.000,00 7 . . g
10477/2023 1 Politica Hospitalar 27/11/23 ;:zgzgg:;g g: 22(;)22:’ € 240.000,00 no exercicio
Catarinense 1 2023/02 )
Governo do Estado de Santa
o R . N .
Catarina i Convénio n 100.000,00 Custeio e Manutengcdo dos Servicos

2023TR001421 i Processo SCC n°
16654/2023

Hospitalares i Recurso entrou dia 19/12/2023.
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Pessoas fisicas e juridicas também contribuiram para a manutencao das
atividades do Hospital Beatriz Ramos. Doacbes estas realizadas em dinheiro,
materiais, géneros alimenticios, equipamentos e benfeitorias entre outros no periodo

de janeiro a dezembro/2023:

NOME VALOR
Pessoa Fisica R$ 28.878,42
Pessoa Juridica R$ 346.930,98

1 Doa- «o0o fiCadnp almdraciiperiododae janeiro a

Dezembro/2023:
Campanha da Forcinha R$ 69.327,00
Slavieiro i Doacéo por Telefone R$ 68.495,80

13. Atividades Realizadas

Abaixo sdo relacionados registros das atividades e eventos promovidos

pela e na instituicao:

5 de julho
O Hospital Beatriz Ramos realizou a ca
ministrada pela Enfermeira Coordenadora de UTI, Daniela Notari, que teve como

publico alvo as equipes de todos os setores do HBR.

7 de julho
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O Hospital Beatriz Ramos recebeu profissionais do Hospital e Maternidade
Rio do Testo, os quais realizaram visita técnica por alguns setores do HBR para

conhecer a estrutura e fluxos da instituicéo.

16 de julho

Finalizada a instalacdo de um novo mamoégrafo digital no Centro de
Diagnéstico por Imagem do HBR, que conta com um sistema moderno que garante
melhor e resolucdo e maior sensibilidade para uma imagem mais precisa. O design

ergonGmico proporciona um exame mais seguro e confortavel para suas pacientes.

19 de julho
Através da campanha de doacédo, o Hospital Beatriz Ramos adquiriu dois

novos aparelhos para a maternidade, biliber¢o e cardiotocégrafo.
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24 de julho
Nesta data foi realizado mutirdo de cirurgias em pacientes da rede SUS. Ao

todo, foram executados seis procedimentos de cirurgias de ombro.

28 de julho
O Hospital Beatriz Ramos realizou sua quarta palestra do projeto fHBR na
ComunidadeoCom o tema fARel a-«0 entre Enfermagem

ministrada pelo Dr. Leonardo Ferreira e contou com a presenc¢a da comunidade.
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31 dejulho

Reali za-«0 de <capacita-«0 com o tema
Prescri - «o, Uso e Administra-«o de Medi came
Coordenadora, Claudia Hobus, que teve como publico alvo as equipes de todos os
setores do HBR.

4 de agosto

Realizagdo de treinamento entre coordenadoras de enfermagem do
Hospital Beatriz Ramos com foco no tema lideranga, ministrado pela Diretora de
Processos e Fluxos do HBR, Juliana Carina Marquetti.
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15 de agosto

Com musicas de diferentes estilos, o coral da Fundac¢do Indaialense de
Cultura (FIC), através do Projeto Encanta Pacientes, visitou 0s pacientes e
colaboradores do hospital, levando muita musica e empatia em uma acao de

humanizacéo.
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22 de agosto
A empresa Lucelmar Transportes e Hortifrutis € parceira de longa data do
hospital apoia semanalmente com a doacéo de frutas e verduras que contribuem para

0 preparo das refeicdes aos nossos pacientes e colaboradores.

25 de agosto
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Reali za- «o de capacita-«o com o]
Atendi mento Especializado para Crian-as

ministrada pela Psicologa Michele Metzner, e pela Assistente Social Elisangela

Dallabrida, que teve como publico alvo as equipes de todos os setores do HBR.

30 de agosto

O coral da Fundacgéo Indaialense de Cultura (FIC) apresentou diversas
musicas dos mais variados estilos, levando amor e carinho aos pacientes e
colaboradores do HBR.

1° de setembro

O Hospital Beatriz Ramos realizou sua quinta palestra do projeto fHBR na
Comunidadea Com o tema fdALut o: mi nha dor , a

foi ministrada pelo Dr. Célio Alves dos Santos, contou com a presenca de cerca de
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110 pessoas e arrecadou aproximadamente 100kg de alimentos destinados ao
hospital.

4 de setembro

Reali za-«0 de capacita-«o0o com tema @ NI
Nutricionista, Fernanda Arenz, que teve como publico alvo as equipes de enfermagem
do HBR.

12 de setembro
Apresentacao do coral Vocalis Indaya em apresentagéo do Projeto Encanta

Pacientes, em parceria com a Fundacao Indaialense de Cultura (FIC).
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15 de setembro

Realizacdo de capacitacdo com o tema Sepse, em alusdo ao Dia Mundial
da Sepse, ministrada pelo Dr. Haroldo Garcia Barbosa, a capacitacdo teve como
publico alvo as equipes de todos os setores do HBR.

18 de setembro
Realizagdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), com diversas a¢des que tiveram como objetivo de capacitar e conscientizar

0s colaboradores para que mantenham atitudes adequadas no ambiente de trabalho.
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2 de outubro

Realizacdo de palestra pelo projeto fHBR na Comunidadeo com o tema
AFal ar sempre ® a mel hor sol u-«o: a Import
suic2dioo. A palestra foi ministrada pelo D

Hartmann e contou com a presenca de aproximadamente 80 pessoas.

3 de outubro
Reali za-«o0o de capacita-«0 com o tema
ministrada pela Enfermeira Coordenadora do Centro de Diagndstico por Imagem,

Sirlei da Silva, que teve como publico alvo as equipes de enfermagem do HBR.
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D

4 de outubro
Participacdo do Hospital Beatriz Ramos no projeto municipal "Escuta
Especializada”, que tem por objetivo debater formas de atendimento e acolhimento a

criancas e adolescentes vitimas de violéncia em Indaial.

6 de outubro

O Hospital Beatriz Ramos firmou uma parceria com o Centro de Atencéo
Psicossocial (CAPS), que tem por objetivo dar suporte e continuidade de tratamento
aos pacientes que dao entrada no HBR apresentando quadro psiquiatrico e que
precisam de apoio.
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23 de outubro
O Hospital Beatriz Ramos realizou um mutirdo de cirurgias em pacientes

da rede SUS. Ao todo, foram realizados 16 procedimentos de cirurgias ortopédicas.

26 de outubro

Participacdo da equipe de faturamento do Hospital Beatriz Ramos em
treinamento do A PRroSgtriacmead ,Sauvimtdae innai ci ati va o
e FEHOSC que visa a atualizacdo dos gestores na saude.
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Programa
Salidena pratica

oS

27 de outubro

Reali za-«0 de <capacita-«o ARSeguran-a
Coordenadora de Farmécias, Claudia Hobus, que teve como publico alvo as equipes
de enfermagem de todos os setores do HBR.

3 de novembro

Reali za- «o de trei namento com 0

ministrado pelo Enfermeiro Alex Freitas, que teve como publico alvo as equipes de
enfermagem de todos os setores do HBR.

t e m.
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7 de novembro
Elaboracdo de treinamento pela equipe de farmacia do Hospital Beatriz

Ramos sobre a importancia do Controle de Estoque no setor.

11 de novembro
Inauguracgédo da nova UTI Definitiva e reforma do Centro de Diagndstico por
Imagem e Laboratorio de Andlises Clinicas.
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D

24 de novembro
Real i za- «o de trei namento com 0 t e ma
Il . R. A.S. 0, mi ni strado pela Enfermeira Gise

equipes de enfermagem de todos os setores do HBR.

1 de dezembro

Representado pelo médico Coordenador da UTI do HBR, Dr. Rodrigo
Longuinho, o Hospital Beatriz Ramos participou do 28° Congresso Brasileiro de
Medicina, maior evento de terapia intensiva da América Latina, realizado em
Floriandpolis.
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4 de dezembro
Realizacdo de capacitacdo com equipes de limpeza do hospital sobre

coleta de lixo hospitalar.
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Reali za- «o de capacita-«o com 0 t e
compreendendo o que ® disfagiao, ministrada

gue teve como publico alvo as equipes de todos os setores do HBR.

5 de dezembro

11 de dezembro

Participagdo na semana SIPAT da empresa Ambiental, com as
profissionais Claudia Hobus, Coordenadora de Farmacias, e Débora Packer,

Nutricionista, realizando palestras voltadas a educacdo em saude.

16 de dezembro

Acdo interna para entrega de presentes aos filhos de colabradores do
hospital, na qual cada filho foi convidado a escrever cartas enderecadas ao Papai
Noel. A partir dai, as cartas foram deixadas no setor de RH e todos os colaboradores
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que se interessassem poderiam retirar uma destas cartas e comprar 0 presente

solicitado nela.

20 de dezembro
Recebimento de doacdo do Hospital Santa Catarina de 35 unidades de
Acsses Point Unifi, roteadores de internet que foram devidamente instalados no

Hospital Beatriz Ramos.
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14. Investimentos com Recurso Proprio e de Convénios

DATA DESCRIGRO VALOR ORIGEM
31/01/2023 |NF 79650 Endotech - Compra Manémetro p/ teste de estanqueidade aparelhos Pentax 2.623,01 |Recurso Préprio
29/03/2023 |NF 185835 H Strattner - Compra Equipamentos cirurgicos usados com a Torre de video 70.000,03 |Convénio 015/2021
14/04/2023 |NF 2270 ERGHO - Compra Transferidor de paciente D 201 0,80x0,40 2.420,00 |Recurso Préprio
28/04/2023 |NF 2336 Proftec - Switch 48 P. Gigabit 2.890,00 |Recurso Préprio
29/05/2023 |NF 173 Concdrdia Sistemas - Licenga Windows 900,00 |Recurso Proprio
29/05/2023 |NF 186542 Concdrdia Sistemas - Compra Computador completo 3.155,00 |Recurso Préprio
31/05/2023 |NF 7864783 H Strattner - Compra Torre de video (Endoscopio Rigido Karl Storz ) 252.208,57 |Convénio 015/2021
31/05/2023 |NF 789590 Fanem Ltda - Compra Bilitron Bed 4006 (Alojamento conjunto) 16.274,44 |Recurso arrecadado Doagbes Slaviero
06/06/2023 |NF 10308 Informatica Hoje - Compra Monitor LCD 18,5 595,00 |Recurso Proprio
13/06/2023 |NF 201 Nezio Francisco e NF 1126276 GMAD Madville - Mesas Escritério (Bancadas) 4.546,00 |Recurso Préprio
14/06/2023 |NF 192089 Concérdia Sistemas - Compra 3 Computador completo + 3 Mouse USB 9.045,90 |Recurso Préprio
22/06/2023 |NF 845 SC Power Sistemas - Estabilizador style EIS - 15030 + Noobreak DNB RT + Placa SNMP (Mam 19.633,00 |Recurso Prdprio
23/03/2023 |NF 6958 Hopus mdveis - Compra Arguivo ago ¢/ 4 gavetas 1.150,00 |Recurso Préprio
26/06/2023 |NF 37503 Monteiro Antunes - Foco Cirurgico Auxiliar 9.900,00 |Doagbes cooperados Viacredi
01/07/2023 |NF 7481 MZZ Com. de Produtos para Salde - Serra de Gesso 2.976,75 |Recurso Préprio
26/07/2023 |NF 23404 Oneda Equipamento p/ escritério - 02 Cadeiras giratdrias 1.240,00 |Recurso Préprio
27/07/2023 |NF 49873 Philips Medical Systems - Monitor Multiparamétrico EFFICIA 49.000,00 |Recurso Proprio
28/07/2023 |NF 7147 Hopus Mdveis - 05 Cadeiras giratdrias 2.953,00 |Recurso Préprio
28/07/2023 |NF 7161 Hopus Mdveis - 04 Cadeiras giratorias 2.346,00 |Recurso Proprio
28/07/2023 |NF 9782 Doctor X Produtos Radiolégicos - Negatoscdpio p/ Mamografia Digital 7.294,80 |Recurso Préprio
28/07/2023 |NF 10567 Informatica Hoje - Impressora Térmica Argox 05-214 1.489,00 |Recurso Préprio
31/07/2023 |NF 64062 Medicalway - Cardiotocografo MCF-21 ¢/ tela touch 10.411,86 |Recurso arrecadado Doagbes Slaviero
07/08/2023 |NF 10610 Online Hoje - 05 Licengas Windows 3.445,00 |Recurso Préprio
10/08/2023 |NF 203235 Concérdia Sistemas - 05 Computadores completos + 02 Monitores ¢/ rotag3o vertical 19.241,50 |Recurso Proprio
16/08/2023 |NF 15649 SR Medical - Aspirador de Secregdo 898,34 |Recurso Proprio
30/08/2023 |NF 10741 - Informatica Hoje - Impressora de Pulseiras Zebra ZD510-H 3.373,00 |Recurso Préprio
06/09/2023 |NF 10757 Informatica Hoje - Impressora Térmica Argox 05-214 1.725,00 |Recurso Préprio
15/09/2023 |NF 203 Nezio Francico da Silva - Mdvel (BalcEo) 1.900,00 |Recurso Préprio
29/09/2023 |NF 11699 Blucenter Solugfes em Informatica - Switch 48 P. Gigabit 6.159,00 |Recurso Proprio
30/10/2023 |NF 11078 Informatica Hoje - Raspberry PI 3 Model B+ Anatel (PF) 1.640,00 |Recurso Propric
31/10/2023 |NF 17617 HB Artigos Médicos - Maca ¢/ rodinha tamanho 180x70 3.380,00 |Recurso Préprio
31/10/2023 |NF 25192 Dis Comércio de eletrodomésticos - Condensadora e Evaporadora 60.0000 btus 10.000,00 |Recurso Prdprio
01/11/2023 |NF 8022 Dormed Hospitalar - Serra de Gesso 2.273,38 |Recurso Proprio
24/11/2023 |NF 222957 Concordia Sistemas - 02 Impressoras Térmica Argox 05-214 3.343,00 |Recurso Proprio
30/11/2023 |NF 12557 Tech Commit System - 03 Computadores completos + 03 Licengas Windows 14.000,00 |Recurso Préprio
13/12/2023 |NF 5955 Koerich - Televisdo 43 polegadas p/UTI 1.699,80 |Recurso Proprio
19/12/2023 |NF 2590 Proftec Informéatica - Roteador Wireless 1.660,00 |Recurso Proprio
27/12/2023 |NF 15366 AAMED Comércio de Equipamentos - Ventildmetro 49.882,80 |Convénio 2023TR001286
27/12/2023 |NF 6272 Douglas Schwitzki - 10 Estativas ¢/ 1 Brago Biarticulado 780.000,00 |Convénio 2023TRO01286
27/12/2023 |NF 871 Brasil Hospitalar - 02 carros maca 49.000,00 |Convénio 2023TR001286
27/12/2023 |NF 3933 VMD Comércio e Repres. Artigos Odont. - Ultrasson Varios 3070 Lux (Buco) 6.290,00 |Recurso Proprio
28/12/2023 |NF 2595 Proftec Informatica - Switch 48 P. Gigabit 6.867,00 |Recurso Proprio
28/12/2023 |NF 7954 Hopus Mdveis - 02 Longarinas 2 lugares, 03 Longarinas 2 lugares e 13 Cadeiras de prolipr 4.383,00 |Recurso Préprio
28,/12/2023 NF 7978230 Diego Vagner Maia - Armario ¢/ 12 divisérias

Armario ¢/ 14 divisdrias

Armario ¢/ 21 divisorias e nichos moveis

Armario suspenso ¢/ 2 portas e chaves

Armario 3,60x1,90x35cm com prateleira 10.000,00 Recurso Préprio

Armario 70x1,40x50cm ¢/ 10 gavetas

Balc3o p/ CPU ¢/ 3 gavetas 1 porta e extens3o de mesa

Balc3o p/ impressora

Mesa 1,10x76x60cm c/ gaveta espago CPU e Nicho ¢/ 10 lugares
28/12/2023 NF 8101.1926’3 Diego Vagner Maia - Armario 1,60x2,20x45cm, Escrivaninha mesa 1,40x78x60cm + 2.800,00 |Recurso Préprio

Armario aéreo ¢/ 2 portas
29/12/2023 |NF 2011672 Koerich - 02 Beliches 1.398,00 |Recurso Proprio
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30/12/2023 NF 870 Brasil Hospitalar - 01 Armario de 120x180 ¢/ 2 portas
02 Armario de 190x180x 4 portas
01 Armario de 200x100 ¢/ portas e prateleiras
05 Armério de 80x150x45
01 Armario de 90x120x40 com chave
02 Armario de 90x120x40 com 2 portas
01 Armario de 90x120x40 com 2 portas
01 Arméario Roupeiro 177
01 Balc&o de Fundo de 45077 Fechado
01 Balc&o de 160x60x90 com tampo inox

01 BalcEo de 220x60x90 com tampo inox
01 Balcdo de 90x120x110 com portas e chave
01 Balcao em L de 190x190x90 com tampo de inox
01 Balco em L de 203x160x90 com portas gavetas
01 Balcdo em L de 238x40x30 com tampo inox
02 Balcdo em L de 330x160x60
01 BalcHo em L de 380x160x90 com portas e preteleiras com tampo
01 Balco em L 300x200x90 com portas e gavetas
01 BalcSo em U e balcdo em L de 500x120x77
05 Balctes abertos de 52x48x90 com tampo de inox com cuba
02 Balctes de 205x77x45
01 Bancada aberta de 310x90
01 Bancada de 250x90 com porta e espago aberto
01 Bancada em L de 220x300x70x77 321.780,00 Conwvénio 2023TR001286
01 Base para bebedouro de 42x9042
01 Guarda pertences com 1 porta
02 Guarda pertences de 180x50x40x com 1 porta com chave
01 Guarda volume de 190x110x40 com 15 portas
01 Guarda volume de 190x110x40 com 15 portas
01 Guarda volume de 190x90x40 com 10 portas
02 llhas de 160x100x77 para 4 pessoas
02 Mesa de 205x70x77
10 Mesa de 40x40x85 com 2 portas e chave
01 Mesa em L 150x150x60x77
01 Mesa para computador de 115x50x77
01 Mesa para computador de 120x60x77
01 Mesa para computador 120x77x60
03 Mesa redonda de 100x77x de altura com 4 lugares
02 Mesas em L de A 150x150x77
01 Painel de tv de 250x150
01 Painel de tv 200x120
01 Painel de 190x220 ripado
TOTAL | 1.780.191,18

15. Relagdo Acumulada de Melhorias e Aprimoramentos

A titulo informativo, seguem nos tépicos e descricfes abaixo a relacdo de

melhorias e aprimoramentos implementados desde a intervencao:

i CLINICA MEDICA / CIRURGICA

2019
1 Inaugurada em outubro a revitalizacdo da Clinica Médica Doutor Heinz
Wamser, com 24 leitos devidamente equipados com os sistemas de oxigénio,
elétrico e sistema de avisos sonoros.

1 Agosto de 2019, inicio do servi¢co de Cuidados Paliativos, composto por uma
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equipe multidisciplinar, com profissionais médicos, psicologo, assistente social,

fonoaudibloga, nutricionista, enfermeiros, secretaria e capelania voluntaria.

2020-2022

1 Alteracéo das coordenacdes e reestruturacao da equipe.

2023

1 Implantacéo dos cadernos de conferéncia dos carrinhos de emergéncia.

1 Identificagdo com placa de leitos higienizados.

1 Radio para comunicacdo entre as equipes de enfermagem (CC x Clinica
Cirurgica).

1 Caderno para controle de entrega de documentos e orientagcbes na alta
hospitalar do paciente.

1 Aquisicdo do micro-ondas para aguecimento de soro fisiologico para realizacéo
de curativos.

1 Instalacdo de torneira elétrica para utilizacdo de agua quente nos banhos dos
pacientes.

1 Implantacédo de malotes para transporte de medicacdo da farmacia central para
o0 setor, diminuindo o risco de quebras.

Implantacdo de caderno para controle de entrega de material sujo na CME.
Implantacédo de controle de entrega de termos cirlrgicos e anestésicos ao CC.

{1 Instalacdo de um armario com chave de acesso restrito aos enfermeiros para
acondicionamento de materiais de alto custo.

T Cria-«0 de um espa-0 adequado para guard
Aquisicdo de caixas térmicas para transporte de material biolégico para o
laboratério.

1 Elaboracéo de checklists (admissao de paciente psiquiatrico, SVD, tomografia,
Transferéncia de setor).

1 Disposi¢cao de maca pronta na porta do CC para agilidade de recebimento de
pacientes pds cirurgicos e acomodacdo no mesmo na Clinica Cirurgica.

1 Instalacdo de armarios para acondicionamento de pertences de colaboradores.

U MATERNIDADE
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1 Alteracéo das coordenacdes e reestruturacao da equipe.

2019171 2021

2022

Inicio da elaboragéo de Protocolos Operacionais Padréo na Maternidade.
Retomado as visitas de gestantes na Maternidade, com criacao de POP e fluxo.
Checklist de conferéncia dos materiais necessarios no setor.

Cadernos de registro para controle de temperatura das geladeiras.

Elaborado e organizado fluxo das caixas parto na sala de parto da Maternidade.

Instalacdo de campainha na sala de parto e observacéo.

=4 =4 4 A4 A4 A4 -

Criacdo de memorial/lembranca ébitos fetais.

2023

Criacdo de lembrancinha 1° nascimento do ano.

Implantacdo do checklisti Par t o Segur oo.

| mpl ant a- «xoCrdwo pe od®tVvi diad para todas as
Implantacéo de placas de identificacdo de leitos higienizados.

Aquisicao de 01 biliberco e 01 aparelho de cardiotocografia.

= =4 =42 4 4

Implantacao do formulario de pesquisa de satisfacdo dos pacientes.

i CENTRO CIRURGICO/CME

2019
1 Em dezembro de 2019, o hospital iniciou as obras de adequacdo do novo
Centro Cirargico/CME no segundo pavimento do hospital, conforme projeto

arquiteténico, devidamente aprovado pela Vigilancia Estadual Sanitaria.

2020
1 Em julho de 2020 foi concluida a mudanca para nova estrutura fisica do centro
cirargico e CME, o qual conta com 5 (cinco) salas cirargicas amplas, 3 (trés)
novos carrinhos de anestesia, 2 (dois) hovos monitores multiparametros com
analisador de gases, 5 (cinco) novas mesas cirargicas (com acessorios de
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posicionamento, incluindo mesa de tragdo ortopédica), 2 (dois) novos bisturis
elétricos, sistema de ar condicionado central, com exaustdo em salas
cirdrgicas, e salas com radioprotecéo para a utilizacdo segura do raio-x durante
0s procedimentos cirdrgicos.

Inicio do uso do PEPO (Prontuario Eletrénico Perioperatorio), onde todos os
registros cirurgicos sao realizados no sistema Tasy.

Introducao do checklist de Cirurgia Segura, com registro no sistema Tasy.
SRPA com 9 (nove) leitos, com espac¢o delimitado por cortinas e 7 (sete)
monitores multiparametros.

CME com sistema de barreira, equipamentos novos (lavadora ultrassonica,
lavadora termodesinfectora, seladora, gabinete de secagem, duas autoclaves
com a tecnologia Acquazero), bancadas e prateleiras de inox e sistema de ar

condicionado central.

Inicio 2021: Acontece a 12 captacao de 6rgaos no HBR.

Inicio 2021: Realizacdo de 12 neurocirurgia no HBR.

Introducéo de novo sistema de barreira estéril no CME, passa a ser utilizado o
SMS, mais moderno e garantindo ainda mais seguranca para 0os produtos
esterilizados.

2° semestre de 2021: Aumento do quadro de enfermeiros do CC.

Aquisicao de novo aparelho de raio-x para uso intraoperatorio (arco em C).

1° semestre de 2022: Aquisi¢do de novo instrumental cirdrgico para diversas
especialidades, aumentando a capacidade de atendimento do servico.

1° semestre de 2022: Aquisicdo de nova torre de videocirurgia.

Inicio de utilizacdo de dosimetros, para seguranca do colaborador.

Realizacdo de mutirdes de cirurgias ortopédicas nos finais de semana
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- Ao longo dos anos: Aumento do quadro de cirurgibes que atuam no centro cirdrgico

do HBR, principalmente cirurgifes plasticos.

i

2020
1

2021

2022

PRONTO SOCORRO

Inicio da reforma do Pronto Socorro.

Retomado a classificacao de risco por cores (pulseiras coloridas) na triagem no
Pronto Socorro.

Realizado fixacdo de acrilicos para identificacdo de leitos nas salas de
emergéncia, observagdes e isolamento do Pronto Socorro.

Inicio da elaboracéo de POPs assistenciais da rotina do PS.

Criado fluxo de atendimento de pacientes respiratorios, plano de contingéncia
para atendimento, separacéao de salas de observacao e fluxo de atendimento
meédico de pacientes com sintomas respiratérios no Pronto Socorro.

Iniciado em novembro o projeto para realizar contra referéncia de pacientes
ambulatoriais que procuram o Pronto Socorro para as Unidades de Saude.
Realizados pedagios de conscientizacao da populacdo sobre o uso do PS.
Criado o fluxo de atendimento de colaboradores no Pronto Socorro.
Implantacdo da ficha de admissdo de paciente via porta de emergéncia
preenchida pelo enfermeiro.

Controle da porta de emergéncia com o fluxo de instalacdo de campainha para
a equipe do APH.

Realizado adaptacao de sala de emergéncia.

Realizado identificacdo de chéo com fitas coloridas para conducao das equipes
do APH.

Identificacdo da equipe médica e de enfermagem (placa) que atende as salas

de emergéncia.

Em 11/02/2022, realizado alinhamento no fluxo de entrada de pacientes em
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estado de urgéncia e emergéncia no pronto socorro do HBR conduzidos pelo
Corpo de Bombeiros Voluntarios de Indaial.

28/03/2022 i Buscando por aperfeicoamento e capacitacdo de profissionais
médicos e da enfermagem, foi realizado os cursos de ACLS e BLS.
16/08/2022 - Visando a humanizacéo nos atendimentos, a equipe enfermagem

do pronto socorro montou uma sala pediétrica.

Instalacdo da farmécia satélite no Pronto Socorro.

Instalacdo de portas que separam lado da Emergéncia com Ambulatorial no
Pronto Socorro.

Acesso por biometria na porta do Pronto Socorro.

Inicio do projeto do telefone de emergéncia (celular do CBVI com aplicativo de
alerta de chegada de emergéncia).

UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

Em 20/07/2020 iniciaram os trabalhos de atendimentos na UTI COVID109.
Ministério da Saude possibilitou ao Hospital Beatriz Ramos, a habilitacdo de 10
leitos de Unidade de Terapia Intensiva i UTI adulto para atendimento de
pacientes da COVID-19, mediante a Portaria de n°® 1.799, de 21 de julho de
2020, publicada no diario oficial em 22/07/2020.

A primeira sessao de dialise foi realizada na UTI do HBR em 17/12/2020.
Boletim médico via telefone, diariamente, para familiares que nao tinham
condicdes de comparecer presencialmente as visitas.

Video chamada conduzida pela assistente social, para pacientes que
desejavam contato com familiares ou amigos que ndo podiam comparecer
presencialmente.

Implantacdo da CHT composta por medico e enfermeiras, possibilitando a
busca de potenciais doadores e processo de doacgao.

Aquisicdo de colchdes pneuméticos para todos os leitos dos setores.
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Em 11/03/2021 o Hospital Beatriz Ramos disponibilizou mais 10 leitos de
Unidade de Terapia Intensiva i UTI para os atendimentos de pacientes da
COVID-19.

22/09/2021- O Hospital Beatriz Ramos alcancou um importante marco ao
realizar o procedimento de Fibrobroncoscopia pela primeira vez em sua
histéria.

Aquisicao de aparelho de ultrassom portatil e compra posterior de transdutor
cardiaco.

Implantacéo do certificado de alta enaltecendo os pacientes que recebem alta
da UTI.

Programacao anual dos calendarios de reuniées das comissdes e educacao
permanente.

Criacdo de fluxos de atendimentos do ambulatorio.

Inicio de alimentacéo de informacdes no SIERBP.

A partir de janeiro de 2022 todos os leitos de UTI COVID19 foram desabilitados
e desautorizados automaticamente pelo Ministério da Saude conforme Portaria
GM/MS n° 4.226, de 31/12/2021, a qual automaticamente habilitou 10 leitos de
UTI Geral ao HBR, conforme Portaria GM/MS n° 220, de 27 de janeiro de 2022.
28/07/2022 - O Hospital Beatriz Ramos adquiriu um novo equipamento para o
setor da UTI, aparelho monitorizacdo (Telemetria) de pacientes criticos.
Aquisicdo de 10 monitores novos Phillips.

Realizag&o de ecocardiograma.

Aquisicdo de méscaras total face para realizacao de ventilacdo ndo invasiva.
Aquisicado de 01 cufébmetro para aferir presséo de cuff de pacieintes intubados.
Round multidisciplinar (médico, enfermagem, fisioterapia, assistente social,
psicologia e fonoaudiologia) com presenca das familias.

Implantacao da visita estendida.

Atendimento psicologico diario para visitantes, familiares e colaboradores.
Implantacdo de cronograma anual de educacdo continuada de temas

especificos no setor UTI (in loco).
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Compra de foco cirdrgico para procedimentos a serem realizados na UTI.
Implantacdo da rotina de coleta semanal de swabs para controle de infecgcéo
dos pacientes internados na uti.

Criacdo de meio de comunicacéo e aproximagao com a PRF, para casos de
acidente na 470.

Implantacdo da equipe de EMTN (para pacientes que precisam de dieta
parenteral/endovenosa) composta por meédico, enfermeira, nutricionista,
farmacéutica e escrituraria.

Implantacdo da equipe de hemodidlise propria composta por 01 enfermeira RT
e 03 técnicas de enfermagem, com aquisicdo de 02 maquinas de hemodiélise.

Inicio do servigco de bucomaxilo para profilaxia de cavidade oral para pacientes

internados.

Alinhamento a aproximacéo dos servicos do HBR com CAPS municipal.

CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM (CDI)

Em 20 de julho de 2020, assinado contrato com a empresa Instituto Espaco
Clin Diagndstico por Imagem Ltda., na prestacdo de servicos médicos de
diagndstico por imagem: tomografia computadorizada, angiotomografias e
procedimentos de radiologia intensivista, para atendimento de pacientes em
regime de emergéncia, agendamento pela Rede Municipal de Saude, pacientes

em internacao hospitalar, pacientes de convénios e pacientes particulares.

06/12/2021- Aquisicdo de um novo aparelho de Raio-X pago com recurso
proprio.

Iniciada a contratacdo da equipe do Centro de Imagens.

Criacdo de POPS e fluxos do servi¢o do CDI.
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1 Otimizacdo do tempo de exames Raio-X para reducdo de tempo de espera
SUS.

1 Instalacdo do aparelho de mamografia com inicio da realizagdo de exames
externos em outubro, pois antes as pacientes eram encaminhadas para outro
municipio.

Realizado 12 EDA a beira leito em paciente internado.

i Visita da vigilancia sanitdria para vistoria e liberacdo do alvard de
funcionamento da Endoscopia e Colonoscopia.

1 Inaugurada a nova estrutura do CDI com mudanca da recepcao e sala de
ultrassonografia.

1 Zerada fila de exames de Raio-X solicitados pela Secretaria de Saude do

municipio.
U QUALIDADE

2022
1 Elaboracdo da 12 mascara da qualidade para POP.
1 Utilizac&o de identificadores nos documentos do HBR;
- Elaboracgéo do Protocolo de Notificagéo de Eventos Adversos; e,
- Treinamento dos colaboradores sobre a cultura de notificacao.
Elaboracéo do Plano de Agéo i Enfermagem 2023.

M El abora-«o da Lista Mestra POP6s Hemoter

2023
1 Janeiro 2023 7 Elaboracgéo das pulseiras de identificacao de risco.
1 Elaborado um treinamento em video sobre todo o processo de hemotransfuséo

dentro do HBR, conforme exigéncias do HEMOSC.

Elaboragéo de indicadores dos eventos adversos notificados.
Elaboracédo da 22 mascara da qualidade para POP.
Implantacédo das pulseiras de identificacao de riscos na UTI.

Elaboracdo de mascara padrao para pesquisa de satisfacdo HBR.

= =4 A A4 =

Cria-«0 da ALogo do N¥Wcleo de Seguran- a
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El abora-«o AManual de GadoresddHBR.E£1 i
Elaboragdo de um sistema de tratativas dos eventos adversos notificados,
através de planos de acéo redigidos pelos gestores.

Padronizacao de Elaborag&o dos Fluxogramas dentro da plataforma Bizagi.

PROCESSO E FLUXOS - GERAL

Implementacdo de um novo fluxo de envio de amostras ao HEMOSC para
solicitacao e recebimento de hemoderivados.

Lancamento do calendario de atividades da Educacdo Permanente para o 2°
semestre de 2021.

Criacéo de fluxos do Pronto Socorro.

Inicio das reunides do NAQH.

Oficializacéo de regimento do NIR.

Regimentos e Atos de nomeacdes das comissdes hospitalares:
Nucleo de Acesso a Qualidade Hospitalar

Nucleo Interno de Regulacéo

Comisséao de Pele

Comisséo de Padronizacdo de Protocolos

Comité Transfusional

Comisséo de Controle de Infeccdo Hospitalar

Comisséo de Farmacia e Terapéutica

Comisséao de Assisténcia Humanizada

Nucleo de qualidade e Seguranca do Paciente

Comisséo de Prontuérios e Obitos

Equipe Multidisciplinar de Nutricdo de Terapia Nutricional
Comisséo de Etica de Enfermagem

Comisséao de Cuidados Paliativos

Solicitagao de Qualificacao dos leitos de UTI na RUE.

Empossados os representantes do Comité de Etica de Enfermagem. A
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cerimdnia marca um momento histérico para o Hospital Beatriz Ramos, por se
tratar do 1° Comité de Etica de Enfermagem da histéria do HBR.

Elaboragéo do Plano de Agao Enfermagem 2022/2023.

Realizacdo de Captacao de Corneas.

Solicitagao de Habilitacdo da Alta Complexidade de Ortopedia e Traumatologia.
Oficializacéo da criacao do setor qualidade e com ele, organizacao de toda lista
mestra de protocolos.

Implantacéo da Supervisdo Noturna (fiscais).

Organizacdo do Servico de Hemodialise.

Inicio da elaboracéo e organizacao do Projeto Plus.

Qualificacao dos leitos de UTI na RUE.

Habilitacdo da Alta Complexidade de Ortopedia e Traumatologia.

Criacdo da Comissao de Prevencéao de Disfagia.

Criacdo do Time de Acesso.

Troca da Prestacédo de servicos de lavanderia e de todo enxoval.

Incluséo de novos Uniformes.

Realizacdo de protocolos de morte encefalica, com éxito em doacbes de
orgaos.

Inclusdo de processos seletivos para contratacdo de profissionais.

Projeto HBR na Comunidade.

Simulado de incéndio em parceria com o Corpo de Bombeiros Voluntarios de
Indaial.

Criacdo de protocolos de cirurgias seguras.
TECNOLOGIA DA INFORMAQAO

Sistema de WiFi: Instalacdo de novos equipamentos de WiFi Unifi, visando
melhorar significativamente a conectividade da rede para todos 0s usuarios.
Esta atualizacédo promete proporcionar uma experiéncia de rede mais eficiente

e estavel.
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Médulo CME: A equipe foi treinada e o médulo CME foi parametrizado para
garantir sua utilizacéo eficaz. Essa implementacao contribuira para aprimorar

0S processos internos de gestao.

Implantacdo do NetPacs: O sistema de gestdo de imagens, NetPacs, foi
implantado com sucesso. Além disso, a equipe recebeu treinamento para
utilizar este sistema de forma eficiente, promovendo uma gestdo mais eficaz

das imagens médicas.

Implantacéo Aires: Implantacdo do sistema Aires, para gestdo de imagens. A
equipe foi devidamente treinada, garantindo uma utilizacdo eficiente desta

ferramenta valiosa.

Parametrizacdo Pronto Atendimento: Parametrizacdo das funcdes
relacionadas ao pronto atendimento, visando melhorar o fluxo e a rapidez dos
atendimentos. A equipe recebeu treinamento para garantir uma implementacao

eficaz dessas mudancgas.

Parametrizagfes Uso de Avaliagdes: O sistema foi parametrizado para incluir
a funcdo de avaliacbes, proporcionando uma melhor experiéncia de uso e

garantindo sua eficacia em nosso contexto.

Parametrizacdo Farmacia CC: As funcbes da farmacia CC foram
parametrizadas com sucesso, e a equipe recebeu treinamento para garantir
sua plena utilizacdo, o que contribuird para uma gestdo mais eficiente dos

recursos farmacéuticos.

Parametrizacdo Atendimento Lote: A parametrizacdo das funcdes relativas
ao atendimento por lote foi concluida, juntamente com o treinamento da equipe
para sua correta utilizagéo, o que promete agilizar e facilitar nossos processos

e gerar economia de impressoes.

Implantagcéo do Weknow: O servico de Business Intelligence (Bl) do Weknow
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foi implantado com sucesso, incluindo a criacdo de dashboards personalizados

para auxiliar na analise e tomada de decisdes estratégicas.

Implantacdo do PowerBl: Implantagdo do servico de Bl do PowerBl.
Dashboards foram criados para fornecer insights valiosos e apoiar a gestao

eficaz de nossos recursos e processos.

Implantacdo de protocolos e solucdes de rotina UTI: Os servicos de
solucdes de rotina UTI foram devidamente parametrizados, e a equipe recebeu
treinamento abrangente para garantir uma implementacdo eficaz. Isso visa
aprimorar ainda mais o cuidado e tratamento oferecidos aos pacientes na UTI,

garantindo a seguranca e eficiéncia dos procedimentos.

Implantacédo do protocolo de rotina PS: Os servigos de solugbes de rotina
PS foram parametrizados conforme necessario. A equipe passou por
treinamento detalhado para garantir a correta implementacao dessas solucoes.
Isso contribuird para melhorar a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados

no setor de pronto-socorro.

Parametrizacdo e integracdo Laboratério externo: Os servicos do
laboratério externo foram devidamente parametrizados e integrados ao
sistema. Além disso, a equipe recebeu treinamento para garantir uma
integracao perfeita e eficiente, proporcionando uma gestdo mais otimizada dos

resultados de exames e diagnosticos.

Reestruturacao de racks e switches da estrutura do hospital: Concluida a
reestruturacdo dos racks e switches da estrutura hospitalar. Isso incluiu a
adequacao de equipamentos para garantir uma infraestrutura de rede mais
robusta e confiavel, contribuindo para o bom funcionamento dos sistemas

hospitalares.

Parametrizacdo ao controle de acesso aos prontuarios: O controle de

acesso aos prontuarios dos pacientes foi devidamente parametrizado, levando
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em consideracdo as diretrizes de seguranca e as exigéncias da LGPD. Isso
garantira a protecdo adequada das informagBes meédicas, preservando a

privacidade e a seguranca dos pacientes.

Implantacédo de seguranca e c6digo nos atestados: Implantadas medidas
de seguranca e coédigos nos atestados, visando garantir a autenticidade e
integridade desses documentos. Isso contribuird para reduzir fraudes e garantir

a validade legal dos atestados emitidos pelo hospital.

Parametrizacdo do modulo de qualidade: O mdédulo de qualidade foi
devidamente parametrizado para garantir uma melhor acessibilidade aos
arquivos e modulos de qualidade. Além disso, a equipe recebeu treinamento
para utilizar efetivamente essas funcionalidades, promovendo uma cultura de

melhoria continua dentro do hospital.

Parametrizagcdo Boletim de Ocorréncia/SAC: A rotina de Boletim de
Ocorréncia/SAC foi devidamente parametrizada para promover uma melhor
comunicabilidade e gestdo. Essa otimizacdo visa aprimorar 0 registro e
acompanhamento de ocorréncias, garantindo um atendimento mais eficiente e

satisfatorio aos clientes e pacientes.

Sistema de controle de refei¢cdo: Implementado sistema de controle de
refeicdo, visando uma melhor gestao e controle de acessos dos usuarios. Essa
iniciativa proporcionard uma distribuicdo mais eficiente das refeicbes e

garantird uma experiéncia alimentar mais organizada e satisfatoria.

Sistema de folha de pagamento por aplicativo: Implementado aplicativo de
folha de pagamento digital, proporcionando uma melhor acessibilidade,
reducdo de impressdes e custos operacionais. Essa medida visa simplificar e
agilizar o processo de pagamento dos colaboradores, contribuindo para uma

gestao financeira mais eficiente.

Parametrizacdo e ajuste no processo de compras: Parametrizados e
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ajustados os fluxos e processos do setor de compras, visando uma melhor
usabilidade do sistema. Essa iniciativa proporcionara uma gestdo mais eficiente

das aquisi¢cdes, garantindo um processo de compra mais agil e transparente.

Compra e migracdo de novo servidor para Tasy e Senior: Adquirido novo
servidor para os sistemas Tasy e Senior. Essa medida visa melhorar o
desempenho e a capacidade de armazenamento desses sistemas, garantindo

uma operacdo mais eficiente e confiavel.

Regularizagdo do nosso banco de dados Oracle: O banco de dados Oracle
foi devidamente parametrizado para adequacdo a versdo solicitada pelos
fornecedores. Essa regularizacdo garantira a compatibilidade e estabilidade
dos sistemas que dependem do Oracle, contribuindo para a continuidade das

operacoes hospitalares.

Ajuste e parametrizagdo na contabilidade: Realizados ajustes e
parametrizagcbes nas funcdes de contabilidade, visando uma melhor
usabilidade do sistema e dos fluxos de trabalho. Essa iniciativa proporcionara
uma gestao financeira mais eficiente e precisa, contribuindo para uma tomada

de decisao mais assertiva.

Ajuste de nova entrega de REINF pelo sistema moédulo contabil:
Realizados ajustes nas funcdes contabeis referentes a RENF, conforme
solicitado. Essa adequacdo garantird a conformidade e precisao no registro e
acompanhamento das entregas, contribuindo para uma contabilidade mais

precisa e transparente.

Administrac&o das redes sociais e artes: Implementada gestdo das redes
sociais e criagao de artes, visando uma melhor interagdo com a comunidade.
Essa iniciativa proporcionard uma presenca online mais forte e engajada,

promovendo a imagem e reputacao do hospital.
Criacdo do novo site do hospital: Criado novo site do hospital,
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proporcionando uma melhor interagéo com a comunidade. Essa iniciativa visa
fornecer informagbes atualizadas e relevantes aos pacientes, visitantes e

colaboradores, promovendo uma experiéncia online mais completa e acessivel.

1 Padronizacdo de Computadores: Implementada padronizacdo dos
computadores, visando um melhor gerenciamento e controle. Essa iniciativa
garantira uma infraestrutura de TI mais uniforme e eficiente, facilitando o

suporte técnico e garantindo a seguranca dos dados.
i FARMACIA

1 A primeira acdo de gestdo vinculada a farmacia apos a intervencao foi a
vinculacéo da liberacdo de medicacéo as prescricdes cadastradas no sistema
de gestdo do Hospital Beatriz Ramos (Tasy). Esta medida inicial interrompeu
rotina antes existente de acesso inseguro aos farmacos através de prescricée

manuais e/ou verbais e ja de inicio representou economia significativa.

i Elaboracgéo do plano de acéo para direcionamento de toda equipe acerca das
atividades para as melhorias dos processos, com prazos definidos, conforme

exemplo abaixo:

Nome da Instituigﬁo: Assnciagéo Beneficente Hnspital Beatriz Ramos Municipio: Indaial - SC
O que Quem Quando Como . ‘5,““,?39 dob
Reducdo de Estoque & Farm. Coord + CFT Reunides Mensais | Levantamento dos itens, disseminacio aos Andamento
Despadronizacdo de medicamentos prescritores, discutir despadronizacio em
junto da CFT reunido mensal e conversas com o Dr.
Claudio
Criagdo dos Indicadores do Servigo Farm. Coord. laneirc 2023 Verificar necessidade de criagdc de Andamento
de Farmacia relatorios junto com a Tl e criagco dos
graficos.
Mudanga do CC Farmacéuticos € laneiro 2023 Mudanca da farmacia para COPA Andamento/Em espera
Manutencdo -
§ *Aguardando devolutiva Manutengdo
Atendimento por LOTE Farmacéuticos e Tl Janeiro/Fevereiro Migrar o atendimento das prescriges por Andamento/Em espera
2023 lote. *Aguardando cronograma T
Geragdo automética e bipar Farm. Coord. + Lider e Dezembro Transferéncia de pedidos dos Farmécia UTI e Farmacia Central
controlados separadamente e aux. suprimentos 2022/laneiro e medicamentos controlados através de cad. CONCLUIDO
através cod. Barras. Fevereiro 2023 barras Farmécia CC ANDAMENTO
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) P Farms + Enfs Margo 2023 Alinhar o fluxo de todo carrinho de Andamento
Fluxo Carrinhos de Emergéncia S, [PIeEh 2% K
emergéncia

Revisdo das Diluicdes Padrdo e Revisdo das Diluicdes Padrdo do Sistema

descartaveis cadastrados Farmacéuticos Fevereiro/Marco TASY e descartaveis cadastrados Planejado.
Inser¢do de Interagbes Verificar interaces dos medicamentog

medicamentosas no sistema TASY Farmacéuticos AbriMaio/Junho | padronizados em base de dados, selecdo

de interacBes gravissimas e insercao no Planejado.

cadastro dos medicamentos.

Inserir os POPS na mascara padrdo Inserir os POPS j& existentes na mascara Planejado.

da Qualidade. i Julho/Agosto padréo disponibilizada pela Qualidade.
Farmacéuticos

Revisdo dos Medicamentos de Alta

Revis&o dos WAY's da Instituicdo e Farmacéuticos Setembro/Outubro Vigiléncia da Instituicio e Elaboracdo de
Elahofacao de/informativo informativo referente aos riscos de cada Rlanejado.
MAV.
Treinamento/Desenvolvimento dos Farmacéuticos Novembro/Dezembro

Colaboradores/Reciclagem. Elencar atividades que necessitam de Planejado.
revisdo/verificar necessidade de realizar
reciclagem de algum treinamento.

Data: 03/01/2023 Responsayel pelo acompanhamento:

A Registro do documento direcionador de melhorias do Servico de Farmacia utilizado em 2023.

1 Consolidacdo da Rotina de Validades, com levantamento de itens prestes,
rotacdo entre satélites e retirada dos itensao final do més com checagem de

Lista Unica em todas as satélites.

1 Reducédo do numero de componentes dos carrinhos de emergéncia.

1 Padronizacdo de Contagens de Medicamentos de Controle Especial (Portaria
344/98).

A Armario e contagem de psicotrépicos padronizada em todas as farmacias satélites i registro CAF e UTI.
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